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PESQUISA E BENCHMARKING SOBRE BOAS PRATICAS

Seguem as boas praticas de gestdo para Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de

Inovacao (ICTs) e Nucleos de Inovacao Tecnoldgica (NITs), considerando documentos

institucionais e referéncias como IES brasileiras diversas, MCTI, FORTEC,

ANPROTEC, ANPEI, FINEP, CNPq ¢ FAPESP:

Governanca e Estrutura Organizacional Eficiente:

Defini¢do clara da estrutura organizacional, atribui¢des e processos internos do

NIT.

Criagdo de um comité gestor ou conselho estratégico para apoiar a tomada de

decisOes.

Estabelecimento de indicadores de desempenho (KPIs) para avaliar a efetividade

das atividades.

Transparéncia e compliance na gestdo de propriedade intelectual e transferéncia

de tecnologia.

Politica de Propriedade Intelectual (PI) e Transferéncia de Tecnologia

Elaboragdo e divulgacao de uma politica clara de PI alinhada as diretrizes da Lei

da Inovagao.
Mecanismos de prote¢do da PI e incentivo a geragdo de patentes e licenciamentos.

Criagdo de programas de capacitacdo para pesquisadores e empresas sobre

protecao e exploragao de PI.

Incentivo a participa¢do em redes de inovagao e parcerias com setor produtivo.

Fomento a Cultura da Inovacio e Empreendedorismo

Desenvolvimento de ag¢des para engajar pesquisadores, estudantes e

colaboradores na inovagdo e no empreendedorismo.



Apoio na implementagao de programas de pré-incubagao e incubacao de startups

tecnologicas.

Apoio na promog¢do de desafios tecnologicos e hackathons para estimular a

geragao de solugdes inovadoras.

Criagao de programas de incentivo a pesquisa aplicada e parcerias estratégicas

com empresas e institui¢des cientificas e tecnoldgicas publicas e privadas.

Captacao de Recursos e Sustentabilidade Financeira

Diversificagdo das fontes de financiamento, incluindo editais publicos, parcerias

privadas e fundos de investimento nacionais e internacionais.

Estabelecimento de escritérios de projetos para facilitar a captagdo e gestdo de

recursos.

Estruturacdo de modelos de negdcios sustentdveis para a exploracdo de ativos

tecnologicos.

Promocao de networking e participagdo ativa em redes nacionais € internacionais

de inovacao e investimento.



RECURSOS INTERNOS

O ICT e o NIT da ESPM serao equipados com uma infraestrutura inovadora para fomentar
o empreendedorismo, a pesquisa aplicada e o desenvolvimento tecnologico. A BASE,
incubadora de startups da ESPM, ampliara seu suporte a alunos, ex-alunos, professores,
pesquisadores e colaboradores, oferecendo mentorias especializadas, parcerias
estratégicas e novos programas de aceleracdo. Diversos laboratérios experimentais, como
o Design Lab, Retail Lab, LAB3I e os Labs de Softwares Graficos e Programacao, serao
expandidos para oferecer mais recursos para desenvolvimento de projetos, testes de
mercado e inovagdo em design, tecnologia e consumo. Além disso, serd prospectado
recurso para a criacdo de novos laboratorios de inteligéncia artificial e tecnologias
disruptivas. Vale adicionar que Campus ESPM-TECH conta com infraestrutura
modernizada, incluindo salas Hyflex, coworkings, auditorios interativos e ferramentas
tecnologicas avangadas para impulsionar a pesquisa e a experimentagdo digital.
Adicionalmente, os grupos de pesquisa da ESPM serdo modernizados para aprofundar
estudos em economia criativa, transformacgado digital, comportamento do consumidor e
gestdo inovadora e empreendedora, consolidando a ESPM como referéncia em inovagao

e impacto no mercado.

INCUBADORA:

BASE: ¢ a incubadora de negdcios da ESPM Sao Paulo, atuando como um ambiente
promotor do empreendedorismo e desenvolve competéncias empreendedoras entre
alunos, ex-alunos, professores, pesquisadores e colaboradores. Localizada na Rua
Joaquim Tévora, 1240, Vila Mariana, Sao Paulo, SP, a BASE oferece suporte a projetos
inovadores, auxiliando na transformacdo de ideias em negocios de sucesso.
Recentemente, a BASE anunciou uma parceria com o escritério Demarest Advogados

para fornecer mentorias juridicas as startups incubadas.



LABORATORIOS:

o Design Lab: Laboratorio Experimental de Design Grafico da ESPM, conhecido
como Design Lab, oferece aos estudantes a oportunidade de aprimorar projetos
destinados a clientes externos. https://www.instagram.com/designlabespm/

e ESPM LifeLab: Programa inovador que desenvolve competéncias humanas
transversais, preparando os estudantes para serem protagonistas no mercado de
trabalho do  futuro.https://www.espm.br/en/cursos-de-graduacao/estude-na-
espm/espm-lifelab/

e Laboratério de Economia Criativa, Desenvolvimento e Territério (LEC):
Investiga as relagdes entre atividades econdmicas criativas e os territorios,
debatendo novas perspectivas de desenvolvimento e analisando os impactos
econdOmicos ¢ sociais das atividades culturais e criativas. https://lec.espm.edu.br/

e Laboratério de Estudos de Memoria Brasileira e Representagio (LEMBRAR):
Espaco de reflexdo sobre memoria e representacdo no ambito da economia
criativa, estimulando a pesquisa dessas tematicas e contribuindo para o
desenvolvimento de referencial tedrico relacionado.
https://www.espm.br/en/pesquisa-espm/economia-criativa-estrategia-e-
inovacao/laboratorios-academicos/

e Laboratério de Informagao, Inovagao e Interagao (LAB3I): Gera conhecimento
para o setor criativo com énfase em pesquisa relacionada a informacao, inovacao
e interacdo nos campos da comunicacdo e design, contribuindo para o
desenvolvimento de habilidades profissionais necessarias para fortalecer as
industrias criativas. https://www.espm.br/en/pesquisa-espm/economia-criativa-
estrategia-e-inovacao/laboratorios-academicos/

o Laboratorios Experimentais de Sistemas de Informacdo: Funcionam como uma
espécie de "estagio antes do estagio", onde desafios trazidos por empresas sao
desenvolvidos  por estudantes sob a mentoria de professores.
https://sistemasdeinformacao.espm.edu.br/laboratorios-experimentais/

o Labs Permanentes de Softwares Graficos e Programacgao: Espacos dedicados ao
desenvolvimento de habilidades em softwares graficos e programacao,
proporcionando aos alunos acesso a ferramentas e recursos tecnoldgicos

avancados. https://cpsp.espm.edu.br/labs-permanentes/
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e Retail Lab: Laboratorio voltado para o estudo e desenvolvimento de estratégias
inovadoras no setor de varejo, conectando estudantes com lideres do setor e
promovendo aprendizado pratico. https://www.facebook.com/retaillab.espm/

o Salas e Laboratorios Multiplataforma: Espagos projetados com flexibilidade e
diversidade, com mobilia modular que se adapta a diversos formatos e
funcionalidades, de acordo com os métodos e estratégias de ensino.

https://www.pda.espm.edu.br/multi-plataforma

GRUPOS DE PESQUISA:

o Agrifood & Franchising, Lider(es): Luciana Floréncio de Almeida / Thelma
Valeria Rocha Rodrigues, Site: LinkedIn

e Atores e Agendas nas Relagdes Internacionais, Lider(es): Eveline Vieira Brigido

e Cadeia Global de Valor, Lider(es): Ilan Avrichir, Site:
cadeiaglobaldevalor.wordpress.com

e Centro de Estudos e Pesquisas em Diplomacia Corporativa, Lider(es): Alexandre
Ratsuo Uehara / Marcelo Rocha e Silva Zorovich, Site: ri.espm.br

e (idadania e Educacdo: producao, consumo e recep¢ao de narrativas/linguagens
de midia (TIC e TDIC), Lider(es): Marcus Tadeu de Souza Tavares,
Comunicac¢do, consumo e arte, Lider(es): Jodo Luis Anzanello Carrascoza

e Comportamento do Consumidor, Lider(es): Ricardo Zagallo Camargo, Site:
gpcomportamentodoconsumidor.weebly.com

e Comunicagdo, Consumo e Identidades Socio-Culturais (CICO), Lider(es):
Marcia Perencin Tondato / Simone Antoniaci Tuzzo, Site:
memorialdoconsumo.espm.br/cico

o Comunicagdo, discursos e biopoliticas do consumo, Lider(es): Tania Marcia
Cezar Hoff

o Comunicagdo, Literacia Digital e Consumo, Lider(es): Egle Miiller Spinelli

e Conex.lab - Comunica¢ao, Consumo, Subjetividade, Sociabilidade, Lider(es):
Gisela Grangeiro da Silva Castro, Site: gruscco.wordpress.com

e Consumo e Marcas em Ambiente Internacional e Regional, Lider(es): Vivian
lara Strehlau / Flavio Santino Bizarrias, Site: espm.br/pesquisa-

espm/administracao
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Consumo e Sociabilidades, Lider(es): Silvia Borges Corréa / Veranise
Jacubowski Correia Dubeux

Consumo e Transformagao Digital, Lider(es): Evandro Luiz Lopes / Giuliana
Isabella, Site: ctd-espm.webnode.page

Design e Estratégia aplicados a Estudos sobre Inovagao, Interacao e Informacao,
Lider(es): Marco Aurelio de Souza Rodrigues, Site: lab3i.espm.edu.br

Design Visual: Cultura, Projeto e Gestao, Lider(es): Guilherme Mirage Umeda
Deslocar - Interculturalidade, cidadania, comunicagao e consumo, Lider(es):
Denise Maria Cogo, Site: deslocar3ci.wordpress.com

Economia criativa, desenvolvimento e territério, Lider(es): Luciana Lima
Guilherme / Silvia Borges Corréa, Site: labeconomiacriativa.espm.br

Eu e o outro na cidade, Lider(es): Pedro Luiz Ribeiro de Santi / Clarissa
Sanfelice Rahmeier, Site: eueooutronacidade.weebly.com

Gestao, Clima Organizacional e Desenvolvimento Humano, Lider(es): Mariana
Malvezzi / Cléber da Costa Figueiredo

Grupo de Pesquisa em Indicagdes Geograficas (GPIG), Lider(es): Ilan Avrichir /
Francisco José Mitidieri, Grupo de Estudos sobre Marketing, Sociedade e
Sustentabilidade (GEMS?2), Lider(es): Marcelo Luiz Dias da Silva Gabriel
Grupo de Pesquisa em Inteligéncia Artificial Aplicada, Lider(es): Flavio
Marques Azevedo

Grupo de Pesquisa Estudos sobre Estratégia em Gestao Internacional, Lider(es):
Silvio Luis de Vasconcellos, Site:
estrategiaemgestaointernacional.wordpress.com

Grupo Entrever Futuros do Consumo, Lider(es): Roberta Dias Campos / Karin
Ligia Brondino-Pompeo

Historia, Comunicacao e Consumo, Lider(es): Eliza Bachega Casadei, Site:
memorialdoconsumo.espm.br

Juvendlia: questdes estéticas, geracionais, raciais e de género na comunicagao e
no consumo, Lider(es): Rosamaria Luiza de Melo Rocha

LEMBRAR - Estudos de Memoria Brasileira e Representacao, Lider(es):
Mirella De Menezes Migliari / Andre Luis Ferreira Beltrao, Site:
lembrar.espm.br

Marketing de Luxo e Moda, Lider(es): Suzane Strehlau
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e Memoria, Comunicagdo e Consumo — MNEMON, Lider(es): Monica Rebecca
Ferrari Nunes, Site: memorialdoconsumo.espm.br/mnemon

e Modos de Ver - Estudos das salas de cinema, exibi¢do e audiéncias
cinematograficas, Lider(es): Talitha Gomes Ferraz / Pedro Peixoto Curi

e Multiplos olhares sobre a universidade: pessoas, territorios e projetos, Lider(es):
Manolita Correia Lima / Solange Rodrigues Bonomo Assumpg¢ao

e Préaticas de Criatividade e Colaboracdo em Projetos, Lider(es): Paulo de Oliveira
Reis Filho / Luciano Tardin Pinheiro, Site: lab3i.espm.br

e Sense - Comunicagdo, consumo, imagem e experiéncia, Lider(es): Gabriela
Machado Ramos de Almeida

o Tecnologias, processos e narrativas midiaticas, Lider(es): Maria Elisabete

Antonioli

LINHAS DE PESQUISA E PESQUISADORES:

o Comunicacdo, Consumo e Contextos de Recepgdo: Denise Cogo, Egle Miiller
Spinelli, Gabriela Machado Ramos de Almeida, Marcia Perencin Tondato e Rose
de Melo Rocha.

e Comunicagdo, consumo e logicas de producdo: Eliza Bachega Casadei, Gisela
Grangeiro da Silva Castro, Jodo Luiz Anzanello Carrascoza, Monica Rebecca
Ferrari Nunes e Tania Marcia Cezar Hoff.

e Consumo, Inteligéncia e Estratégia: Julio César Bastos de Figueiredo, Flavio
Santino Bizarrias, Luciana Floréncio de Almeida, Marcelo Luiz Dias da Silva
Gabriel, Mario Henrique Ogasavara e Thelma Valéria Rocha Rodrigues.

e Design e Inovagdo de Processos e Produtos Criativo: André Luis Ferreira Beltrao,
Diogo Tavares Robaina, Isabella Vicente Perrotta, Joana Martins Contino, Marco
Aurelio de Souza Rodrigues e Mirella de Menezes Migliari.

e Gestdo Estratégica de Setores, Negocios e Territdrios Criativos: Daniel Kamlot,
Diogo Tavares Robaina, Jodo Luiz de Figueiredo, Lucia Maria Marcellino de
Santa Cruz, Luciana Lima Guilherme, Marco Aurelio de Souza Rodrigues, Silvia

Borges Corréa e Veranise Jacubowski Correia Dubeux.
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o Inovacgao e Estratégia em Gestdo Internacional: Ilan Avrichir; Julio César Bastos
de Figueiredo; Manolita Correia Lima; Fernanda Cahen; Mario Henrique
Ogasavara e Silvio Luis de Vasconcellos.

e Marketing em Gestdo Internacional: Luciana Floréncio de Almeida; Evandro
Lopes; Flavio Santino Bizarrias; Marcelo Luiz Dias da Silva Gabriel; Suzane
Strehlau; Thelma Rocha Rodrigues e Vivian Strehlau.

e Pessoa, Sociedade e Consumo: Edson Crescitelli, Evandro Luiz Lopes, Roberta

Dias Campos, Suzane Strehlau e Vivian lara Strehlau.

INFRAESTRUTURA:

Campus ESPM-TECH: Todas as salas do campus sdo equipadas com computador (PC),
além de DVD, CD video, amplificador de som e projecdo em canhdo (datashow), todos
ligados a internet com acesso ao LMS Canvas e demais TICs. Todo o edificio ¢ coberto
por WiFi de alta qualidade e capacidade. O campus possui 25 salas de aula, com area
média de 55,98m2. Cabe destacar que o campus possui: quatro salas em formato Harvard,
oito salas de aula Hyflex, sala dos professores com 33 (trinta e trés) postos de trabalho,
auditério de 167,61m2 com 160 lugares, miniauditorio com capacidade para 43 pessoas,
espacgo para eventos, setor de atendimento ao estudante, coworking para uso coletivo,
biblioteca com uma area de 549m2. O campus conta com 110 equipamentos
(computadores e/ou notebooks) de diferentes modelos, fabricantes e configuragdes,

distribuidos em 30 salas de aula e um laboratorio.
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FRENTES DE PESQUISA E INOVACAO DO ICT ESPM

O ICT e o NIT da ESPM atuardo como ambientes estratégicos de pesquisa e inovagao,
explorando areas como transformacao digital, inteligéncia artificial, economia criativa,
gestdao inovadora e empreendedora e tecnologias imersivas no consumo, varejo € outras
areas portadoras de futuro. As linhas de pesquisa investigardo o impacto da IA na
personalizacdo da experiéncia do consumidor, novos modelos de negdcios sustentaveis,
o uso de realidade aumentada e virtual para engajamento de marcas, bem como projetos,
estratégias e ecossistemas inovadores e empreendedores. Para impulsionar a inovagao e
o empreendedorismo, serdo estruturadas frentes de inovag¢do como a Vitrine Digital de
Inovagdo e Empreendedorismo, um ambiente interativo para divulgacdo de patentes,
startups e produtos tecnoldgicos, e o Living Lab de Experiéncia do Consumidor, onde
pesquisadores e empresas poderdo testar estratégias digitais inovadoras. Além disso, o
Hub de Inovagdo para Startups e Prototipagem Digital conectara empreendedores aos
laboratérios da ESPM, promovendo experimentagdo e desenvolvimento de solugdes
tecnologicas. A Plataforma de Pesquisa e Desenvolvimento de Novos Produtos e Servigos
reunira pesquisadores, empresas e investidores para fomentar a cocriagao de solugdes
aplicaveis ao mercado. Essas iniciativas fortalecerdo a conexdo entre academia e setor

produtivo, promovendo a inovagdo aberta e a transferéncia de tecnologia.

FRENTES DE PESQUISA:

Transformacio Digital e Inteligéncia Artificial no Consumo e na Comunicacio:
Exploragdo do impacto da Inteligéncia Artificial, aprendizado de maquina e algoritmos
na transformacao digital de empresas, marcas, consumidores e em outras areas portadoras
de futuro. Estudos sobre a personalizacao da experiéncia do consumidor, a evolucao dos
mercados digitais e a influéncia da IA nas estratégias de comunicagio. Areas envolvidas:
Marketing, comunicacdo, ciéncia de dados, design, inovagdo tecnologica e

empreendedorismo tecnolodgico.
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Novos Modelos de Negocio na Economia Criativa e Sustentavel: Estudo de
abordagens inovadoras para o desenvolvimento de negocios, projetos, estratégias e
ecossistemas de inovagdo ¢ de empreendedorismo baseados na economia criativa € na
sustentabilidade. Analise de tendéncias em consumo consciente, responsabilidade
socioambiental e estratégias de inovagao tecnoldgica e social que impulsionam a criagao
de valor e impacto positivo. Areas envolvidas: Marketing, economia criativa, inovagio

social, sustentabilidade e gestdo estratégica.

Experiéncia do Consumidor e Tecnologias Imersivas no Varejo: Investigacio do
impacto das tecnologias imersivas, como realidade aumentada e realidade virtual, na
jornada do consumidor, nas estratégias de marcas no setor de varejo e em outras areas
portadoras de futuro. Estudo de novas formas de interagao entre consumidores e produtos
em ambientes fisicos e digitais. Areas envolvidas: Varejo, inovagao, comportamento do

consumidor, tecnologia, design e gestao.

FRENTES DE INOVACAOQO:

Vitrine Digital de Inovaciao e Empreendedorismo: Serd uma plataforma interativa para
divulgar competéncias, projetos, disciplinas, laboratdrios, patentes, startups, produtos
técnico-tecnologicos da ESPM e outros ativos inovadores e empreendedores, conectando
pesquisadores (internos e parceiros) e empresas (incubadas, graduadas, parceiras e
investidores). O ambiente digital reunird um portfélio de ativo da ESPM de e para a
inovagdo e o empreendedorismo, um showcase de startups da BASE Incubadora € um
marketplace de inovagdo para parcerias estratégicas. A iniciativa fortalecerd a conexdo

entre academia e mercado, impulsionando inovacdo aberta e transferéncia de tecnologia.

Living Lab de Experiéncia do Consumidor e Transformacao Digital: Um ambiente
experimental serd criado para testar novas estratégias de marketing e interacdo digital
com consumidores, utilizando inteligéncia artificial, realidade aumentada e analise de
dados. Empresas parceiras poderdo simular experiéncias imersivas e personalizadas,

explorando tendéncias e novos formatos de engajamento. O espaco servirda como
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laboratorio para inovagao no varejo e branding, fortalecendo a transformagao digital do

mercado.

Hub de Inovacao para Startups e Prototipagem Digital: A proposta ¢ conectar startups
da BASE aos laboratorios da ESPM, permitindo a experimentacao de novas solugdes com
acesso a infraestrutura de design, software e prototipagem digital. O Campus ESPM-
TECH funcionard como ambiente de desenvolvimento, promovendo a colaboragdo entre
académicos, empreendedores € o mercado. Mentorias e eventos impulsionarao a criagao

de produtos inovadores e o fortalecimento do ecossistema de startups.

Plataforma de Pesquisa e Desenvolvimento de Novos Produtos e Servicos: Uma
plataforma colaborativa reunira pesquisadores, empresas € investidores para a criagdo de
produtos e servicos inovadores em comunicagdo, design, consumo, gestdo, economia
criativa e outras areas portadoras de futuro. O ambiente digital facilitard o acesso a
estudos, patentes e desafios do mercado, incentivando projetos aplicaveis e escalaveis.
Empresas e pesquisadores poderdao propor problemas reais para desenvolvimento de

solugdes tecnologicas, promovendo inovagado e transferéncia de tecnologia.
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IDENTIDADE, ESTRUTURA E SERVICOS DO NIT ESPM

O NIT da ESPM tem como missdo gerenciar a inovacao tecnoldgica e a propriedade
intelectual, promovendo a transferéncia de tecnologia, o fomento ao empreendedorismo
académico e a conexdo entre pesquisa ¢ mercado. Sua visdo € tornar-se referéncia
nacional em inovagdo e transferéncia de conhecimento, posicionando a ESPM como
protagonista na transformacao de ideias inovadoras em solugdes de impacto tecnoldgico,
social e econdmico. Baseado em valores como inovagdao, empreendedorismo, ética,
colaboracdo e sustentabilidade, o NIT ir4 operar sob principios de fomento a inovagao,
apoio a propriedade intelectual, incentivo ao empreendedorismo e conexao com o
mercado. Sua estrutura organizacional serda composta pela Coordenacdao Geral,
responsavel pela execugdo estratégica do NIT e supervisdo das atividades; pela Geréncia
de Propriedade Intelectual, Parcerias e Empreendedorismo, que gerencia registros de
patentes, captagcdo de recursos, licenciamento e suporte a startups; ¢ pelo Conselho

Consultivo de Inovagao e Tecnologia, que fornece recomendagdes estratégicas e monitora

o impacto das iniciativas do NIT no ecossistema de inovagao.

O NIT ESPM prestara servicos voltados a inovacdo, propriedade intelectual e
empreendedorismo, conectando academia, startups e empresas ao mercado. Entre suas
atividades, estardo o registro e licenciamento de patentes e tecnologias, além da
consultoria em transferéncia de tecnologia e desenvolvimento de novos produtos e
servicos. O nucleo apoiara startups e empreendedores por meio de incubacgao, aceleragao
e captacdo de investimentos, além de apoiar a oferta de cursos, workshops e hackathons
para capacitagdo em inovacdo e empreendedorismo. Empresas e instituigdes poderdo
contar com o NIT para pesquisa aplicada, analise de tendéncias e assessorias em gestao
inovadora e transformagao digital, enquanto a infraestrutura do Campus ESPM-TECH e
laboratorios especializados oportunizardo a experimentacao e a prototipagem de novas
solucdes. Além disso, o NIT facilitard parcerias estratégicas e captagdo de recursos para

projetos inovadores, promovendo a geragdo e disseminagdo de conhecimento.
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IDENTIDADE ORGANIZACIONAL DO NIT ESPM:

MISSAO: Gerenciar a inovacdo tecnoldgica e a propriedade intelectual na ESPM,
promovendo a transferéncia de tecnologia, o desenvolvimento de parcerias estratégicas e
o fomento ao empreendedorismo académico, conectando a pesquisa aplicada ao mercado

e fortalecendo o ecossistema de inovagao da instituicao.

VISAO: Ser um referéncia nacional em inovagdo tecnolodgica e transferéncia de
conhecimento, posicionando a ESPM como protagonista na transformacdo de ideias
inovadoras em solugdes aplicaveis ao mercado, com impacto tecnologico, social e

econdmico.

VALORES:
e Inovacdo: Estimulo a criatividade e ao desenvolvimento de solugdes disruptivas.
e Empreendedorismo: Incentivo a criagdo de startups e spin-offs inovadoras.

o Etica e Transparéncia: Atua¢do com responsabilidade, garantindo a seguranca

intelectual dos inventores.
e (Colaboragdo: Parcerias estratégicas entre academia, empresas e setor publico.

o Sustentabilidade: Desenvolvimento de inovagdes que promovam impacto positivo

na sociedade.

PRINCIPIOS:

Fomento a Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia: Transformar conhecimento

académico em produtos, processos e servigos inovadores.

Apoio a Propriedade Intelectual: Gerenciar o registro de patentes, softwares e demais

ativos intelectuais.
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Incentivo ao Empreendedorismo: Apoiar startups incubadas na BASE ESPM e

estimular spin-offs académicas.

Conexao com o Mercado: Estabelecer parcerias estratégicas com empresas e

investidores para explorag¢ao de tecnologias.

Gestao Eficiente de Recursos: Captar fomentos publicos e privados, nacionais e

internacionais, para viabilizar projetos inovadores.

Garantia da Seguranca e Confidencialidade: Proteger os direitos dos inventores e

garantir a seguranga dos dados e processos.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO NIT ESPM:

Diretoria Executiva ESPM

Diretoria de Pesquisa e Pds-
graduac¢ao da ESPM

Conselho de Inovagdo e Coordenagao Geral do ICT e do

Transferéncia Tecnoldgica NIT ESPM Comité Técnico-Cientifico

Coordenagdo de Propriedade
Intelectual, Parcerias e
Empreendedorismo

Escritdrio de Projetos e Apoio a
Pesquisa (EPAP)

A estrutura apresentada ¢ um organograma da organizagao interna relacionada a inovacao,

pesquisa e transferéncia tecnoldgica na ESPM. A explicacdo detalhada ¢ a seguinte:
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Diretoria Executiva ESPM: E a instancia superior da organizacao, responsavel

pela governanga geral, definindo as estratégias e diretrizes institucionais.

Diretoria de Pesquisa e Pds-graduacio da ESPM: Esta subordinada a Diretoria

Executiva e atua especificamente nas areas relacionadas as atividades académicas

de pesquisa cientifica e programas de pos-graduacao (mestrado e doutorado).

A partir dessa diretoria, ha trés unidades principais:

1.

Conselho de Inovacdo e Transferéncia Tecnoldgica: Um o6rgdo colegiado

responsavel por aconselhar e acompanhar as estratégias institucionais relativas a

inovacao e a transferéncia de tecnologias, conectando pesquisa e mercado.

Coordenagdo Geral do ICT e do NIT ESPM: Responsavel pela coordenacao das

atividades relacionadas ao Instituto de Ciéncia e Tecnologia (ICT) e ao Nucleo de
Inovagdo Tecnolodgica (NIT), liderando e supervisionando os esforcos de pesquisa
aplicada, gestdo da inovacdo, propriedade intelectual e parcerias tecnologicas

estratégicas.

Comité Técnico-Cientifico: E responsavel por avaliar e apoiar tecnicamente

projetos cientificos e tecnologicos, garantindo qualidade, relevancia e viabilidade

técnica dos projetos.

Subordinada a Coordenagdo Geral do ICT e do NIT, existem duas estruturas

especializadas:

Coordenacao de Propriedade Intelectual, Parcerias e Empreendedorismo: Foca em

gerir questdes relacionadas a prote¢do e gestdo de propriedade intelectual
(patentes, direitos autorais etc.), desenvolvimento de parcerias estratégicas e

fomento ao empreendedorismo académico e de inovagao.

Escritério de Projetos e Apoio a Pesquisa (EPAP): Responsavel por prestar suporte
operacional e técnico aos projetos de pesquisa desenvolvidos, auxiliando
pesquisadores na submissao de propostas, gerenciamento e captagao de recursos

financeiros e estruturais.

Em resumo, essa estrutura organiza a governanca € operacdo da inovagdo e pesquisa

tecnolodgica, garantindo sinergia entre atividades académicas e demandas externas, com

foco em resultados efetivos em pesquisa aplicada, inovagdo e transferéncia tecnoldgica

na ESPM. A seguir outros detalhes da estrutura organizacional do NIT ESPM.
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1. Coordenacao Geral do NIT ESPM
Responsavel: Coordenador do NIT ESPM

Atribuicoes:

Supervisionar e garantir a execucao das diretrizes institucionais de inovac¢ao na

ESPM.

Alinhar as estratégias do NIT com a Politica de Inovacao da ESPM, assegurando

conformidade com normas académicas e regulatdrias.

Representar o NIT ESPM em parcerias estratégicas, redes de inovagao e eventos

cientificos e tecnologicos.

Garantir o desenvolvimento e aprimoramento dos processos de gestdo da

propriedade intelectual, inovagdo e empreendedorismo.

Aprovar e acompanhar os planos de licenciamento e explora¢do de tecnologias,

assegurando sua viabilidade econdmica e impacto no mercado.

Promover a integracdo entre ICT ESPM, laboratérios, incubadoras e startups,

criando sinergia entre ensino, pesquisa € mercado.

Estabelecer indicadores de desempenho para avaliar o impacto das atividades do

NIT ESPM.

Captar recursos financeiros e fomentar novas fontes de financiamento para

projetos de pesquisa aplicada, desenvolvimento tecnoldgico e inovagao.

Incentivar a participagdo do NIT ESPM em editais de fomento, chamadas publicas

e programas governamentais de incentivo a inovagao.

2. Coordenacio de Propriedade Intelectual, Parcerias e Empreendedorismo
Responsavel: Especialista em Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia

Atribuicoes:

e (Coordenar a protecdo da propriedade intelectual, acompanhando o registro de

patentes, softwares e direitos autorais, além de garantir a seguranca e

confidencialidade das pesquisas.
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Avaliar a viabilidade técnica e economica das inovagdes académicas, orientando

estratégias de protegdo, exploracao e transferéncia de tecnologia.

Desenvolver e implementar politicas de licenciamento e exploragao de tecnologia,

assegurando retorno financeiro para a ESPM e os inventores.

Captar recursos ¢ fomentar parcerias estratégicas, estabelecendo aliangas com
empresas, startups, 0rgaos governamentais e investidores para viabilizar projetos

inovadores.

Apoiar startups e spin-offs incubadas na BASE ESPM, oferecendo mentorias,

infraestrutura, programas de pré-aceleracao e acesso a capital de risco.

Promover inovacao aberta e networking, criando programas como hackathons,
desafios de inovacdo e a Vitrine Digital de Inovacdo ¢ Empreendedorismo,

conectando a ESPM ao ecossistema global de inovagao

3. Comité Gestor

Responsavel: Supervisao, implementacao e operagdo do NIT ESPM

Atribuicoes:

Avaliar as estratégias e impactos das iniciativas do NIT ESPM, garantindo

alinhamento com as tendéncias globais de inovagao.

Fornecer recomendacdes para modelos de negocio, exploracdao de tecnologias e

ampliacdo de parcerias estratégicas.

Atuar como ponte entre a ESPM e os principais ecossistemas de inovacao

nacionais e internacionais.

Monitorar os indicadores de desempenho das atividades do NIT ESPM e sugerir

melhorias continuas.

4. Estagio em Inovac¢io e Empreendedorismo

Responsavel: Estagiario dedicado as acdes operacionais e administrativas do NIT ESPM.

Atribuicoes:
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e Auxiliar na gestdo documental e organizacdo de processos relacionados a
inovagdo e propriedade intelectual, garantindo a atualizacdo e manutencdo de

registros.

e Apoiar a comunicacdo e divulgacdo das agdes do NIT ESPM, incluindo redes
sociais, newsletters e outras plataformas institucionais.

e Prestar suporte no agendamento de reunides, acompanhamento de projetos e

interface com parceiros internos e externos

5. Escritorio de Projetos e Apoio a Pesquisa (EPAP)
Responsavel: Coordenacdo do EPAP ESPM.
Atribuicoes:

e Fomentar e obter formas de sustentag@o para a pesquisa.
Apoio: Assistente do EPAP ESPM.
Atribuicoes:

e Apoiar as atividades da coordenacao do EPAP.

SERVICOS DO NIT ESPM:

1. Servicos de Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia

o Registro e Protecio de Propriedade Intelectual: Auxilio no processo de

patenteamento, registro de software e marcas.

o Licenciamento e Exploracio de Tecnologias: Apoio na negociagdo de licengas

exclusivas e ndo exclusivas para empresas e startups.

e Consultoria em Transferéncia de Tecnologia: Assessoria na viabilizacdo de

parcerias estratégicas para aplicagdo de inovagdes no mercado.

2. Apoio a Startups e Empreendedores

e Incubacio e Pré-Incubacio na BASE ESPM: Mentoria, networking e

infraestrutura para startups académicas e spin-offs.
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e Programas de Aceleracdo e Captacio de Investimentos: Conexdo com

investidores e fundos de venture capital.

o Consultoria para Desenvolvimento de Modelos de Negécio: Apoio na

estruturacao de planos de negocios inovadores e estratégias de mercado.

3. Servicos de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)

o Pesquisa Aplicada e Co-Criacdo com Empresas: Desenvolvimento de solugdes

tecnologicas em parceria com industrias e startups.

e Desenvolvimento de Prototipagem Digital: Suporte no uso de laboratorios

especializados para criar e testar novos produtos.

o Plataforma de Pesquisa e Desenvolvimento de Novos Produtos e Servicos:

Parcerias entre pesquisadores e empresas para inovacao conjunta.

4. Capacitacio e Formacao em Inovacio

e Cursos e Workshops sobre Inovacio e Empreendedorismo: Formagao para

alunos, pesquisadores e profissionais do mercado.

e Treinamentos em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia:

Capacitagao sobre protecao e exploragao de inovagoes.

o Hackathons e Desafios Tecnoldgicos: Eventos para estimular inovagdo aberta e

resolugdo de problemas reais.

5. Inteligéncia Tecnologica e Pesquisa de Tendéncias

e Mapeamento de Oportunidades de Inovacdo: Estudos sobre tendéncias de

mercado e novas tecnologias aplicaveis.

e Anailise de Viabilidade Técnica e Economica de Inovagdes: Suporte na

avaliacao de novas ideias antes do langcamento ao mercado.

e Relatorios de Inteligéncia Competitiva: Producdo de materiais estratégicos

sobre inovagao e transformacao digital.

21



6. Infraestrutura e Suporte Técnico para Inovacao

e Acesso a Laboratorios e Espacos de Experimentacdo: Utilizagdo de

infraestrutura como Design Lab, LAB3I, Retail Lab, entre outros.

e Coworking e Salas de Pesquisa no Campus ESPM-TECH: Espacos

colaborativos para desenvolvimento de projetos inovadores.

o Vitrine Digital de Inovacio e Empreendedorismo: Plataforma online para

exposicao de patentes, startups e solugdes tecnoldgicas.

7. Servicos de Assessoria para Empresas e Instituicoes

e Consultoria em Gestao da Inovacao: Apoio a empresas na criagdo de estratégias

de inovacao aberta.

e Criacio de Programas de Inovacdo Corporativa: Estruturacdo de iniciativas

internas para desenvolvimento de novas solugoes.

o Consultoria em Transformacao Digital e Inteligéncia Artificial: Aplica¢ao de

novas tecnologias para melhorar processos empresariais.

8. Parcerias e Captacio de Recursos

e Assessoria na Submissdo de Projetos para Editais de Fomento: Apoio na

captacao de recursos publicos e privados.

o Intermediacdo de Parcerias Universidade-Empresa: Conexdo com setores

estratégicos para desenvolvimento de inovagdes aplicadas.

e Apoio na Participacio em Programas Governamentais e Internacionais de

Inovagdo: Conexdo com oportunidades de financiamento global.
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