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PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ECONOMIA CRIATIVA, ESTRATEGIA E
INOVACAO - ESPM

AUTOAVALIACAO 2021 - 2024: SUMARIO EXECUTIVO

1. Introducao

O Programa de Pos-Graduagao em Economia Criativa, Estratégia e Inovacdao (PPGECEI) da
Escola Superior de Propaganda e Marketing (ESPM), alinhado a sua missdo de formar
profissionais capazes de fomentar a economia criativa brasileira por meio do pensamento
estratégico e inovador, conduziu, entre 2021 e 2024, um processo de autoavaliagdo. Este sumario
executivo apresenta, de forma sucinta, os principais achados dessa autoavalia¢ao, que analisou o
desempenho do programa e identificou potencialidades e fragilidades, com o objetivo de subsidiar
decisOes estratégicas para o quadriénio 2025-2028.

A autoavaliagao do PPGECEI fundamenta-se no principio de que a perenidade institucional esta
intrinsecamente vinculada a capacidade de monitoramento sistematico tanto das dindmicas
externas quanto do ambiente interno, processo que simultaneamente fomenta a aprendizagem
organizacional e promove a adaptacdo continua. O método adotado incorporou criticamente
avaliagOes prévias da CAPES e da Comissdao Propria de Avaliagdo (CPA) da ESPM, além de
principios norteadores extraidos do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) desta ultima,
assegurando assim coeréncia estratégica com as diretrizes académicas vigentes e respostas
adequadas as demandas emergentes da sociedade.

2. Breve Descritivo da Autoavaliacao

O processo percorrido pelo PPGECEI baseou-se nas etapas sugeridas na se¢ao “Operacionalizacao
Técnica da Autoavaliagao” e no anexo 2 do relatério do Grupo de Trabalho de Autoavaliagdo de
Programas de Pos-Graduagao da CAPES de 2019, ajustadas para refletir as particularidades do
programa. Assim, esta autoavaliagdo passou por trés etapas: Politicas e Preparacao;
Procedimentos; e Resultados e Futuros.

2.1. Politicas e Preparagdo:

A Comissao de Autoavaliagdo (CAA) foi composta por 15 membros, incluindo seis docentes
representantes das duas linhas de pesquisa do PPGECEI (Gestao Estratégica de Setores, Negocios
e Territorios Criativos e Design e Inovacao de Processos e Produtos Criativos), dois técnicos
administrativos, dois discentes, trés egressos, uma profissional do mercado e uma representante
externa.

O nucleo da CAA analisou resultados recentes da avaliagdo da CAPES e da Comissao Propria de
Avaliagao (CPA) da ESPM, que embasaram o planejamento estratégico do PPGECEI. Esse
planejamento, alinhado ao Plano de Desenvolvimento Institucional da ESPM, foi incluido na
proposta de doutorado submetida a APCN e aprovada em 2024.



Entdo, triangulando fatores observados no plano estratégico do PPGECEI e nas avaliagdes prévias
da CAPES e da CPA da ESPM, complementados por fatores observados na matriz de
autoconhecimento (sugerida no relatério do Grupo de Trabalho de Autoavaliagdo de Programas
de Pos-Graduagdo da CAPES de 2019), elaborou-se um levantamento preliminar de 117
dimensdes para a autoavaliagao.

2.2 Procedimentos:

O projeto de autoavaliagdo, contemplando objetivos, principios, estratégias, métodos e
instrumentos para coleta e analise de dados, além de recursos, responsaveis e cronograma, foi
validado em colegiado, avangcando para a segunda etapa, dedicada a aplicagdo de seus
procedimentos. Neste momento, o nticleo da CAA se organizou em trés equipes:

e Equipe de coleta e andlise de dados qualitativos - Realizacdo de quatro grupos
focais (trés com discentes de turmas distintas e um com egressos), mediados por
profissional externo para garantir neutralidade. Os debates abordaram temas como
curriculo, infraestrutura, orientacao e impacto do programa.

e Equipe de coleta e anélise de dados quantitativos - Responsavel pela avaliacao dos
dados de duas surveys independentes:

o Survey do PPGECEI: Aplicada a 10 docentes, 47 discentes e egressos, com
34 itens em escala de 1 a 5, avaliando satisfacdo com linhas de pesquisa,
infraestrutura e producdo intelectual.

o Survey da CPA: Aplicada a 23 discentes e 11 docentes, com 37 itens em
escala Likert, focando em percepcdes sobre €tica, inclusdo e integragdo com
a sociedade.

e Equipe de analise de indicadores - Analise de dados de produgdo académica
(artigos, participacdo em congressos, orientacdes) consolidados nos relatérios
anuais anteriores do programa.

2.3. Resultados e Futuros:

Os dados foram sintetizados em um relatorio parcial, discutido em seminarios integradores com
os 15 membros da CAA, incluindo ajustes sugeridos por discentes, egressos e representantes
externos. O documento final foi incorporado ao Planejamento Estratégico do PPGECEI e
disponibilizado em seu website, na forma deste sumario executivo, garantindo transparéncia.

3. Analise dos Dados

Os dados obtidos foram analisados a luz dos trés grandes quesitos adotados pela CAPES na ficha
de avaliacao de programas de pds-graduagdo: Programa, Formagao e Impacto na Sociedade.



3.1 Programa

A estrutura interdisciplinar, que integra linhas de pesquisa dedicadas a Gestao e ao Design, foi
amplamente elogiada. Nas surveys, discentes e egressos (média 4,55 de 5) e docentes (média 4,56
de 5) demonstraram alta satisfacdo com o curriculo interdisciplinar do programa.

Discentes e egressos solicitaram a ampliagao de disciplinas optativas para aumentar o potencial de
personalizacdo das trilhas de aprendizagem, embora 95% tenham concordado que o curriculo
integra satisfatoriamente teoria e pratica.

A infraestrutura fisica e digital foi destacada como excelente. Na survey da CPA, 86%
concordaram totalmente com a adequacgao das salas de aula e da biblioteca, e 78% com o ambiente
virtual. Testemunhos como "4 infraestrutura da ESPM ¢é bizarra. Nota 10" (Aluno 7, Grupo Focal
2) reforcam essa percepcao. As sugestoes para aprimoramento incluiram a criagdo de espagos para
prototipagem, alinhados ao foco do programa em inovagao.

3.2 Formacao

Docentes foram avaliados como altamente capacitados (média de 4,77 na survey do PPGECEI) e
disponiveis (78% de concordancia total na survey da CPA). A pratica de alocacdo de duplas de
professores por disciplina foi elogiada por promover interdisciplinaridade e oferecer criticas
diversificadas, como relatado em um dos grupos focais: "O olhar de um pode ser mais teorico que
do outro (...) desenvolve senso critico” (Egresso 3, Grupo 4).

A alocacao pré-determinada de orientadores suscitou questionamentos, embora a satisfagdo com o
processo de orientacao tenha permanecido elevada, com depoimentos como "Minha orientadora
me pegou no colo para me ajudar” (Aluno 11, Grupo 2).

A produgao de discentes e egressos foi avaliada de forma moderada pelos docentes (média de 3,3).
Apesar disso, relatos de egressos destacaram impactos positivos em suas trajetorias profissionais,
incluindo convites para lecionar, participacdo em congressos internacionais (ex.. México e
Portugal) e o desenvolvimento de produtos técnicos adotados pelo mercado. Cabe destacar que, na
survey da CPA, 94% dos respondentes concordaram que o programa agrega conhecimentos
aplicaveis a vida profissional.

3.3 Impacto na Sociedade

No que se refere ao impacto do programa, ¢ importante atentar para quesitos como visibilidade e
integragdo com a sociedade, bem como observar os processos de interiorizagdo €
internacionalizagao. O PPGECEI ampliou sua visibilidade por meio de premiacdes de discentes,
atualizagOes regulares no site e presenca em midias sociais.

A integracdo com a sociedade se materializou por meio de projetos de extensdo com instituicdes
como o Theatro Municipal do Rio de Janeiro, Globoplay e Anistia Internacional, os quais
resultaram em produtos técnico-tecnologicos reconhecidos por certificados de capacidade técnica



emitidos pelos parceiros. Além disso, a visibilidade do programa foi impulsionada por iniciativas
como o lancamento do Indice de Desenvolvimento Potencial da Economia Criativa (IDPEC),
ferramenta para apoiar politicas publicas culturais, desenvolvida pelo PPGECEI.

Complementando essas agdes, as iniciativas de internacionalizagdo, percebidas positivamente por
discentes, egressos € docentes, incluiram convites a docentes estrangeiros e apoio a participacao
em congressos no exterior. No entanto, alunos e egressos acreditam que essas acdes poderiam ser
mais diversificadas (dando mais espago para trocas com professores, pesquisadores e instituicoes
do Sul Global), além de mais frequentes e acessiveis (por meio de intercdmbios online).

Em paralelo, casos de produtos técnico-tecnoldgicos derivados de dissertacdes de mestrado,
apresentados ou aplicados em diversas cidades brasileiras, indicam que a interiorizacdo do
programa estd em evolugdo: “Fiz uma pesquisa que depois rodou uma exposi¢ao pelos CCBBs do
Brasil. (...) Consegui essa oportunidade de pegar o trabalho que a gente criou (...) e trazer pro
Brasil, ter uma execugao dele. (...) Minha pesquisa virou um produto, foi para o mercado”
(Egresso#1, Grupo#4).

Por fim, a inclusdo social emergiu como uma oportunidade de aprimoramento: 39% dos
respondentes da CPA foram neutros quanto as acdes de inclusao da ESPM, destacando a
importancia de acOes afirmativas recentes do PPGECEI, como a oferta de bolsas sociais,
sinalizando o compromisso do programa em ampliar sua diversidade.

4. Consideracdes Finais

Este processo de autoavaliagdo contribui para o aprendizado do percurso a ser trilhado pelo
PPGECE]I, permitindo que o programa alcance sua missao e concretize sua visao de futuro. Assim,
por meio desse processo, 0 PPGECEI busca aprimorar sua qualidade académica e ampliar seu
impacto social, formando profissionais capacitados para promover transformagdes nas
organizagdes € na sociedade, contribuindo para o desenvolvimento da Economia Criativa, da
Estratégia e da Inovagao no Brasil. Uma nova rodada de autoavaliagdo esta prevista para ocorrer
nos anos 2027-2028, de forma a criar continuos insumos para a evolug¢do do planejamento
estratégico e para avaliacao do caminho percorrido pelo PPGECEI no cumprimento de sua missao,
visdo e objetivos.

Para mais informagdes sobre o PPGECEI e seu processo de autoavaliagdo, entre em contato com
o coordenador no programa, Prof. Jodo Figueiredo: joao.silva@espm.br



