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APRESENTAGCAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da ESPM - Escola Superior de Propaganda e Marketing, aqui
apresentado, foi elaborado para o periodo de 2022 - 2026, com o objetivo de expressar a identidade da instituicdo
e a missdo a que se propde, como resultado de um trabalho de 70 anos, que serve como diretriz para 0s novos rumos
e para alinhamento de suas acBes com o Plano Nacional de Educacdo (PNE). Ele traz o PDA - Plano Diretor Académico
da ESPM que sustenta a visdo de futuro da instituicdo com foco na funcdo social transformadora, na aprendizagem,
na pesquisa e na extensdo com o apoio de metodologias ativas. Para responder aos novos desafios de aprendizagem
e criar as condicBes que favorecam a formacdo de um estudante transformador, a partir de 2020, o PDA passou a
dedicar particular atencdo as questes que envolvem as suas dimensdes metacognitiva, emocional, social e
tecnoldgica.

Este PDI é o resultado de um minucioso processo de reflexdo e discussdo que envolveu todos os setores da instituicdo
em trabalho colaborativo, na importancia da integracdo entre as areas para o cumprimento dos compromissos
assumidos com os estudantes e suas familias, com o mercado, com a sociedade e com o Brasil: Ensino Superior com
exceléncia e inovacgdo.

A ESPM foi criada nos anos 1950 com o objetivo de desenvolver a publicidade e o marketing no Brasil, produzindo
conhecimento e entregando ao mercado talentos bem preparados. O ideal dos fundadores continua sendo a diretriz
da Instituicdo, associada a legislacdo vigente para o Ensino Superior, para elaboragdo de suas politicas, programas e
planos de ensino.

Nos tempos de constante transformacgdo, o mercado espera que a ESPM aponte o caminho. Este é o compromisso
da ESPM com a sociedade e com a comunidade académica: inovacdo, exceléncia e perenidade.

Dalton Pastore Tatsuo Iwata Neto

Presidente Vice-Presidente Académico
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1-DESENVOLVIMENTO  INSTITUCIONAL

1.1 — Dados da Mantenedora e da Institu icao

BASE LEGAL DA MANTENEDORA

Mantenedora Associacdo Escola Superior de Propaganda e Marketing
Cod. e-MEC 0412

CNPJ 61.825.675/0001-64

Enderego Rua Dr. Alvaro Alvim, 123 — Vila Mariana — S3o Paulo/SP

CEP 04018-010

Website institucional

www.espm.br

Representante legal

Dalton Pastore Junior

Contatos Telefone: (11) 5085-4546
e-mail: dalton.pastore@espm.br
MANTIDA Escola Superior de Propaganda e Marketing do Rio de Janeiro
Cdd. e-MEC 0944
CNPJ 61.825.675/0002-45
Endereco Ladeira da Gldria, 26 - Gldria, Rio de Janeiro — RJ
CEP 22211-120
Website www.espm.br
Dirigente Tatsuo Iwata Neto
Contatos Telefone: (11) 5085-4530

e-mail: tatsuo@espm.br
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1.2 — Misséao Institucional, Metas e Objetivos

121

Missao

— Missao Institucional

Formar lideres capazes de transformar negécios.

Propésito

Criar, no Brasil, centros de exceléncia em nossas areas de atuacao.

Valores

1 - Exceléncia académica

2 - Etica e verdade

3 - Livre iniciativa e liberdade de expressao

4 - Ascensdo humana e social

5 — Diversidade, equidade e inclusdo

1.2.2

— Obijetivos Institucionais

Os objetivos gerais da ESPM estdo definidos em seu Regimento Geral. Além deles e em consonancia com a sua

missdo, define objetivos especificos em:

Qualidade académica

A exceléncia permeia o ensino e a aprendizagem, torna-se uma segunda natureza dos estudantes e
professores da instituicdo.

A busca pela exceléncia académica orienta todas as outras dreas de atuacdo da instituicdo (por
exemplo, o relacionamento com os estudantes e com a sociedade).

Aprende enquanto se ensina, em um processo permanente de renovagdo com inovagdo incremental
e disruptiva.

Coloca o foco do ensino no aprendizado, a partir do pressuposto de que as pessoas crescem por si
mesmas, a medida que sdo orientadas para isso.

DispBe de um ambiente de pesquisa consolidado.

Realiza pesquisas e publica resultados em parceria com instituigdes nacionais e internacionais.

Boa infraestrutura.

Promove ac¢Ges orientadas para a extensao.

Responsabilidade social e ambiental
Promove ac¢des de inclusdo social com iniciativas comunitarias e oferta de bolsas de estudo a estudantes

com menor poder aquisitivo e/ou oriundos das escolas publicas.

Conscientiza os estudantes da importancia de levar em conta esta perspectiva na tomada de decisdo

executiva.

Investe em programas orientados para o desenvolvimento pedagodgico do corpo docente e

desenvolvimento técnico do corpo administrativo.
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- Investe em iniciativas que fortalecem a sustentabilidade: realizacdo do Programa de Educacdo para
Cidadania (envolvendo publicos internos e externos a ESPM); do Programa de Voluntariado; e do forum
de discussdo com outras IES (inicialmente liderado pela ESPM).

Etica nas relagSes sociais e profissionais
- Valoriza as raizes da instituicdo e preserva os valores éticos herdados dos profissionais que criaram e
consolidaram a ESPM.
- Trabalha pela dignidade do ser humano e estabelece um relacionamento ético e respeitoso com os
estudantes, professores, técnico educacionais, gestores e a sociedade em geral.

Integracdo no e com o mercado
- Empenha-se para promover inovacao, antecipando-se ao mercado.
- Valoriza e alimenta relagBes virtuosas com empresas anunciantes, agéncias, empresas especializadas
nas diversas disciplinas da gestdo, do marketing e da comunicacdo, e veiculos de comunicacdo,
incentivando professores e estudantes a aproximar os universos académico e empresarial.

1.2.3 — Metas Instit ucionais previstas nos PDI s anteriores

PDI de 2014 a 2018 e PDI de 2018 a 2022

As metas contempladas foram desenvolvidas conforme previsto, especialmente aquelas relacionadas com o
desenvolvimento das parcerias internacionais e os instrumentos internos relacionados com o Programa de
Iniciacdo Cientifica. Aqui se apresentam duas metas que sdo continuas e seguem processos incrementais de
desenvolvimento e de revisdo.

A unidade da ESPM Rio teve o programa de Mestrado Profissional em Gestdo da Economia Criativa (MPGEC)
autorizado em 18/08/2016 pela CAPES, conforme Diario Oficial 19/08/2016 e portaria n° 919. Em conjunto com
o mestrado o nucleo de pesquisa ganhou 5 (cinco) laboratérios de pesquisa, dentro da teméatica do MPGEC. Em
decorréncia dessa ampliacdo, a ESPM-Rio desenvolveu mais eventos de pesquisa e incrementou o projeto final
dos cursos de graduagao com a modalidade de monografia.

O curso de Bacharelado em Cinema foi autorizado em 29/10/2014, pela Portaria n° 601, com publicacdo no D.O.U.
de 30/10/2014. Além disso, os projetos das novas grades contemplam mais competéncias, bases tecnoldgicas e
disciplinas do projeto original, tendo em vista como as Tecnologias da Informacdo e da Comunicagdo estdo
presentes na sociedade contemporanea.

Os cursos de Pds-Graduacdo em EAD foram ampliados, contando em 2021-2 com 17 (cursos) ofertados
nacionalmente.

1.2.4 - Metas Institucionais na vigéncia do PDI

VIGENCIA DO PDI 2022 2023 2024 2025 2026
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1

PESQUISA ESPM

Descricdo: Consolidar ambiente
de pesquisa na ESPM.

Atividades:
programas que

Ampliar os
incentivam  a
pesquisa académica, com énfase na
aplicacdo profissional, através do
PIC e do NUPP.

(*) (Continuagdo)

INTERNACIONALIZAGAO

Descrigdao:  Fomentar  novas

parcerias internacionais com o
intuito de gerar oportunidades de
dupla titulagdo ou intercambio para
0s nossos discentes, em todos os

niveis de formacao.

Atividades: Ampliar as parcerias
internacionais existentes para o0s
cursos de Graduacdo e o Programa
de Pés-graduacdo Stricto Sensu da
unidade Rio. Também se busca
novas oportunidades de
intercambio académico e
cooperacdo internacional, por meio

do desenvolvimento de novo

modelos de colaboracdo
académica.

cRio

Descricao: Manutencao e

desenvolvimento do cRio, (think
tank) da ESPM Rio, com empresas
parceiras, objetivando 0
desenvolvimento de produtos de
pesquisa com perspectivas de
geracdao de conhecimento e novos
relacionamentos estratégicos para

ESPM.

Atividades: Entrega de relatério
anual com projecdo de cenarios
(2022 até 2026) e apresentacdo de
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trabalhos em evento de
relacionamento com empresas,
midia e sociedade.

MENSURACAO DE
APRENDIZAGEM

Descricdo: O método de
mensuracdo de aprendizagem
conhecido como Assurance of
Learning  (AOL) vem  sendo
implantado em alguns cursos,
porém deve ter um impacto maior
na vida académica nos proximos
anos. Aqui os resultados da
performance discente serao
contemplados de modo unificado.

Atividades: Elaboracdo de
relatério anual de todos os cursos
de graduacdo e de mestrado da
ESPM Rio (a partir de 2022).
Apresentacdo anual do relatdrio
com indice e série histéria do AOL
na ESPM Rio.

NOVAS GRADES

Descricao: Fechamento da
implantagdo das novas grades em
todos os cursos de bacharelado.

Atividades: Conclusdo da
implantagdo das novas grades
incluindo a oferta de todas as
disciplinas eletivas e das disciplinas
relacionadas com o Projeto Lifelab.

OFERTA DE NOVA LINHA DE
FORMAGAO NO CURSO DE CINEMA

Descricdo: Implantacdo da linha
de formacdo Negdcios da Mdusica
no curso de Cinema com o intuito
de fomentar o ecossistema da
Economia Criativa ja existente na
ESPM.
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Atividades: Pesquisa sobre o
mercado de trabalho e possivel
perfil do egresso. Adaptacdo do do
PPC e da matriz curricular do curso
de Cinema.

7 MUDANCA DA SEDE DA ESPM-
RIO:
CAMPUS GLORIA-VILLA AYMORE

Ladeira da Gldria, 26 - Gldria, Rio
de Janeiro—RJ

CEP 22211-120

Descricdo: Mudanca de toda a
infraestrutura académica e
administrativa para o novo campus. X

Atividades: Conclusdo da obra.
Aprovacdo da obra por parte dos
orgdos competentes. Mudanca e
inicio da implantacdo de todas as
atividades administrativas e
académicas.

(*) (Continuacao)

Com a consolidacdo do Nucleo de Inovagdo Pedagdgica (NIP), o braco de pesquisa e publicacdo do NIP — Nucleo
de Pesquisa e Publicacdo Pedagdgica (NUPPP) — tem ganhado forcas na medida em que cresce o niumero de
professores interessados em investigar e publicar temas derivados da agenda educacional. Entre as linhas de
estudo que tem gerado pesquisa-acdo temos Indicadores de Inovacdo Pedagdgica, Proficiéncia Digital, Habitos
de Estudo e Estilos de Aprendizagem, Método do Caso, Avaliacdo da Aprendizagem, Relatos de Boas Préticas.

Até 2020, os resultados dessas iniciativas geravam discussdes entre as liderancas académicas da ESPM, entre os
professores e estudantes interessados e poucos artigos académicos. De 2020 em diante, hd um compromisso de
se produzir uma ‘Colecdo NIP’. Tratam-se de livros em formato de e-book, em que os professores que colaboram
com o NIP recebem apoio para organizar e compartilhar os resultados das pesquisas realizadas. Em 2020 tivemos
a publicacdo do e-book ‘Método do Caso: conceito, difusdo e aplicacdo na ESPM. Em 2022, serdo publicados trés
livros em formato de coletanea:
1. O primeiro com os resultados de quatro projetos de pesquisa: O que os Indicadores de Inovagao
Pedagodgica revelam?; Proficiéncia Digital dos estudantes da ESPM, Habitos de Estudo dos estudantes da
ESPM e Estilos de Aprendizagem dos estudantes da ESPM.
2. Osegundo com experiéncias vivenciadas por professore que elaboram e utilizam rubricas no processo de
ensino e aprendizagem.
3. E o terceiro com experiéncias pedagdgicas vivenciadas pelos professores que participaram do STHEM
(2018-2021).
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Em parceria com a University of Detroit Mercy, estd em andamento o desenvolvimento de um projeto de pesquisa
gue investigara ‘como a cultura influencia as escolhas de meios de comunicacao’, envolvendo Brasil, China, EUA,
india, México e Russia. Além dessas iniciativas, estd em curso o desenvolvimento de um projeto de criacdo de
narrativa interativa (ciberdrama) sobre as ‘competéncias nacionais’ (C4) do estudante transformador (ESPM PDA).
Ha, ainda, a previsdo de se investir na produgao de videos e tutoriais voltados para as exigéncias pedagogicas
decorrentes do formato hibrido de ensino-aprendizagem.

1. 3 — Breve historico da Institu icao

O inicio da ESPM — Escola Superior de Propaganda e Marketing, remonta ao periodo do 12 saldo Nacional de
Propaganda, realizado pelo Museu de Arte de S3o Paulo, em dezembro de 1950, no edificio sede dos Diarios
Associados, na Rua 7 de abril, 230, em Sdo Paulo. A exposicdo foi um verdadeiro sucesso. O museu jamais atraira
tanto publico e, segundo contou Lima Martensen, fez com que o professor Pietro Maria Bardi, diretor do museu,
fizesse o seguinte comentdrio: “Enquanto os meus Rembrandt, Velasquez, Picasso e Renoir ficam as moscas,
esperando uns poucos visitantes, vocés da Propaganda entulham os olhos do povo com toda sorte de porcaria”.

Mas foi o préprio professor Pietro Maria Bardi quem, contemplando o sucesso do evento, percebeu que a
Propaganda tinha muito maior expressdo do que se pensava, e, por outro lado, precisava de muito mais amparo
artistico do que os publicitarios admitiam.

Aconteceu, entdo, uma memoravel conversa entre o professor Bardi, Napoledo de Carvalho, entdo diretor dos
Diarios Associados, e Rodolfo Lima Martensen, na época presidente da Lintas. Nessa conversa, Bardi se disp6s a
colaborar com a classe “a fim de, através da arte publicitaria, refinar o gosto artistico das massas”.

Varias foram as modalidades de colaboracdo aventadas, mas ndo se chegou a nenhum acordo quanto ao que
deveria ser feito. Napoledo de Carvalho sugeriu entdo que se deixasse o assunto para ser estudado por Rodolfo
Lima Martensen. Assim, Rodolfo ficou incumbido pelo professor Bardi de estruturar um curso de pequena
duracdo para ser incorporado aos demais cursos de Arte Contemporanea que o museu vinha ministrando.

Nove meses depois, quando o assunto ja estava praticamente esquecido, Lima Martensen surgiu com um projeto
gue nada tinha a ver com a ideia original de Bardi, pois o que estava sendo proposto era a criacdo de uma escola
de Propaganda, tdo grande ou maior do que os cursos mantidos pelo museu. Rodolfo, revivendo esses momentos,
destacou: “Durante nove meses eu me dediquei ao plano, consultando inclusive as principais universidades
americanas envolvidas no ensino publicitario; visitando os cursos da Fédération Francaise de la Publicité e os da
British Advertising Association; ou ouvindo dirigentes de Agéncias daqui e do exterior. A conclusdo a que cheguei
foi de que o Brasil ndo precisava apenas de um curso de Propaganda de teor artistico. O Pais pedia era uma escola
de Propaganda profissionalizante, que ao lado do aprimoramento artistico, desse aos alunos uma nocao realistica
das responsabilidades socioecondmicas do publicitario. ”

Bardi e Napoledo de Carvalho ndo se acovardaram diante do desafio proposto por Rodolfo. Em funcdo do porte
do projeto surgiu a acdo decisiva de Assis Chateaubriand, que conversando com Lima Martensen sentiu sua
disposicdo de luta e lhe deu total endosso através do museu e dos Didrios Associados. Assim, a 27 de outubro de
1951, Rodolfo foi chamado para ouvir a noticia da aprovacado da escola, fundava-se a Escola de Propaganda do
Museu de Arte de Sdo Paulo.

PDI 2@2 ¢ 2026 ¢ ESPM Rio de Janeiro



A escola passou a contar com espaco e acervos do Museu de Arte. Lima Martensen recebeu total apoio de Bardi
e Napoledo, que lhe exigiram responsabilidade integral na estruturacdo de sua ideia e, mais do que isso, lhe deram
a direcdo geral da escola para que a conduzisse a seu modo nos primeiros anos de vida. Lima Martensen aceitou
a incumbéncia e acabou ficando no comando da escola durante seus primeiros 20 anos.

Segundo Rodolfo, o que estava precisando acontecer, acontecera. O esforco das Agéncias para encontrar e
desenvolver talentos poderia, a partir daquele momento, ser aglutinado numa soé entidade, a escola. Os
Anunciantes compreenderam que seu apoio a escola redundaria em melhores campanhas. Os Veiculos, por sua
vez, deram ampla divulgacdo aos apelos da nova entidade e os Fornecedores também ndo negaram esforgos para
melhor aparelhar a escola.

O primeiro curso foi langcado em margo de 1952 e os principais lideres dos varios setores da atividade publicitdria
constituiram-se em professores. Perseguindo um lema que até hoje é praticado pela escola, ensina quem faz.

Publicitdrios como Renato Castelo Branco e Geraldo Santos empenharam-se na estruturacdo dos cursos,
organizando os curriculos e participando da administracdo. Professores profissionais, como Linneu Schutzer e
Oswaldo Sangiorgi, da USP; com grande experiéncia técnico-pedagdgica, foram solicitados a ajudar nessa fase de
implantacdo e participaram do exame de sele¢do da primeira turma.

“A Escola, impulsionada pelo esforco da classe, mostrou-se apta a comecar a formacdo de profissionais que
pudessem de imediato, exercer suas funcdes”. (Rodolfo Lima Martensen).

Rapidamente a escola se tornou um centro de convergéncia dos melhores profissionais, todos interessados em
contribuir para elevar o padrdo da Propaganda entre nos.

Em 1953, em funcdo do desenvolvimento da escola, foi criada uma diretoria triplice. A primeira foi formada por
Caio Aurélio Domingues (diretor administrativo), Geraldo dos Santos (diretor de cursos) e Saulo Guimardes
(diretor de relac&es publicas). Caio foi para o Rio, em 1957, sendo substituido por {talo Eboli.

Ainda na gestdo da primeira diretoria triplice, em 1955, Pietro Maria Bardi tomou a iniciativa de felicitar
oficialmente a escola pelo sucesso obtido. Porém, na mesma reunido que teve com os diretores da escola,
assinalou que o museu nao tinha mais condi¢cdes de manté-la agregada, destacou que ela se “transformou num
Estado dentro de um Estado”.

Comecgou, a partir dai uma nova fase de desafios. Era preciso sustentar a escola como uma entidade
independente, pois passou a uma sociedade civil sem fins lucrativos denominada Escola de Propaganda de Séo
Paulo, EPSP. Nessa fase, Rodolfo e a diretoria triplice receberam ajuda significativa de italo Eboli, Napoledo de
Carvalho e Edmundo Monteiro, especialmente na mobilizacdo da classe publicitaria para a solucdo do problema
gue se apresentava.

O esforco de todos valeu mais uma vez. Em 1957, no 12 Congresso Brasileiro de Propaganda, a escola foi
considerada como instituto padrdo para todo o Brasil e o governo federal recomendou seu reconhecimento como
entidade de utilidade publica. Em 1961, quando a escola comemorava seu 102 aniversario e acontecia no Brasil o
19 Congresso Latino-Americano de Publicidade, a homenagem anterior foi ratificada e aconselhou-se a adocdo
dos métodos por ela utilizados como padrédo para o ensino publicitario em toda a América Latina.
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Como reflexo da necessidade de profissionais cada vez melhor preparados, a escola dobrou a duragdo de seu
Curso Basico de Propaganda, que passou para dois anos. Ao curriculo foram acrescidas mais cinco matérias,

perfazendo um total de 15, ou seja, Elementos da Propaganda, Economia Politica, Estatistica, Psicologia, Pesquisa
de Mercado, Redacdo, Comunicacdo Visual, Midia, RelacGes Publicas, Producdo Mecéanica, Cinema/TV, Promocado

de Vendas, Marketing, Planejamento e Radio.

O tempo passava. A crescente demanda de pessoal bem treinado em Marketing tornava oportuna a expansado
dos interesses da escola a essa area de atividade. Embora intimamente ligados. Propaganda e Marketing
requeriam tratamentos especificos.

A reestruturacdo iniciada na gestdo de Rodolfo Lima Martensen tornou possivel ao aluno optar por uma
especializacdo profissionalizante em Propaganda ou Marketing. Esse trabalho prosseguiu apesar da saida de
Rodolfo, em 1971. Entdo assumiu o cargo de diretor-presidente o professor Ottho Scherb, até ai diretor de cursos.

Otto Scherb abandonou suas outras atividades e pode dedicar-se integralmente a escola. E conseguiu, nas
palavras de Rodolfo, “realizar tudo aquilo com que sonhdramos, dando-lhe uma sélida base econdmica e
alcancando seu reconhecimento como opc¢ao do Curso de Comunicacdo Social, através do Decreto Federal n2
75.775". (Curso autorizado pelo Decreto Federal n2 75.775 de 26/05/1975).

A escola deixa seu antigo nome e passa a chamar-se Escola Superior de Propaganda e Marketing, a nossa ESPM.
Fiel a sua tradicdo, ela continuou a oferecer ao profissional de Propaganda a possibilidade de especializar-se nas
consagradas atividades de Veiculacdo Publicitdria, Criacdo Publicitaria, Geréncia de Produto e Pesquisa de
Mercado.

Otto Scherb, durante os dez anos em que esteve no comando da escola, foi o corajoso continuador dos anseios
de todos aqueles que ali ensinaram por absoluta devocdo e peca fundamental na consolida¢do da escola. Deve-
se a ele o aprofundamento dos curriculos nas areas de Marketing e a criacdo do curso de pds-graduacao.

Depois de passado o periodo de fundacdo, e a escola ter ganho vida prépria, desvinculada do Museu de Arte de
Sdo Paulo, ela conquistou um novo espaco ao ser reconhecida como um curso superior.

Apds a morte prematura de Otto Scherb, Francisco Gracioso assume o comando da diretoria executiva,
comentado por Rodolfo com as seguintes palavras: “Outro ato de justica e correcdo que ocorreu na escola,
demonstrando o seu vigoroso poder de auto renovacdo. Gracioso, um ex-aluno que passou a professor subiu a
diretoria e terminava, agora, no comando da casa que o iniciara na Propaganda. Bem-sucedido em sua brilhante
carreira de empresario da comunicacdo, Francisco Gracioso muito cedo pode considerar-se um homem
profissional e economicamente realizado. Dedicou-se, por isso, de corpo e alma a escola”.

A gestdo de Francisco Gracioso envolveu a diversificacdo, numa tentativa voltada a geracdo de superavits que
dessem condicBes a ESPM de ter recursos para investir no aprimoramento do ensino, aumentar a possibilidade
de ganho do seu corpo docente e ampliar os servicos oferecidos ao mercado.

“Ao assumir de fato a direcdo da escola” — diz Gracioso — “defini os rumos da ESPM para os anos 80 estabelecendo
0s seguintes objetivos:
- Aprimoramento dos cursos de Propaganda e Marketing, atualizando-os e enriquecendo-os em conteddo
profissionalizante.
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- Diversificacdo e expansdo das atividades da escola, de preferéncia, em areas mais préximas do mercado
gue ja atuava, visando atingir segmentos mais elevados (geréncias e profissionais de nivel-médio).

- Reforcar a imagem da escola, principalmente entre as empresas empregadoras de seus alunos,
caracterizando a ESPM como um centro pioneiro no debate e ensino da Propaganda e do Marketing.

- Finalmente, colocar a escola em bases empresariais, aumentando a rentabilidade e gerando
internamente os fundos necessarios ao investimento”.

A perseguicdo a essa linha permitiu que o curso de pds-graduacdo fosse melhorado e se solidificasse; cursos
intensivos especiais foram oferecidos e passaram a representar uma nova fatia de mercado conquistada pela
escola; a pds-graduacao chegou até Porto Alegre via convénio com a ADVB local, fazendo com que a Escola tivesse
outro ponto-de-venda, além do Rio de Janeiro; surge a Escola de Varejo, com um programa de especializacdo
envolvendo 18 cursos, divididos em quatro niveis progressivos de especializacdo; nasce o Programa de
Desenvolvimento Orientado para o Mercado, dirigido para empresas e executivos; alguns seminarios
internacionais sdo organizados pela ESPM e a escola passa a oferecer seus cursos as empresas e montar alguns
especiais segundo as necessidades delas.

Na verdade, segundo destaca Francisco Gracioso, o seu trabalho so foi possivel porque antes de ele assumir seu
posto houve 30 anos de trabalho de seus antecessores e de todo um batalhdo de profissionais que contribuiram
para que a ESPM pudesse chegar a tudo aquilo que ela é hoje.

Observa-se, portanto, a impossibilidade de se destacar todos aqueles que, de uma forma ou de outra, deram sua
contribuicdo para ESPM. E um batalh3o de pessoas oriundas de Anunciantes, Agéncias, Veiculos, Fornecedores e
Universidades. Segundo Herminia Tozatto, “a escola quase fechou por falta de recursos. Isso sé ndo aconteceu
porque “os cobras” da Propaganda davam aula a noite, por amor a arte”.

E por isso que tudo o que a escola é reflete a contribuicdo de muitos profissionais, todos eles responsaveis por
um tijolo, uma parede, uma sala, um auditério e um laboratério, por exemplo. De Sdo Paulo ela chegou ao Rio de
Janeiro (1973), comegando com cursos especiais de formagdo profissional. A pds-graduacdo foi criado em Sdo
Paulo e posteriormente chegou ao Rio. Em 1996 chegou ao sul do Pais através de um convénio com a ADVB de
Porto Alegre.

Desde 2013, cursos de extensdo na modalidade a distancia foram iniciados e a partir do credenciamento para
cursos de pds-graduacdo lato sensu em 2015, a instituicdo pode ampliar sua oferta para alunos com restricdes de
hordrios ou residentes em cidades além daquelas que contam com a presenca fisica das instalacdes da ESPM.

Atualmente, em SP, a Escola Superior de Propaganda e Marketing mantém cursos de Graduagdo em
Administracdo, Ciéncias Sociais, Cinema e Audiovisual, Comunicacdo Social com Habilitacdo em Publicidade e
Propaganda, Design, Jornalismo, Sistema de Informacdo, RelacGes Internacionais; cursos de Pds-Graduacdo Lato
Sensu e programas de mestrado e doutorado Stricto Sensu recomendado pela CAPES em Mestrado e Doutorado
em Comunicacdo e Praticas de Consumo, Mestrado e Doutorado em Administracdo com area de concentracdo
em Gestdo Internacional e Mestrado Profissional em Comportamento do Consumidor ; além de Cursos de
Extensado.

1.3.1 - Escola Superior de Propaganda e Marketing do Rio de
Janeiro
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A ESPM do Rio de Janeiro foi criada dentro da ABP — Associacdo Brasileira de Propaganda e a convite desta que
mantinha desde a década de 40, o primeiro curso de Propaganda do Brasil. A ESPM do Rio de Janeiro tornou-se,
assim, a sucessora do mais antigo curso de Propaganda do Pais, tendo Cid Pacheco como seu primeiro Diretor.

Em 1984, a ESPM introduziu no Rio de Janeiro o curso de Pds-Graduacdo em Marketing considerado, segundo
seus dirigentes, o melhor do Estado e o segundo melhor do Brasil (segundo ranking da Editora Abril, o primeiro
lugar é o curso da ESPM de Sdo Paulo).

A ESPM do Rio de Janeiro obteve, em 1995, autorizacdo por Decreto Presidencial para criagdo dos cursos de
Administracdo e de Comunicagdo Social que, desde entdo, vém se realizando regularmente.

Em 2003, a Escola recebeu autorizacdo para oferecer o curso de Design e em 2006 o curso de Rela¢des
Internacionais. Em 2011, o curso de Jornalismo foi autorizado a funcionar.

Através da publicacdo da Portaria n? 601, de 29/10/2014, a ESPM Rio foi autorizada a ofertar o Bacharelado em
Cinema e Audiovisual.

Em 1997, a ESPM do Rio de Janeiro mudou-se para a Rua do Rosdrio, 90 — Centro, que atendeu seu projeto
institucional até 2021. A partir de 2022, a ESPM planeja mudar sua sede para a Villa Aymoré, na Ladeira da Gléria,
26, no bairro da Gléria, Rio de Janeiro — RJ.

Credenciamento Institucional para oferta de Pés-Graduagdo Lato Sensu na modalidade EAD

A visita foi realizada no periodo de 27/04/2014 a 30/04/2014 com conceito final 4.

Em 2015, a ESPM do Rio de Janeiro teve o seu Mestrado Profissional em Gestdo da Economia Criativa autorizado
pela CAPES, tendo ainda duas linhas de pesquisa em sua proposta: “design experiéncia e estratégias de inovacdo”
e “gestdo estratégica de setores criativos”. O programa com uma turma concluida e duas em andamento. Por

meio dele foram criados quatro laboratodrios de pesquisa.

Os conceitos obtidos pela ESPM no Rio de Janeiro seguem abaixo:

ANO IGC cl
2006
2009
2012
2014 4 —Lato EAD
2015 4
2016 4 - Presencial
CURSO CC/ANO CPC/ANO ENADE / ANO
Administracdo 5/2003 5/ 2006
4/2009 4 /2009
3/2012 3/2012
4 /2015 5/2015
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4/2018 5/2018

Comunicacdo Social — Publicidade e 5/2016 4 /2006
Propaganda
3 /2009 3/2009
2/2012 2/2012
3 /2015 4/2015
4/2018 4/2018
Design 5/ 2006 3/2009 3/2009
3/2012 2/2012
3 /2015 3/2015
3/2018 3/2018
Jornalismo 4/2014 4 /2015 5/2015
4 /2018 4 /2018
Cinema e Audiovisual 5/2019

Atualmente, a ESPM do Rio de Janeiro mantém cursos de Graduacdo em Administracdo, Cinema e Audiovisual,
Comunicacdo Social com Habilitacgdo em Publicidade e Propaganda, Design com linhas de formacdo de
Comunicacdo Visual e Animacdo e Jornalismo; cursos de Pds-Graduacdo Lato e Stricto Sensu, e cursos de
extensao.

Em 2018, os horizontes da Escola se ampliam, visando estabelecer novas contribuicdes com o Rio, dentro das
areas de conhecimento em que atua. Dentre essas iniciativas pode-se citar ganho de maturidade dos projetos
integrados, sendo laboratérios de praticas profissionais acontecidos dentro dos cursos. Neles, empresas
apresentam casos reais e, ao final do semestre, os executivos avaliam diversas alternativas apresentadas pelos
alunos.

1.3.1.1 — Economia criativa como caminho

De inicio, com o intuito de explicitar as questdes norteadoras da relagdo da ESPM Rio com a Economia Criativa
estavam contidas na APCN (Aplicacdo de Curso Novo) do Mestrado Profissional em Gestdo da Economia Criativa
submetida para CAPES. Assim, dado o contexto que aponta para o caminho selecionado, faz sentido recordar e
refletir, ao mesmo tempo, sobre os termos Industrias e Economia tendo como recorte o sentido da palavra
Criativo. Por isso, em busca de uma relacdo, entende-se que as Industrias Criativas sdo parte integrante do
conceito de Economia Criativa. No caso, por uma questdo de olhar, pensando em amplitude desde o
entendimento que uma necessidade exista, passando por etapas relacionadas com os setores produtivos de bens
culturais, chega-se aos agentes que estimulam consumo e, por ultimo, de maneira ciclica considera-se o novo
papel do consumidor como agente influenciador dessa engrenagem de aparatos sociais e culturais. Por
conseguinte, argumentando de novo em retrospectiva, pequenas e médias empresas pertencentes as Industrias
Criativas foram descritas em um relatério de abril de 1998, pelo governo do Reino Unido, como sendo a forga
motriz do futuro econdmico. Elas fazem parte da pauta das novas politicas e estruturas de desenvolvimento
econdmico em palises através da Europa, estando no coracdo de estratégias de desenvolvimento regionais em
Berlim, Mildo, Helsinki, Frankfurt, Lyon e Rotterdam. No entanto, ndo se pode afirmar que, no caso carioca,
sempre exista uma orientacdo que se inicie ou seja majoritariamente industrial, tal qual no Velho Continente.
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O primeiro Férum Internacional das Industrias Criativas, organizado na cidade de St. Petersburg, na Russia, em
setembro de 2002, traz uma definicdo interessante sobre IndUstrias Criativas que se aproxima de uma abordagem
mais ampla, como sendo aguelas que tém sua origem na criatividade individual, habilidades e talentos que tém
potencial de riqueza e criacdo de empregos através da geracdo e da exploracdo da propriedade intelectual. Sendo
assim, Industrias Criativas é o termo utilizado para descrever a atividade empresarial na qual o valor econémico
estd ligado ao conteudo cultural.

Um conceito mais recente, trazido em publicacdo da National Academy of Sciences dos Estados Unidos, sob o
titulo Beyond Productivity: Information, Technology, Innovation and Creativity, editado em 2003, descreve o
seguinte conceito. Praticas de criatividade cultural também corroboram para a fundacdo das assim chamadas
IndUstrias Criativas, que buscam lucratividade da producdo, distribuicdo e licenciamento. Uma componente das
Industrias Criativas consiste de atividade econdmica diretamente relacionada ao mundo das artes em particular
das artes visuais, das artes cénicas, literatura e edicdo, fotografia, cinema, artesanato, bibliotecas, museus,
galerias, arquivos, locais tombados pelo patrimonio histérico e festival de artes. A segunda componente consiste
em midia eletronica e outras midias recentes notadamente transmissdo de imagem, filme e televisdo, musica
gravada e midia digital e software. E uma terceira componente consiste em atividades relacionadas ao design,
tais como arquitetura, design interior e exterior, design de produto, design grafico e de comunicagado (publicidade
e propaganda como objetos de arte / identidade cultural), além do design de moda.

De maneira complementar, trazendo aspectos ainda mais atuais e contemporaneos, outros conceitos recentes
foram trazidos pelo autor norte-americano, da Universidade de Carnegie Mellon, Richard Florida, quem escreveu
The Rise of the Creative Class em 2002 e The Flight of the Creative Class em 2005. Ele adota o conceito da
Economia Criativa, discorrendo sobre aspectos educacionais e socioculturais mais relacionados com o mundo
globalizado e a disseminacdo da Sociedade do Conhecimento. Ademais, seu conceito é amplo, abrangendo sob a
Economia Criativa todos os profissionais que oferecem servicos baseados no conhecimento. Para tanto, Florida
reforca o fato de que cada organizacdo ou pais desenvolve diferentes amplitudes para o tema. Dito isso sua visdo
é de que Economia Criativa deve obrigatoriamente incluir todos os servicos relacionados ao conhecimento e a
capacidade intelectual, ndo se limitando, apenas, as chamadas Industrias Criativas ou Industrias Culturais,
portanto, ndo se restringindo aos conceitos originais de Direitos Autorais, Patentes, Marcas Comerciais e Design.
Assim, o conceito ampliado de Economia Criativa abrange, além dos itens anteriormente citados:

- Educacao.

- Atividades cientificas.

- Pesquisa e Desenvolvimento (P&D).

Por conta do que fora exposto, no ambito do conceito de Economia Criativa estdo: ideias, imaginagao, criatividade
e inovacdo aplicadas a quaisquer segmentos da Economia, ou seja, a qualquer atividade humana que contemple
producdo, propagacdo, consumo, experiéncia e formacdo de identidade. Tal proposicdo estad relacionada
diretamente com a primeira definicdo, desenvolvida pelo autor inglés John Howkins no livro The Creative
Economy, publicado em 2001, segundo a qual as diversas atividades que compdem essa Economia tém uma coisa
em comum: sdo os resultados de individuos (sejam sozinhos ou em coletivos), exercitando a sua imaginacdo e
explorando seu valor econémico.

Para ilustrar a necessidade de se optar por uma abordagem mais ampla que tenha relagdes com questdes
vivenciadas pela sociedade contemporanea considera-se postulacdo abaixo:
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Assim como a moeda de troca das empresas do Século XX eram os seus produtos fisicos, a moeda das corporacdes
do Século XXI serdo as ideias. A Economia Industrial estad rapidamente dando lugar a Economia da Criatividade.
Vantagens competitivas desfrutadas por grandes empresas no passado sdo agora totalmente disponiveis para
novas empresas em formacdo, gracas a enorme disponibilidade de capital e ao poder da Internet.

“Com a globalizacdo, a Internet promete afetar as corporagdes muito mais nos proximos
20 anos do que foi possivel fazé-lo nos Ultimos 5 anos. Nés ndo esperamos nada menos do
gue uma transformacdo radical dessas organiza¢gdes num cendrio em que a economia global
privilegiard a criatividade, a inovacdo e a velocidade.”

(STEPHEN B. SHEPARD, editor chefe da BUSINESS WEEK, 28 DE AGOSTO DE 2000.)

Em suma, todas as postulacdes anteriores expressam de modo claro, um olhar amplo, analitico e atual. Nele,
estdo sendo contempladas andlises e geracdo de alternativas que pesquisem os limites e as convergéncias
contemporaneas - estado da arte - com que as midias tradicionais se reinventem na sociedade atual e como os
produtos de consumo (sejam oriundos da Industria Criativa ou da sociedade produtora) refletem ou moldam a
cidade e a sua gente. Aqui versa-se sobre a construcdo iterativa, de modo continuo, da identidade do carioca,
bem como suas relagdes interestaduais e transnacionais. Um outro ponto relevante que versa sobre a falta de
profissionalizacdo dos recursos humanos, onde isso gera uma gestdo unidimensional para produtos contidos nos
equipamentos culturais, necessitando ainda de forte intervencdo governamental para que tanto os clusters como
a cena cultural sobreviva. O desenvolvimento de uma industria sustentdvel nessa drea demanda a formacdo de
novos profissionais com formacdo de alto nivel especializada na drea, que compreenda a cadeia dos diversos
ramos da indUstria criativa, sabendo dialogar com seus protagonistas e, como vetor resultante, possam mapear
o carater de negdcio proprio dessas atividades com o intuito de fomentar a Economia Criativa como um todo
(desde os agentes produtos até os consumidores finais). Dai emerge o desenho proposto para o novo ciclo do
PDI, com novos cursos que adicionam competéncias macro e iterativas para as areas de atuacdo da ESPM Rio.

A formacdo académica de alto nivel, alinhada a sdélida base de pesquisa com as aplicacdes tematicas mais
relevantes provenientes do mercado de trabalho parecem naturais, para uma IES como a ESPM. Sempre buscar
pela exceléncia e perenidade em todos os servicos que presta, bem como na construgdo das suas relagdes
educacionais, mercadoldgicas e pedagdgicas sobretudo profissionalizantes, objetivando o desenvolvimento das
areas de conhecimento que esta inserida, decerto é o destino da Escola.

Ainda sobre outros aspectos relevantes, dentro desse alinhamento institucional, pode-se destacar a praxis
relativa ao universo da cultura brasileira que gera consumo e reforca identidade brasileira (em especial aquele
oriunda do cenario carioca), relacionamentos em redes de organizagdo / producdo criativa, arte aplicada,
producdo audiovisual, mobilidrio urbano, interfaces graficas suporte interativo para produtos de entretenimento,
valorizacdo do artefato criativo como patriménio simbdlico de identidade com viés histérico, enfim, o fomento
da informacdo relevante, da reflexdo conceitual sobre a contribuicdo efetiva para a area de P&D. Ainda assim,
relativa primordialmente, com as estratégias, os canais e os indicadores que em um processo ciclico estruturam
a industria criativa carioca, onde o Design, Comunicacdo, Administracdo, Cinema e Jornalismo se mesclam como
composto impar que define o entendimento desta IES sobre a Economia Criativa. Assim, tem-se um olhar genuino
e singular para todo segmento criativo pertencente ao Rio de Janeiro. Aqui sempre como visdo e alternativa para
o futuro da cidade em que a IES esta sediada.

Por fim, a ESPM busca ampliar e explicar tal recorte, por meio de um olhar que dialoga com a sua historia,
aproximando-se da dimensdo devida que uma instituicdo como ela pode fazer e deve ter para contribuir com o
desenvolvimento social, histérico-simbdlico e cultural do cenario em que ela esta inserida.
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1.3.1. 2 — Manifesto Académico ESPM

O texto abaixo apresenta uma abordagem propositiva sobre como enxergamos educacdo. Tal producdo reflete o
sentimento da comunidade académica em relagdo ao carinho percebido pelo outro, seja: professor, estudante
ou funciondrio administrativo. Parte do texto esta pintado nas paredes do 11° andar da Rua do Rosdrio 90 na
ESPM Rio.

Transformar é possivel.

O poder transformador da educacdo se concretiza por meio da mobilizagcdo do estudante para mudar o mundo.
Essa é a principal contribuicdo que podemos oferecer a sociedade: individuos melhores para criar um futuro
melhor. O ser humano é insubstituivel: Curiosidade, Criatividade, Comunica¢éo, a Capacidade de construir
relacionamentos; a realidade cada vez mais complexa em que vivemos exige que nos tornemos cada vez mais
humanos. Viver em um mundo cada vez mais tecnoldgico também significa redescobrir nossa esséncia e aquilo
que nos motiva. Nesse caminho, descobriremos que o mundo muda e que a realidade nos surpreende o tempo
todo. Temos que nos redescobrir e nos reinventar e esse exercicio, além de necessdrio, pode ser prazeroso.
Aprender sempre, adotar novas ideias e abandonar crengas antigas e obsoletas sdo posturas essenciais ao longo
de toda a vida. A aprendizagem se dd por meio da interagdo entre estudantes e professores, entre 0s proprios
estudantes, o tempo todo. Basta ter um olhar favordavel ao aprendizado. Aprendemos sempre, somos curiosos,
queremos ir além do obvio, da primeira resposta certa. Nos engajamos e promovemos o engajamento dos
nossos estudantes em projetos que tenham sentido para a sociedade e para eles préprios. Somos apaixonados
por aprender, mas aprender de uma forma diferente, divertida, marcante, significativa. Somos excelentes e
nossos estudantes e ex-alunos demonstram essa exceléncia. Mas ndo somos sisudos. A alegria e a felicidade,
ao se tornar parte do processo de aprendizagem, contagiam o espirito dos participantes e os convidam a ir

além, a se envolver mais, a se engajar mais, a explorar e aprender mais.
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1.3.2 - Hist 6rico de desenvolvimento dos cursos de graduacao

Atualmente a ESPM mantém os cursos de bacharelado na modalidade presencial:

ADMINISTRAGAO

INFORMAGOES GERAIS

Ultimo ato autorizativo

Renovacdo do Reconhecimento pela Portaria n2 206, de
25/06/2020, publicada no D.0O.U. em 07/07/2020

Carga Horaria

4.158 (horas-aula) / 3.465 horas

Numero de vagas oferecidas

100 anuais

Turnos de funcionamento

12 30 42 Diurno
59 a0 82 Noturno

Prazo de integralizagdo

Minimo 8 Semestres
Maximo 14 semestres

CINEMA E AUDIOVISUAL

INFORMACOES GERAIS

Ultimo ato autorizativo

Reconhecimento pela Portaria n2 89 de 02/02/2021, publicada
no D.0.U. de 05/02/2021.

Carga Horaria

3.384 horas-aula/ 2.820 horas

Numero de vagas oferecidas

100 anuais

Turnos de funcionamento

12 3o 42 Diurno
592 2o 82 Noturno

Prazo de integralizagdo

Minimo 8 Semestres
Maximo 14 semestres

COMUNICAGAQ SOCIAL COM HABILITAGAO
EM PUBLICIDADE E PROPAGANDA

INFORMAGOES GERAIS

Ultimo ato autorizativo

Renovacdo do Reconhecimento pela Portaria n2 206, de
25/06/2020, publicada no D.0O.U. em 07/07/2020

Carga Horaria

4.032 horas-aula / 3.360 horas

Numero de vagas oferecidas

230 anuais

Turnos de funcionamento

12 a0 42 Diurno
59 a0 82 Noturno

Prazo de integralizagdo

Minimo 8 Semestres
Maximo 14 semestres

PDI 2@2 ¢ 2026 ¢ ESPM Rio de Janeiro
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JORNALISMO

INFORMAGOES GERAIS

Ultimo ato autorizativo

Renovacgdo do Reconhecimento pela Portaria n? 206, de
25/06/2020, publicada no D.O.U. em 07/07/2020

Carga Horaria

4.200 horas-aula / 3.500 horas

Ndmero de vagas oferecidas

150 anuais

Turnos de funcionamento

12 3o 42 Diurno
59 3o 82 Noturno

Prazo de integralizacdo

Minimo 8 Semestres
Maximo 14 semestres

DESIGN

INFORMAGOES GERAIS

Ultimo ato autorizativo

Renovagdo do Reconhecimento pela Portaria n® 948, de
30/08/2021, publicada no D.0.U. em 31/08/2021.

Carga Horaria

3.876 horas aula ou 3.230 horas

Numero de vagas oferecidas

80 anuais

Turnos de funcionamento

12 3o 42 Diurno
59 30 82 Noturno

Prazo de integralizagdo

Minimo 8 Semestres
Maximo 14 semestres

1. 3.3 — Histérico de desenvolvimento do programa stricto sensu

A ESPM Rio possui o Programa de Pds-Graduacdo Stricto Sensu em Gestdo da Economia Criativa, autorizado pela

CAPES:
MESTRADO PROFISSIONAL EM GESTAO DA INFORMACOES GERAIS
ECONOMIA CRIATIVA
Recomendagdo CAPES 2015
Ultimo ato autorizativo Reconhecido pela Portaria n2 609, de 14/03/2019, D.O.U. de
18/03/2019.
Numero de vagas oferecidas 24
Nota 3
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1.3.4 — Cursos de p6s -graduacéo lato sensu oferecidos

Os cursos de Pds-Graduagdo Lato Sensu da ESPM atendem a Resolucdo CNE/CES n? 1/2018, que estabelece
diretrizes e normas para este nivel de ensino e estdo registrados no sistema e-MEC, nos termos da Resolucdo
CNE/CES n2 2/2014.

Os cursos de Pds-Graduacgdo se baseiam numa alta densidade académica e visam desenvolver e aperfeicoar as
competéncias profissionais dos seus estudantes, provendo sélida formacdo em suas respectivas areas de
trabalho, visdo critica da realidade, ampla visdo de negdcios e ambientes complexos do mercado.

O corpo docente dos cursos de Pds-graduacdo da ESPM Rio é formado por profissionais academicamente
gualificados, majoritariamente mestres e doutores, que possuem experiéncia real de atuagdo no mercado e
dominam as técnicas mais modernas do processo de ensino e aprendizagem. Os cursos de Pds-Graduacdo
abrangem as areas do Audiovisual, Comunicacdo, Consumo, Design, Gestdo e Marketing.

Os cursos de Pds-graduacdo Lato Sensu oferecidos pela ESPM no segundo semestre de 2021 sdo:

Curso Lato Sensfpresencial) Carga horaria

(Horas)
MBA em Estratégias e Ciéncias do Consumo 408
P6sGraduacdo Comunicacgao Estratégica e Branding 360
P6sGraduacao em Big Data e Inteligénciautirketing 384
P6sGraduacao em Marketing e Design Digital 360
P6sGraduacao em Producao de Conteldo Digital 360
P6s em Inovacgédo, Design e Estratégias 360
MBA em Marketing Estratégico 408
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Curso Lato Sensu (modalidade EAD) (CETEE IR

(Horas)
Master Custom Class (personalizado)
Master em Pesquisa de Mercado e Consumer Insights 430h
Master em Big Data Aplicado ao Marketing 495h
Master em Branding 420h
Master em Comunicac¢do Empresarial Transmidia 435h
Master em Economia Comportamental 525h
Master em Fashion Digital Business 420h
Master em Gestéo da experiéncia do consumidor 445h
Master em Gestéo de Midias Digitais, Bl e Inteligéncia Artificial 435h
Master em Inteligéncia e Gestao do Varejo Omnichannel 420h
Master Gestéo Estratégica em UX Design 495h
MBA em Marketing 540h
P6sgraduagéo em Reinvengéo Digital 360h
Pésgraduacdo em Gestdo Empresarial e Marketing 360h
Pésgraduagdo em Comunicacgéo e Design Digital 360h
Master em Neurociéncia do consumiddslended learning 430h
Master em Tendéncias e Estudos do Futustended learning 430h
1.3.5 - Cronograma de implantacdo e desenvolvimento de
cursos na vigéncia do PDI
1.3.5. 1 — Pos -graduacao lato sensu
CURSO LATO SENSU INICIO DA OFERTA MODALIDADE
Especializacdo em Estratégias e Gestdo de ESG 2023-1 Presencial
2
Especializacdo em Gestdo de Negdcios da Musica 2023-1 Presencial
3 ) ) .
MBA Executivo em Marketing 2024-1 Presencial
4 Especializacdo em Gestdo de Negdcios da Saude e )
2024-1 Presencial
Beleza
5
Especializagdo em Vendas e Relacionamento 2025-1 Presencial
MBA em Branding 2025-1 Presencial
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2 — PLANEJAMENTO E AVALIACAO
INSTITUCIONAL

2.1 — Evolucdao Institucional a partir das avaliagdes

A cultura da ESPM é de acompanhar a qualidade dos cursos e dos servicos administrativos oferecidos aos alunos
cuidadosamente e tomar medidas corretivas sempre que forem detectados problemas e/ou desvios em relagdo
as metas definidas.

A pesquisa realizada pela Comissdo Prépria de Avaliagdo da ESPM é considerada um instrumento que serve de
base para novas politicas de acdo a serem tracadas pela Gestdo da Instituicdo.

No ano de 2018, todos os eixos e publicos foram pesquisados, exceto o EAD, que por se tratar de uma estratégia
de marketing para incentivo da participacdo da comunidade académica, foi realizada a pesquisa no ano de 2019.
No ano de 2020, todos os eixos e publicos foram pesquisados inclusive o EAD. Sendo assim obtivemos uma andlise
evolutiva para todos os publicos.

A partir dos resultados da avaliacdo institucional a CPA elabora um relatério que é encaminhado a toda
comunidade académica ressaltando os indicadores que requerem atencdo para aprimoramento das atividades
da IES. Além da andlise quantitativa, o relatério engloba, também, a analise qualitativa. Nesse relatério seguem,
também, as fragilidades apontadas na pesquisa da CPA para toda a comunidade.

Em relacdo as pesquisas dos anos de 2018 e 2020 foram dados pareceres, elaborados planos de a¢do e adotadas

politicas com o intuito de atender as demandas resultantes da avaliagdo. Em relagcdo a 2019, a pesquisa da CPA
para o EAD ndo apresentou fragilidades.

2.1 .1 — Planos de Acéo resultantes das fragilidades apontadas
no triénio.

Seguem abaixo os planos elaborados pelos gestores de cada drea para os pontos de atencdo e fragilidades
apontadas nas pesquisas de 2018 e 2020:

Eixo 1 — Planejamento e Avaliagdo Institucional

Pesquisa de 2018

Discente Graduacdo

Pontos de Atengdo: Os resultados da autoavaliacdo (CPA) sdo divulgados para toda a Comunidade Académica.

- Acdo 1: Divulgar os resultados em todas as turmas, colegiados e NDEs
- Responsavel: Sheila Maia
- Data: Acdo continua
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Pesquisa de 2020

Nao foram apontados para nenhum publico pontos de atencdo e fragilidades para esse eixo.

Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

Pesquisa de 2018

Discente Graduacdo

Pontos de Aten¢do: A assertiva "A Missdo da ESPM: Gerar valor para a sociedade formando lideres

transformadores pela educacdo" tem coeréncia com as atividades de ensino e aprendizagem. Apresentou 32%

de desconhecimento, 28% de discordancia e 19% de neutralidade para os discentes da graduacdo.

Acdo 1: A missdo mudou para melhor adequagdo ao propdsito da escola: Formar lideres capazes de
transformar negdcios e desenvolver o pais; inserir a missdo no folheto informativo de nudcleos que os
calouros recebem na aula inaugural; serdo distribuidas novas carteirinhas de acesso (alunos, professores
e funcionarios) com a missdo impressa; colocar a missdo na area logada de alunos

Responsdvel: Marketing

Data: 2019

Ponto de atengdo: A assertiva “A ESPM promove agbes de inclusdo social, diversidade, de igualdade étnico-racial,

de género e de pessoas com necessidades especiais." Apresentou 39% de discordancia, 20% de neutralidade e

8% de desconhecimento para os discentes de graduagao.

Acdo 1: Parceria com ESPM Social ampliando o debate, sendo obrigatdrio no programa. Continuando a
Semana de Economia Afetiva, com a participacdo de discente e convidados externos;

Responsdvel: Carolina Ficheira

Data: Segundo semestre de 2019

Acdo 2: Integrar a ESPM SOCIAL com os discentes para que eles possam participar de forma mais efetiva,
utilizando campanhas de doacdo em momentos especificos do ano.

Responsavel: Carolina Ficheira

Data: Semestral

Acdo 3: Incluir a ESPM SOCIAL nos trabalhos das disciplinas de Comportamento Organizacional, Mercado,
Negdcios da Moda, Producdo Cultural, Negdécios do Turismo, Design de Superficie e Comunicacdo e
Responsabilidade, através do Integrado Social que retne as disciplinas em uma atividade em conjunta.
Responsdvel: Carolina Ficheira

Data: Semestral

Acdo 4: Promover uma aproximacdo da ESPM SOCIAL com os docentes para uma maior divulgacdo de
seus projetos para os discentes, montando um documento com todas as informacGes das organizacdes
parceiras e disponibilizar aos professores da Graduacdo e Pés-graduacdo para que possam fazer parcerias
com suas disciplinas e trabalhos de conclusdo de curso.

Responsavel: Carolina Ficheira

Data: Semestral

21

PDI 2@2 ¢ 2026 ¢ ESPM Rio de Janeiro



- Acgdo 5: Melhorar a comunicagao, valorizando as agdes ja implementadas e atores envolvidos.
- Responsavel: Carolina Ficheira
- Data: Primeiro trimestre de 2019

- Acdo 6: Incluir palestras da ESPM Social e de coletivos nas semanas profissionais, convidando palestrantes
que possam cruzar o tema Social com as devidas profissées.

- Responsdvel: Carolina Ficheira

- Data: Primeiro semestre de 2019

- Acdo 7: Aumentar a discussdo sobre inclusdo nas disciplinas e nos eventos académicos, realizando
debates sobre inclusdo social, diversidade, de igualdade étnico-racial, de género e de pessoas com
necessidades especiais.

- Responsdvel: Carolina Ficheira

- Data: Continuo

- Acdo 8: Estimular a formacdo dos coletivos, promovendo integracdao entre o Comité da Diversidade e as
atividades académicas. Informar a adesdo da ESPM ao Pacto Universitédrio de Direitos Humanos.

- Responsavel: Carolina Ficheira

- Data: Primeiro semestre de 2019

- Acgdo 9: Realizar o curso Formacao Livre na drea de Economia Criativa, para liderangas do terceiro setor
que possuam relacdo estreita com o campo cultural.

- Responsavel: Carolina Ficheira

- Data: Primeiro semestre de 2019

- Acgdo 10: Aumentar a discussdo sobre inclusdo nas disciplinas e nos eventos académicos, promovendo

eventos especificos sobre o tema e incrementar a sua divulgagdo.
- Responsavel: Carolina Ficheira

Pesquisa de 2020

Discentes Ingressantes na Pds-Graduacdo em 2020

Pontos de Atengdo: 35% concordam ou concordam totalmente que “a ESPM promove ac¢des de inclusdo social,
diversidade, de igualdade étnico-racial, de género e de pessoas com necessidades especificas”, 36% nao
concordam nem discordam, 1% discordam ou discordam totalmente e 28% desconhecem.

- Agdo 1: Criacdo de relatério nacional das a¢Ges de responsabilidade social.

- Responsavel: Diretoria de Responsabilidade Social Corporativa
- Data: Abril de 2022

Discentes Pds-Graduacdo que ingressaram antes de 2020
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Ponto de Atengdo: 29% concordam ou concordam totalmente que “a ESPM estd engajada em programas e acdes
em prol dos direitos humanos”, 30% ndo concordam nem discordam, 2% discordam ou discordam totalmente e
39% desconhecem.

- Acdo 1: Apresentacdo institucional do Comité de Direitos Humanos.

- Responsavel: COMITE DIREITOS HUMANOS e ESPM Social
- Data: Junho de 2022

Discentes Mestrado

Ponto de Atencdo: 43% dos discentes desconhecem que a responsabilidade social é contemplada nas a¢des da
ESPM.

- Acdo 1: Criacdo de relatdrio nacional das a¢des de responsabilidade social.
- Responsavel: Diretoria de Responsabilidade Social Corporativa
- Data: Abril de 2022

Ponto de Atengdo: 43% dos discentes desconhecem que a ESPM promove agdes de inclusdo social, diversidade,
de igualdade étnico-racial, de género e de pessoas com necessidades especificas.

- Acdo 1: Criagdo de relatério nacional das a¢des.
- Responsavel: Diretoria de Responsabilidade Social Corporativa
- Data: Abril de 2022

Ponto de Atengdo: 43% dos discentes desconhecem que a ESPM estd engajada em programas e a¢des em prol
dos direitos humanos.

- Acdo 1: Apresentacdo institucional do Comité de Direitos Humanos.
- Responsavel: COMITE DIREITOS HUMANOS e ESPM Social
- Data: Junho de 2022

Eixo 3 — Politicas Académicas

Pesquisa 2018

Discente Graduacdo

Ponto de atengdo: O programa de Iniciacdo Cientifica (PIC) oferecido pela Escola atende as expectativas dos
alunos envolvidos.

- Acdo 1: Divulgacido e disseminacdo de cultura de pesquisa académica e iniciacdo cientifica. E necessario
ampliar a divulgacdo do PIC durante a época das submissdes para que professores e alunos reconhecam
vantagens em participar. O PIC. Usar as redes sociais, mobilizar professores para a divulgacdo e captagao
de estudantes interessados, criar a Semana PIC com auxilio do Marketing e da Origem. Organizar os
relatdrios finais e transformar um PDF para acesso dos estudantes interessados em ingressar no projeto.
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Produzir um minidocumentario sobre o PIC com estudantes que ja finalizaram as pesquisas. Envolver o
Marketing.

Responsdvel: Nucleo de Pesquisa, Coordenacdo PIC

Data: marco 2019/ agosto 2019

Ponto de atengdo: A assertiva "Os programas de monitoria atendem as minhas necessidades." Apresentou 43%
de desconhecimento, 19% de discordancia e 22% de neutralidade.

Acdo 1: Ampliagdo da divulgacdo do programa de monitoria, com edital em todas as salas de aula, na drea
logada do estudante e na TV no hall.

Responsdvel: Bete Vianna e Tatiana Ramos

Data: Semestralmente

Acdo 2: Comunicagdo sobre Monitoria no inicio do semestre Mundo ESPM
Responsdvel: Marketing
Data: Semestralmente (janeiro e fevereiro)

Acdo 3: Reestruturagao do Regulamento de Monitoria ESPM-RJ
Responsdvel: Eduardo Ariel
Data: 01/06/2019

Acgdo 4: Envolvimento dos docentes na Monitoria, com a inclusdo de prazos e eventos no Calendario
Académico

Responsavel: Bete Vianna e Tatiana Ramos

Data: Todo final de semestre

Ponto de atengdo: A assertiva "Os programas de bolsas e financiamentos estudantis atendem as expectativas dos

alunos envolvidos." Apresentou 33% de desconhecimento, 35% de discordancia e 16% de neutralidade.

Acdo 1: Divulgacdo das no site da ESPM e no Edital do vestibular, na abertura do processo seletivo.
Responsavel: Marketing e Coordenacgdo de Bolsas
Data: Semestralmente

Acgdo 2: Campanha de divulgagdo dos processos de concessdo de bolsas para alunos veteranos, por meio
de cartazes e nas TVs dos elevadores e areas comuns da ESPM, além da area logada no Portal do Aluno,
com o cronograma, regulamento e informagdes completas. Envio de e-mail para todos os alunos
matriculados e trancados, informando o periodo de inscricdo no processo de concessdo de bolsas.
Responsavel: Marketing e Coordenacgdo de Bolsas

Data: Semestralmente

Ponto de atengdo: A assertiva " O programa psicopedagogico de apoio (PAPO) atende as expectativas dos alunos

envolvidos." Apresenta 60% de desconhecimento, 6% de discordancia e 16% de neutralidade.

Acdo 1: Divulgar os trés programas (PAPO, PIPA e CARREIRA) nas aulas inaugurais, na area de login no site
e em campanha que serad solicitada a ORIGEM;

Responsdvel: Coordenacdo do PAPO, do PIPA e do CARREIRA.

Data: fevereiro a junho de 2019

Acdo 2: Estabelecer um processo de encaminhamento do estudante pelo corpo docente ao PAPO.
Responsdvel: Maria Claudia Tardin
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- Data: fevereiro a junho de 2019

Docente Mestrado

Ponto de atengdo: A assertiva "As praticas de estimulo para as produc¢des académicas e cientificas atendem as
minhas necessidades (bolsas e grupos de pesquisa e auxilio para participacdo de eventos)." apresentou 46% de
discordancia, 16% de neutralidade e 7% de desconhecimento.

- Acdo 1: Auxilio financeiro para participagdo em congressos (nacionais e internacionais) e flexibilizagdo
das auséncias em caso de participagcdes de eventos. Criar uma agenda de congressos de interesses dos
professores e orcar para 2020 recursos que auxiliem a participacdo em eventos. Flexibilizar a reposicdo
em caso de congressos e seminarios. Envolver o MPGEC

- Responsdvel: Nucleo de Pesquisas, Diretoria Académica, VPs

- Data: Até agosto de 2019

Pesquisa de 2020

Discente Graduacdo que ingressaram antes de 2020

Ponto de Atengdo: 43% dos discentes desconhecem que os programas de monitoria atendem as suas
necessidades.

- Agdo 1: Inserir o corpo docente na divulgacdo da Monitoria junto aos estudantes.
- Responsavel: Elisabete Vianna.
- Data: primeiro semestre de 2022.

- Acdo 2: Divulgar mais comunicagdes ao longo do semestre letivo.
- Responsavel: Elisabete Vianna/ Marketing.
- Data: bimestralmente.

Ponto de Atengdo: 48% dos discentes desconhecem que os programas de iniciacdo cientifica (PIC) atendem as
suas expectativas.

- Acdo 1: Criagdo de um canal de comunicagdo interno para divulgacdo de informagdes sobre o processo
seletivo, editais, regras e calendario.

- Responsavel: Coordenacdo PIC/PIBIC (ESPM-RIQ)

- Data: Acdo ja implementada (2020.2)

- Acdo 2: Selecdo de estudantes/estagiarios para ajudar na criacdo de pecas de divulgacdo das acBes da
coordenacédo do PIC/PIBIC (ESPM-RIQ).

- Responsavel: Coordenacgdo PIC/PIBIC (ESPM-RIO)

- Data: Agdo ja implementada (2020.2)

- Acgdo 3: Criacdo de videos com depoimentos de bolsitas e ex-bolsistas do PIC/PIBIC com o objetivo de
divulgar suas experiéncias e vivéncias.

- Responsavel: Coordenacdo PIC/PIBIC (ESPM-RIO)

- Data: Agdo inicialmente desenvolvida no semestre 2021.2
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Acdo 4: Reunides periddicas com professores e estudantes, via Zoom, para a divulgacdo de novos editais
do programa, experiéncias e vivéncias do PIC/PIBIC.

Responsavel: Coordenacdo PIC/PIBIC (ESPM-RIQ)

Data: Acdo em constante realizacdo.

Acdo 5: Informes nos grupos de WhatsApp de professores e turmas.
Responsavel: Coordenacdo PIC/PIBIC (ESPM-RIO)
Data: Agao em constante realizagdo.

Acdo 6: Atualizagdao do canal de comunicagdo no canvas e nas redes sociais.
Responsavel: Coordenacdo PIC/PIBIC (ESPM-RIO)
Data: Acdo em constante realizacdo.

Ponto de Atengdo: 60% dos discentes desconhecem a oferta de programas psicopedagdgicos de apoio (PAPO).

Acdo 1: Realizar trés a¢des por semestre do PAPO e do PIPA com divulgacgdes feitas pelo marketing e nas
redes sociais da Origem, do Vogal, da Atlética, do Darc, da ESPM Social e de outros grupos.
Responsavel: Coordenador do PAPO e do PIPA.

Data: Em marco, abril, maio, agosto, setembro e em outubro de 2022.

Acdo 2: Acgdo realizada para dar suporte emocional e social aos alunos durante a pandemia - PAPO
ABERTO: palestras realizadas em 2021.2.

Responsavel: Coordenador do PAPO e do PIPA.

Data: outubro, novembro e dezembro de 2021.

Discente Mestrado

Ponto de Atengdo: 43% dos discentes desconhecem que a ESPM apresenta um programa efetivo para sua

Internacionalizacdo, incluindo iniciativas de cooperacdo e intercambio com Instituicdes de Ensino Estrangeiras.

Acdo 1: Divulgacdo aos professores e estudantes sobre as possibilidades de intercdmbios disponiveis na
ESPM.

Responsavel: Departamento de Intercambio e Coordenagdo Stricto.

Data: 20/09/2021

Docente Mestrado

Fragilidade: 50% dos docentes discordam que praticas para estimulo para as produg¢des académicas e cientificas
atendem as minhas necessidades (bolsas e grupos de pesquisa e auxilio para participacdo de eventos e
publicacdo).

Acdo 1: Divulgacdo dos Critérios para Solicitacdo de Apoio a Eventos Académicos para 2022.
Responsavel: Coordenagdo Mestrado.
Data: Dezembro de 2021 a Fevereiro de 2022.
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Eixo 4 — Politicas de Gestao

Pesquisa de 2018

Docente Graduacdo

Ponto de atengdo: A assertiva “Os critérios do plano de carreira sdo claros e divulgados." Apresentou uma
discordéncia de 47%.

- Acdo 1: Avaliagdo novos critérios para implantacdo do novo plano de carreira docente na ESPM Rio

- Responsavel: RH e Area Académica

- Data: Segundo semestre de 2019

Discente Graduacdo

Ponto de atengdo: A assertiva "As entidades estudantis (Atlética, DARC etc) representam e defendem os
interesses dos alunos." apresenta 45% de discordancia.

Acdo 1: Preparagdo do grupo para o processo eleitoral.
- Responsavel: Diretoria Académica
- Data: Feva julho de 2019

- Agdo 2: Revisdo dos documentos do diretdrio; alocacdo de um professor rti especialista em governanga
e direito estudantil

- Responsavel: Priscila Menezes

- Data: 2019/2

Docente Mestrado

Ponto de atengdo: A assertiva “Os critérios do plano de carreira sdo claros e divulgados." Apresentou 45% de
discordancia.

- Agdo 1: Avaliagdo novos critérios para implantacdo do novo plano de carreira docente na ESPM Rio.

- Responsavel: RH e Coordenagdo do mestrado.

- Data: Segundo semestre de 2019

Docente P6s-Graduacdo

Ponto de atengdo: A assertiva “Os critérios do plano de carreira sdo claros e divulgados." Apresentou 56% de
discordancia.

- Acdo 1: Avaliacdo novos critérios para implantacdo do novo plano de carreira docente na ESPM Rio

- Responsavel: RH e Diretoria Pds-Graduacdo

- Data: Segundo semestre de 2019
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Técnico-Administrativo

Ponto de atencdo: A assertiva “Os processos de avaliacdo de desempenho sdo claros e divulgados”, com os
numeros de 59% de concordancia, 21% de neutralidade, 17% de discordancia e 3% de desconhecimento.

- Acdo 1: Mapeamento e andlise para construgdo de trilhas de carreiras

- Responsavel: RH

- Data: Segundo semestre de 2019

Pesquisa de 2020

Docente Graduacdo

Ponto de Atengdo: 41% dos docentes discordam que os critérios do plano de carreira sdo claros e divulgados.

- Acdo 1: Reavaliar a possibilidade de aplicagdo de novos critérios no plano de carreira. A ESPM mantém
atualmente, o valor base de hora aula superior a base salarial indicada pela convencdo coletiva de
trabalho, mas também em relagdo ao mercado regional.

- Responsavel: Romero/ Alessandra Marcolino

- Data: A partir de Dezembro de 2022.

Discentes pds-Graduacdo que ingressaram antes 2020

Ponto de Atengdo: 45% sdo neutros em relagdo “a Ouvidoria atende adequadamente as necessidades dos
estudantes que a utilizam como canal de sugestdes, solicitagdes, reclamagbes e elogios”, 35% concordam ou
concordam totalmente, 4% discordam ou discordam totalmente e 15% desconhecem.

- Acdo 1: Campanha de Divulgagdo da Ouvidoria para discentes de todas as unidades
- Responsavel: Luciano / Marketing
- Data: 1o semestre/2022 (geral) e 20 sem/22 (ingressantes)

Discentes Mestrado

Ponto de Atengdo: 57% dos discentes desconhecem que a Ouvidoria atende adequadamente as necessidades dos
estudantes que a utilizam como canal de sugestdes, solicitacdes, reclamacdes e elogios.

- Acdo 1: Campanha de Divulgagdo da Ouvidoria para discentes de todas as unidades
- Responsavel: Luciano / Marketing
- Data: 1o semestre/2022 (geral) e 20 sem/22 (ingressantes)

Docente Mestrado

Ponto de Atengdo: 44% sdo neutros e 31% desconhecem que a Ouvidoria atende adequadamente as
necessidades dos docentes que a utilizam como canal de sugestdes, solicitacBes, reclamacgdes e elogios.

- Acdo 1: Campanha de Divulgacdo da Ouvidoria para o publico interno (académicos e administrativos)

- Responsavel: Luciano / Comunicagdo Interna

- Data: 1o semestre/2022
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Fragilidade: 69% dos docentes discordam que os critérios do plano de carreira sdo claros e divulgados.

- Acdo 1: Reavaliar a possibilidade de aplicacdo de novos critérios no plano de carreira. A ESPM mantém
atualmente, o valor base de hora aula superior a base salarial indicada pela convencdo coletiva de
trabalho, mas também em relagdo ao mercado regional.

- Responsavel: Denilde / Alessandra Marcolino

- Data: A partir de Dezembro de 2022.

Docente EAD

Ponto de Atencdo: 42% sdo neutros em relacdo a ouvidoria atender adequadamente as necessidades dos
docentes.

- Acdo 1: Campanha de Divulgacdo da Ouvidoria para o publico interno (académicos e administrativos)
- Responsavel: Luciano / Comunicacgdo Interna
- Data: 1o semestre/2022

Ponto de Atengdo: 42% discordam que a comunicagdo externa € de boa qualidade.

- Agdo 1: AESPM trabalha com campanhas Institucionais, Unidades de Negdcios/Modalidades e de Cursos.
No ultimo processo seletivo voltado aos cursos de pds graduacgdo fizemos um grande esforgo tanto em
midia online quanto em ativacdo das bases de CRM para fomentar o conceito LifeLonglLearning em que
o EAD se apresentava como uma das propostas de caminha para desenvolvimento pessoal e profissional.
Essa frente comecgou entre os meses de junho e julho e se extendeu até aproximadamente outubro de
2021 quando encerramos as inscricées da Pds RJ. Além disso, pensando na propria construcdo da marca
ainda que para o EAD o Campus seja um espaco pouco utilizado, a Campanha de lancamento da nova
Unidade Villa Aymoré que nos colocou em inumeros veiculos offline, tais como Jornal O Globo,
Eletromidia, Painel Ponte Rio Niterdi, Midia Aeroportuaria, Midia Aérea, Radio e outras solugdes OOH,
veio para apoiar a percepcdo de valor da marca e aumentar o orgulho desses alunos em serem alunos
ESPM. Durante o periodo da Campanha que teve seu pico maximo em Outubro, vimos muitas
publicacbes/postagens de fotos das nossas a¢bes na mais diversas redes sociais

- Responsavel: Fernando / Cristina

- Data: A¢do constante - a citada foi o Ultimo esforco feito, mas o fato é que a cada nova entrada temos
um esforgo de divulgacdo.

Eixo 5 — Infraestrutura

Pesquisa de 2018

Docente P6s-Graduacdo

Ponto de atengdo: A assertiva "A infraestrutura oferecida pela ESPM permite o desenvolvimento de praticas
pedagdgicas inovadoras." Apresentou 37% de discordancia.
- Agdo 1: Articular com a drea de Operagdes e Infraestrutura a analise da situagdo e o encaminhamento de
possiveis solugdes.
- Responsavel: Luiz Romero
- Data: margo de 2019
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Discente Mestrado

Ponto de atengdo: A assertiva "A biblioteca apresenta acervo adequado as minhas necessidades." Apresentou
36% de discordancia.
- Acdo 1: A partir da revisdo das ementas e da identificagdo de obras fundamentais aos grupos de pesquisa
apresentar lista de compras para a biblioteca
- Responsavel: Edson Sousa Silva
- Data: Primeiro semestre de 2019

- Acdo 2: Atualizacdo das ementas a partir de lista desenvolvida pelos docentes em suas pesquisas

- Responsavel: Edson Sousa Silva
- Data: Primeiro semestre de 2019

Pesquisa de 2020

Docente Mestrado

Fragilidade: 56% dos docentes discordam que os espacos de trabalho implantados para os docentes em tempo
integral atendem de maneira adequada as necessidades institucionais.

- Acdo 1: Na nova unidade da Villa Aymoré teremos espacos dedicados aos professores do mestrado,
graduacdo e pds- graduacao.

- Responsavel: Regina.

- Data: 2022.

Discente EAD
Ponto de Atengdo: 41% desconhecem que a infraestrutura fisica da ESPM atende as necessidades do curso.

- Acdo 1: A partir de pesquisas e andlises sobre as tendéncias do mercado e nova forma das pessoas se
relacionarem com o ensino no momento pés pandémico, alguns bons insights estdo surgindo e estamos
nos organizando para a atender a algumas dessas novas tendéncias ou necessidades, que estd no
aumento da percepgao de pertencimento que os alunos EAD possuem em relagdo as suas escolas. Parte
do desafio passara por estimular a visita aos Campi, seja para uma atividade formal, ou seja, apenas para
ter a experiéncia. Isso ja nos da o desafio de em 2022 também fomentar nossa infraestrutura
diferenciada.

- Responsavel: Fernando/Cristina.

- Data: 2022

A CPA vem fortalecendo a sua comunicacdo com a comunidade académica para informa-la a respeito dos
resultados das avalia¢gGes institucionais, das providéncias sugeridas e dos encaminhamentos feitos pelos gestores
em relacdo aos indicadores que requerem plano de ac¢do. Os resultados das avaliagBes institucionais também sao
discutidos nos colegiados e nos NDEs dos cursos; sejam de graduacao, de pdés-graduacao, mestrado e EAD.
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A pagina da CPA do Rio de Janeiro estd disponivel em https://www.espm.br/sobre-a-espm/indicadores-de-
qualidade/cpa-rio-de-janeiro/. Nela estdo os relatdrios das avaliagdes, o regulamento interno, e a portaria
interna.

Através da drea de marketing e comunicagdo interna sdo divulgadas essas informag&es, bem como o incentivo na
participacdo durante os periodos de avaliacGes institucionais.

2.1 .2 — Evolucéo por eixo e por publico pesquisado no triénio.

Como relatado acima, nos trés dltimos anos, todos os Eixos e publicos foram pesquisados. No ano de 2018, a
pesquisa foi aplicada para a graduacdo, pds-graduacdo presencial (lato sensu), Mestrado e funcionarios. No ano
de 2019, a pesquisa foi aplicada para a pds-graduacdo a distancia (EAD). No ano de 2020 foi aplicada para todos
0s publicos. Segue abaixo uma evolucdo do triénio por eixo e por publico:

Nesta analise do triénio, foram apontadas as diferencas entre os itens que foram comparaveis. As perguntas que
foram suprimidas ou acrescentadas entre as pesquisas, ndo serdo apontadas porque a analise estd disponivel no
respectivo relatorio anual.

O framework da andlise é o percentual de concordancia entre os anos analisados.

Graduacgao

Discentes

Em todos os eixos de andlise, Eixo 1 — Planejamento e Avaliacdo Institucional, Eixo 2 - Desenvolvimento
Institucional, Eixo 3 — Politicas Académicas, Eixo 4 — Politicas de Gestdo, Eixo 5 — Infraestrutura, o nivel de
concordancia em 2020 foi maior do que em 2018, sendo todos eles uma forca, ou seja, tendo mais 60% de
concordancia, exceto o eixo 2 que teve 57% de concordancia.

No eixo 1 que avalia planejamento e avaliacdo institucional, todas a frases tiveram em 2020 uma concordancia
maior que em 2018. As assertivas que mais melhoraram o nivel de concordancia no eixo 1 foram: percebo que a
Comunidade Académica (Professores, Alunos e Funcionarios) participa do processo de auto avaliagdo institucional
(CPA) gque aumentou 22pp e a frase este processo de auto avaliacdo institucional (CPA) incorpora melhorias
continuas a Instituicdo com 33pp a mais de concordancia.

No eixo 2 que avalia desenvolvimento institucional, todas assertivas tiveram em 2020 uma concordancia maior
gue em 2018. As assertivas que mais melhoraram o nivel de concordancia no eixo 2 foram: a responsabilidade
social é contemplada nas agBes da ESPM que cresceu 25pp e a missdo da ESPM, "Gerar valor para a sociedade
formando lideres transformadores pela educacdo", tem coeréncia com as atividades de ensino e aprendizagem
com 21 pp a mais.

No eixo 3 que avalia politicas académicas, quase todas as assertivas tiveram em 2020 uma concordancia maior
gue em 2018, exceto as assertivas se os planos de ensino sdo cumpridos como planejado que caiu 3 ppese o
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programa psicopedagogico de apoio (PAPO) atende as expectativas dos alunos envolvidos que teve decréscimo
de 1 pp em relagcdo ao nivel de concordancia de 2018.

No eixo 4 que avalia politicas de gestdo, todas assertivas tiveram em 2020 uma concordancia maior que em 2018.
Os maiores incrementos em termos de concordancia foram: os canais de comunicacdo da ESPM atendem as
minhas necessidades (centrais de atendimento e relacionamento, ouvidoria etc.) com aumento de 22pp e as
entidades estudantis (Atlética, DARC etc.) representam e defendem os interesses dos alunos que aumentou 12pp.

No eixo 5 que avalia infraestrutura, todas assertivas tiveram em 2020 uma concordancia maior que em 2018. As
assertivas que mais melhoraram o nivel de concordancia no eixo 4 foram: a infraestrutura oferecida pela ESPM
permite o desenvolvimento de praticas pedagdgicas inovadoras que subiu 21 pp e a frase as salas de aula atendem
de maneira adequada as necessidades institucionais com aumento de 11 pp.

Docentes

Em todos os eixos de analise, Eixo 1 — Planejamento e Avaliacdo Institucional, Eixo 2 - Desenvolvimento
Institucional, Eixo 3 — Politicas Académicas, Eixo 4 — Politicas de Gestdo, Eixo 5 — Infraestrutura, o nivel de
concordancia em 2020 foi maior do que em 2018, sendo todos eles uma forca, ou seja, tendo mais 60% de

concordancia.

No eixo 1 que avalia planejamento e avaliagdo institucional, todas assertivas tiveram em 2020 uma concordancia
maior que em 2018. A ESPM divulga para a comunidade externa seus cursos e os resultados de suas avaliacdes
teve um aumento de 30pp no nivel de concordancia, enquanto a afirmativa, este processo de auto avaliacdo
institucional (CPA) incorpora melhorias continuas a Instituicdo cresceu 32pp em 2020.

No eixo 2 que avalia desenvolvimento institucional, todas assertivas tiveram em 2020 uma concordancia maior
gue em 2018, exceto na proposicdo a ESPM promove acGes de inclusdo social, diversidade, de igualdade étnico-
racial, de género e de pessoas com necessidades especiais que retraiu 5pp.

No eixo 3 que avalia politicas académicas, todas assertivas tiveram em 2020 uma concordancia maior que em
2018, tendo o eixo apresentado um crescimento de 24pp.

No eixo 4 que avalia politicas de gestdo, houve um crescimento no nivel de concordancia de 1pp. Os maiores
incrementos em termos de concordancia foram: a secretaria dos professores atende de maneira apropriada as
minhas necessidades e os canais de comunicacdo internos da ESPM atendem as minhas necessidades (Centrais
de atendimento e relacionamento, ouvidoria, etc.) com percentual maior em 19pp e 15pp 4 respectivamente.

No eixo 5 que avalia infraestrutura, o eixo teve crescimento de 5pp em 2020 na concordancia dos docentes da
graduacdo, gracas as proposicdes as salas de aula atendem de maneira adequada as necessidades institucionais
e a infraestrutura oferecida pela ESPM permite o desenvolvimento de praticas pedagdgicas inovadoras que
aumentaram 11pp e 20pp respectivamente.
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Pds-Graduacgao

Discentes

Em todos os eixos de andlise, Eixo 2 - Desenvolvimento Institucional, Eixo 3 — Politicas Académicas, Eixo 4 —
Politicas de Gestao, Eixo 5 — Infraestrutura, o nivel de concordancia em 2020 foi menor do que em 2018, exceto
no Eixo 1 —Planejamento e Avaliacdo Institucional, que teve um crescimento de 19pp. Os eixos 1,3 e 5 continuam
sendo sdo uma forca porgue representam mais de 60% de concordancia.

O eixo 1, planejamento e avaliacdo institucional, teve incremento de 19pp na concordancia dos discentes da pos-
graduacdo. Este processo de auto avaliacdo institucional (CPA) incorpora melhorias continuas a Instituicdo teve o
maior crescimento no nivel de concordancia com 31pp a mais de 2020, enquanto a afirmagdo “eu estou satisfeito
de estudar na ESPM” apresentou nivel de concordancia 12pp menor.

No eixo 2, que avalia desenvolvimento institucional, observamos uma pequena retracdo de 2pp no nivel de
concordancia, puxado pela sentenca “a Missdo da ESPM, “Gerar valor para a sociedade formando lideres
transformadores pela educacdo", tem coeréncia com as atividades de ensino e aprendizagem” que caiu 12pp.

No eixo 3, que avalia politicas académicas, todas as frases tiveram em 2020 uma concordancia menor que em
2018 tendo o eixo a retracdo de 10pp.

No eixo 4, que avalia politicas de gestdo, houve uma retracdo de 4pp no nivel de concordancia entre os discentes
da pds-graduacdo.

No eixo 5, que avalia infraestrutura houve retracdo de 9pp, tendo caido o nivel de concordédncia em todas as
proposicGes, exceto os banheiros atendem de maneira adequada as exigéncias institucionais que apresentou
pequeno crescimento de 1pp.

Docentes

Nos eixos de analise Eixo 1 — Planejamento e Avaliacdo Institucional, Eixo 3 — Politicas Académicas e Eixo 4 —
Politicas de Gestdo, o nivel de concordancia em 2020 foi maior do que em 2018, ja os Eixo 5 — Infraestrutura e
Eixo 2 - Desenvolvimento Institucional apresentaram nivel de concordancia menor em 2020. Apesar desta
variac¢do, todos podem ser considerados uma forcga por estarem com nivel de concordancia superior a 60%.

O eixo 1, planejamento e avaliacdo institucional, teve incremento de 10pp na concordancia dos docentes da pds-
graduacdo.Todas as afirmativas apresentadas no eixo crescem, exceto “percebo que a Comunidade Académica
(Professores, Alunos e Funciondrios) participa do processo de autoavaliacdo institucional (CPA)”, que apresentou
uma concordancia 15pp menor que em 2018.

No eixo 2, que avalia desenvolvimento institucional, observamos uma retracdo de 4pp no nivel de concordancia,
puxado pela sentenca “a Missdao da ESPM, “Gerar valor para a sociedade formando lideres transformadores pela
educacdo"”, tem coeréncia com as atividades de ensino e aprendizagem” que caiu 12pp e da sentenca “a ESPM
promove acles de inclusdo social, diversidade, de igualdade étnico-racial, de género e de pessoas com
necessidades especiais que encolheu 3pp no nivel de concordancia.
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No eixo 3, que avalia politicas académicas, as proposicdes apresentadas na pesquisa de 2018 foram diferentes
das apresentadas em 2020 o que ndo nos permite comparacdo entre as frases, mas o eixo cresceu 10pp no nivel
de concordancia atingindo 90% de aceitacdo.

No eixo 4, que avalia politicas de gestdo, houve um crescimento de 2pp no nivel de concordancia entre os
docentes da pds-graduacao. Entre as sentencas avaliadas, os canais de comunicacdo da ESPM atendem as minhas
necessidades (Centrais de atendimento e relacionamento, ouvidoria, etc.) teve o maior aumento no nivel de
concordancia (13pp) e o processo em gue os estudantes avaliam o professor é claro e divulgado (-13pp) e a
secretaria dos professores atende de maneira apropriada as minhas necessidades (-9pp) com as maiores quedas
no nivel de concordancia.

No eixo 5 que avalia infraestrutura houve retracdo de 2pp, sendo as sentencas a infraestrutura oferecida pela
ESPM permite o desenvolvimento de praticas pedagdgicas inovadoras e as salas dos professores atendem de
maneira adequada as necessidades institucionais as Unicas que cresceram 27pp e 7 pp.

Mestrado

Discentes

Os eixos Eixo 2 - Desenvolvimento Institucional e Eixo 3 — Politicas Académicas ficaram estdveis em 2020 ndo
sofrendo variagcdo. O eixo 1 — Planejamento e Avaliacdo Institucional foi Unico que aumentou o nivel de
concordancia em 2020. E os eixos 4 — Politicas de Gestdo e 5 — Infraestrutura cairam em relagao a 2018. Os eixos
1, 3 e 5 por terem mais de 60% de concordancia sdo uma forga entre os discentes do mestrado. O eixo 1 teve um
crescimento expressivo no nivel de concordancia, estando em 2020 21 pp superior ao nivel de 2018.

No eixo 1, planejamento e avaliacdo institucional, o incremento no grau de concordéncia foi de 21pp em 2020
comparado com 2018. Todas as assertivas apresentadas no eixo crescem, especialmente a ESPM oferece
oportunidades para eu participar das reunides do curso de mestrado e os resultados da autoavaliagdo (CPA) sdo
divulgados para toda a Comunidade Académica que tiveram um acréscimo de 34pp no percentual de
concordancia.

No eixo 2 que avalia desenvolvimento institucional houve estabilidade no nivel de concordancia, sendo “a Missado
da ESPM, "Gerar valor para a sociedade formando lideres transformadores pela educacdo" tem coeréncia com as
atividades de ensino e aprendizagem” a sentencga que cresceu 12 pp e as proposi¢des “a responsabilidade social
é contemplada nas acdes da ESPM” e “ a ESPM promove ac8es de inclusdo social, diversidade, de igualdade
étnico-racial, de género e de pessoas com necessidades especiais” que caiu 14pp e 11pp respectivamente.

Apesar da estabilidade no nivel de concordancia do eixo 3 que avalia politicas académicas, a sentenca “os
professores do curso mostram-se disponiveis para orientacdes” apresentou retracdo de 26pp no percentual de
concordancia.

No eixo 4 que avalia politicas de gestdo, houve queda de 13pp no nivel de concordancia entre os discentes do
mestrado, provocada pela queda de 23pp na concordancia da sentenca a secretaria os alunos atende de maneia
apropriada as minhas necessidades.
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No eixo 5 que avalia infraestrutura houve retracdo de 14pp no nivel de concordancia. Todas as sentengas tiveram
percentual de concordancia menor em 2020, exceto a biblioteca apresenta acervo adequado as minhas
necessidades que aumentou 3pp.

Docentes

Nos eixos de analise, Eixo 3 — Politicas Académicas, Eixo 5 — Infraestrutura, Eixo 2 - Desenvolvimento Institucional
e Eixo 1 — Planejamento e Avaliacdo Institucional, notamos forca com niveis de concordancia acima de 60%. Os
niveis 2 e 3 tiveram percentual de concordancia maior em 2020, sendo o eixo 3 o de maior crescimento com
aumento de 26pp.

No eixo 1, planejamento e avaliacdo institucional, houve decréscimo de 4pp no grau de concordancia. Esta queda
foi puxada pelos enunciados “este processo de auto avaliacdo institucional (CPA) incorpora melhorias continuas
a Instituicdo “e “percebo que a comunidade académica (professores, estudantes e funciondrios) participa
ativamente do processo de autoavaliacdo institucional (CPA)” que tiveram retracdo de 10pp e 16pp
respectivamente.

No eixo 2 que avalia desenvolvimento institucional houve aumento no nivel de concordancia de 8pp, exceto na
proposicdo “A responsabilidade social é contemplada nas a¢cdes da ESPM” que teve queda de 4pp.

Entre os docentes do mestrado, houve expressivo crescimento (25pp) no nivel de concordancia do eixo 3 que
avalia politicas académicas, as sentencas com crescimento foram: as praticas de estimulo para as producdes
académicas e cientificas atendem as minhas necessidades (bolsas e grupos de pesquisa e auxilio para participacao
de eventos) (19pp), os estudantes que ingressam na ESPM possuem base adequada para a producdo académica
(26pp) e os estudantes que ingressam na ESPM sdo motivados e abertos para aprendizagem (11pp), as demais
frases tiveram pequena queda.

No eixo 4 que avalia politicas de gestdo, houve queda de 7pp no nivel de concordancia entre os docentes do
mestrado, sendo o maior crescimento os canais de comunicacdo da ESPM atendem as minhas necessidades
(Centrais de atendimento e relacionamento, ouvidoria, etc.) (20pp) e a maior queda (-11pp) na sentenga os
critérios do plano de carreira sdo claros e divulgados, sendo esta proposi¢cdo uma fraqueza com apenas 25% de
concordancia.

No eixo 5 que avalia infraestrutura houve retracdo de 1pp no nivel de concordéncia. Todas as sentencas tiveram
percentual de concordancia menor em 2020, exceto aquelas relacionadas com a biblioteca que sdo: a biblioteca
apresenta uma infraestrutura adequada e a biblioteca apresenta acervo adequado as minhas necessidades com
aumento de 30pp e 48pp no nivel de concordancia.
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EAD Lato Sensu

Discentes

Em todos os eixos de analise, Eixo 3 — Politicas Académicas, Eixo 4 — Politicas de Gestdo, Eixo 5 — Infraestrutura,
Eixo 2 - Desenvolvimento Institucional, Eixo 1 — Planejamento e Avaliagdo Institucional, o nivel de concordancia
estd superior a 60% representando uma forga para os discentes do EAD. Em todos os eixos observamos aumento
na concordancia, exceto no 3 que retraiu 3pp.

No eixo 1, planejamento e avaliacdo institucional, houve aumento de 7pp no grau de concordancia e houve
crescimento em todos os enunciados exceto “eu estou satisfeito de estudar na ESPM” que ficou estavel.

No eixo 2 que avalia desenvolvimento institucional houve estabilidade no nivel de concordancia entre os discentes
do EAD.

Entre os discentes do EAD, houve queda de 3pp no nivel de concordancia do eixo 3 que avalia politicas
académicas.

No eixo 4 que avalia politicas de gestdo, houve crescimento de 5pp no nivel de concordancia, tendo todas as
sentencas do eixo crescimento exceto os diretores e coordenadores dos cursos mostram-se disponiveis para
orientacGes e esclarecimento de duvidas que caiu 6pp e O suporte EAD (secretaria) mostra-se disposto ao
atendimento e possui habilidades para a resolucdo dos problemas que retraiu 4pp.

No eixo 5 que avalia infraestrutura houve crescimento de 2pp no nivel de concordancia, sendo a frase que mais
cresceu o Blackboard atende de maneira adequada as minhas necessidades académicas com aumento de 21pp e
a gue mais caiu a infraestrutura fisica da ESPM atende as necessidades do curso com retracdo de 27pp.

Docentes

Em todos os eixos de analise, Eixo 3 — Politicas Académicas, Eixo 5 — Infraestrutura, Eixo 2 - Desenvolvimento
Institucional, Eixo 1 — Planejamento e Avaliagdo Institucional, exceto o Eixo 4 — Politicas de Gestdo , observamos
forca pois o nivel de concordancia esta superior a 60%. Ha crescimento nos eixos 2,4 e 5 e retragdo nos eixos 1 e
3.

Entre os docentes do EAD, o eixo 1, planejamento e avaliacdo institucional, teve decréscimo de 9pp no grau de
concordancia. Todas as proposicées tiveram retracdo no nivel de concordancia.

No eixo 2 que avalia desenvolvimento institucional houve aumento no nivel de concordancia de 8pp entre os
docentes do EAD.

Entre os docentes do EAD, houve queda (8pp) no nivel de concordancia do eixo 3 que avalia politicas académicas,
puxado pela frase “A ESPM se preocupa em atualizar e revisar seus programas de ensino” com queda de 11pp e
a grade curricular do curso e o conteldo das disciplinas equilibram bem a teoria e a pratica e estdo alinhadas as
praticas do mercado de trabalho que caiu 16pp.
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No eixo 4 que avalia politicas de gestdo, houve crescimento de 1pp no nivel de concordancia, tendo todas as
sentencas do eixo crescimento a comunicag¢do interna (Mundo ESPM/intranet, Mural Digital, Cartazes e e-mail)
¢ eficiente, os meios e veiculos de comunicacdo externos (site, andncios na internet, entre outros) contribuem
de forma efetiva para a captacdo de alunos e para a construcdo de uma marca forte e eu confio na Ouvidoria para
resolver os problemas que caiu 11pp, 14pp e 33pp respectivamente.

No eixo 5 que avalia infraestrutura houve crescimento de 12pp no nivel de concordancia dos docentes do EAD,
tendo aumento na concordancia de todas as sentencas, sendo a proposicdo com crescimento mais expressivo o
Blackboard atende de maneira adequada as necessidades académicas (44pp).

Técnicos Administrativos

Na avaliacdo dos funcionarios todos os eixos tiveram um nivel de concordancia maior de 60%, representando
uma forca e todos apresentaram aumento no nivel de concordancia de 2020 em relacdo a 2018.

No eixo 1, planejamento e avalia¢do institucional, os funcionarios tiveram um nivel de concordancia 12pp maior
e todas as proposicées tiveram melhoria no nivel de concordancia.

No eixo 2 que avalia desenvolvimento institucional houve aumento no nivel de concordancia de 8pp entre os
funcionarios.

Entre os funcionarios, houve crescimento de 10pp no nivel de concordancia do eixo 3 que avalia politicas
académicas.

No eixo 4 que avalia politicas de gestdo, houve um crescimento de 6pp no nivel de concordancia dos funcionarios,
tendo todas as sentencas do eixo apesentado crescimento, exceto os beneficios oferecidos pela ESPM atendem
as minhas necessidades (Ex: Assisténcia Médica e Odontoldgica, Cartdo Alimentacdo e Refeicdo; etc.) que teve
um nivel de concordancia 4pp menor.

No eixo 5 que avalia infraestrutura houve crescimento de 14pp no nivel de concordéncia dos funciondrios, tendo
aumento na concordancia de todas as sentengas.

2.2 — Processo de autoavaliacao institucional.

A Politica de autoavaliacdo institucional da ESPM foi reformulada e estruturada de acordo com a Lei n®
10.861/2004 e Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n2 65, de 09 de outubro de 2014.

Os objetivos da autoavaliacdo conforme art. 22 do Regulamento da CPA s3do:

- Verificar o conjunto de atividades e finalidades cumpridas pela Instituicdo, acerca da relevancia
cientifica e social, além de prestar contas a sociedade;

- Identificar as fragilidades e as suas causas e também as potencialidades da Instituicdo nas dez
dimensdes previstas em Lei;

- Aumentar a consciéncia pedagdgica e sugerir treinamentos para docentes e técnicos
administrativos;
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- Fortalecer as relacdes de cooperacdo entre membros de todos os segmentos da comunidade
académica;

- Tornar mais efetiva a vinculacdo da Instituicdo com a comunidade;

- Tornar a autoavaliacdo um importante instrumento para a tomada de decisdo.

Os relatérios emitidos pela CPA, elaborados com dados e informacg&es obtidos através de técnicas de pesquisas,
para atender demandas internas e externas, sdo aprovados Unica e exclusivamente por seus membros, sendo
vedada a submissdo para aprovacdo de qualquer instancia superior de gestdo ou outros 6rgaos colegiados da
Instituicao.

Ao término de cada ciclo de autoavaliacdo institucional, com base nos relatérios emitidos, a CPA e a Diretoria
Geral da Unidade, que responde pela gestdo financeira da Instituicdo, elaboram um plano de acdo para melhoria
e continuidade das atividades, para aprovacdo da entidade mantenedora.

O fato da CPA atuar vinculada a Presidéncia da Instituicdo e a Ouvidoria, proporciona agilidade na tomada de
decisdes que tenham a finalidade de atender as demandas académicas e administrativas que surgem com as
pesquisas.

Estes resultados, além de constarem no Relato Institucional e nos Relatérios parciais e completos anexados no
sistema e-MEC anualmente, sdo divulgados para a comunidade académica, no Mundo ESPM (intranet da IES) e
no Portal dos alunos. Também sdo debatidos em todos os colegiados, nos NDEs, nas salas de aula, na convencado
de professores e em reunides com funcionarios administrativos.

Pdgina do site da ESPM.

INDICADORES DE
QUALIDADE

A ESPM tem Do ensino & estrutura, a escola disponibiliza os mais avancados recursos

académicos, sempre com uma visdo inovadora e metodologias ativas que vao

compromi sso além da aprendizagem tradicional. Todos os estudantes contam com recursos
" de alto nivel para se em pr ionais do futuro.

Referéncias: Pagina com informacdes sobre indicadores académicos, regimento interno, relatérios da CPA e de
empregabilidade https://www.espm.br/sobre-a-espm/indicadores-de-qualidade/; regulamento da CPA no
Portal do Estudante: https://www.espm.br/sobre-a-espm/indicadores-de-qualidade/cpa-rio-de-janeiro/
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2.2.1 — Metodologia e instrumentos de autoavaliacao

Os instrumentos de autoavaliacdo desenvolvidos pela CPA, periodicamente, aplicados aos estudantes, docentes,
funcionarios e gestores, constituem importantes ferramentas que fornecem subsidios para o planejamento
académico. Eles tém como objetivo auxiliarem na melhora continua e incremental da qualidade da formacdo do
ensino superior, da producdo do conhecimento e da extensdo, produzindo uma cultura analitica e critica dentro
da IES. Em suma, todos os dados, sejam quantitativos ou qualitativos, sdo considerados na coleta das principais
informacdes e, de forma subsequente, permitem uma interpretacdo da avaliacdo sob o ponto de vista de todos
envolvidos na pesquisa. Sendo assim, garante-se um carater plural e equilibrado na participacao de todos, tendo
em vista que os dispositivos de aplicagdo também seguem um processo continuo de aprimoramento e
representem meios essenciais para o sucesso da pesquisa.

A CPA de 2015 comecou com a coleta de dados qualitativos pelos grupos focais com o intuito de ajudar na
definicdo dos questiondrios da pesquisa quantitativa. Os primeiros grupos focais foram realizados com estudantes
da graduacdo e, em seguida, com estudantes da pds-graduacdo, na sala Design Thinking. No sentido de pegar
uma amostra distribuida por todos os cursos e periodos da instituicdo, foram feitos quatro grupos focais para a
graduacdo com estudantes do 192 e 32 periodos da manhd, estudantes do 22 e 42 periodos da manh3, estudantes
do 59 e 62 periodos da noite e estudantes da do 72 e 82 periodos da noite. A pds-graduacdo contou com a
realizacdo de um grupo focal com estudantes de diversos cursos. Todos participantes se voluntariaram durante
convite aberto realizados nas salas de aula.

Os roteiros foram elaborados e discutidos pela equipe da CPA. De acordo com o procedimento ético de pesquisa,
a identidade dos participantes ndo foi divulgada em nenhum documento. Os grupos focais foram gravados em
video e disponibilizados exclusivamente para os integrantes da CPA em sua comunidade no Blackboard para
serem analisados pelos membros responsaveis pela tarefa. Contudo, também por questbes de ética de pesquisa,
o video do grupo focal técnico administrativo foi disponibilizado apenas para dois professores responsaveis por
sua anadlise, que foram escolhidos por ndo possuirem nenhum cargo de gestdo ou serem representantes de
organismo interno da Instituicdo. Tal preocupacdo teve a intencdo de preservar a liberdade de expressdo de
opinides por parte dos participantes do grupo focal técnico administrativo nessa e na CPA dos préximos anos,
uma vez que alguns membros da CPA possuem cargo de gestdo administrativa.

Foram elaborados questionarios direcionados a cada segmento da comunidade académica, que visaram
contemplar dados importantes para orientar a IES em ac¢des de planejamento académico, de gestdo e de
infraestrutura.

Em 2016, os instrumentos de autoavaliacdo desenvolvidos pela CPA foram quantitativos e qualitativos.

Para a criagdo do questionario quantitativo dos discentes do Mestrado foi realizado um grupo focal, no més de
junho de 2016, com o respectivo grupo. Obteve-se o cuidado de selecionar somente discentes do mestrado que
nao sdo professores da casa para que o questiondrio quantitativo ficasse bem direcionado para o grupo. O grupo
focal dos discentes teve o Unico intuito de levantar questdes para o questiondrio quantitativo, pois era o primeiro
semestre do curso. Historicamente, a CPA da ESPM-Rio ndo aplica pesquisas para turmas no primeiro semestre
na instituicdo. Para a criacdo do questiondrio quantitativo dos docentes do Mestrado, houve entrevista em
profundidade com uma amostra de professores do mestrado.

Para a criacdo do questionario quantitativo dos discentes e docentes do EAD, devido ao fato dos alunos e
professores estarem espalhados por todo o Brasil, houve diversas discussdes e trocas de experiéncias entre o
membro que representa os docentes do EAD na CPA (Diogo Robaina), o membro da CPA que representa a
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secretaria da Pds-Graduacdo (Elisabete Lopes Souto), a coordenacdo da CPA (Sheila Maia) e coordenacdo do EAD
(Cristina Lucino Valiukenas).

Para a entrevista em profundidade com os docentes, foram realizadas dez entrevistas em profundidade com
docentes da ESPM Rio, com diferentes perfis. Ouvimos professores com “mais tempo de casa” (mais de 15 anos)
e 0s “novatos” (menos de 2 anos). Buscamos também uma variedade quanto a cursos, incluindo graduagdo e pds-
graduacdo, bem como a regimes de trabalho (RTI, RTP e horistas).

As pesquisas qualitativas (grupo focal e entrevistas em profundidade) foram conduzidas pelo professor Eugénio
Giglio, na épdo nucleo de pesquisa da ESPM e membro da CPA. Os roteiros foram elaborados e discutidos pela
equipe da CPA. De acordo com o procedimento ético de pesquisa, a identidade dos participantes ndo foi divulgada
neste relatério ou em outro documento. O grupo focal foi gravado em video e disponibilizado exclusivamente
para os integrantes da CPA que representam o Mestrado. As pesquisas em profundidade foram gravadas em
audio e disponibilizadas para os dois membros da CPA responsaveis pela analise.

Os instrumentos de autoavaliacdo desenvolvidos pela CPA, em 2017, foram quantitativos e qualitativos.

Para a criacdo do questiondrio quantitativo dos discentes do curso da graduacdo de Cinema foi realizado um
grupo focal, no dia 30 de maio de 2017. Todos os discentes do segundo ao quinto periodo foram convidados, com
excecdo dos representantes de turma. Para a criacdo do questionario quantitativo dos docentes do curso de
Cinema, houve entrevista em profundidade com uma amostra de professores da graduacdo no ano de 2016. A
equipe da CPA se baseou também em questdes dos anos anteriores para elaborar os questiondrios.

Para a entrevista em profundidade com os docentes foram realizadas dez entrevistas em profundidade com
docentes da ESPM Rio no ano de 2016, com diferentes perfis. Ouvimos professores com “mais tempo de casa”
(mais de 15 anos) e os “novatos” (menos de 2 anos). Buscamos também uma variedade quanto a cursos, incluindo
graduacdo e pds-graduacdo, bem como a regimes de trabalho (RTI, RTP e horistas).

Para a criacdo do questiondrio quantitativo dos técnicos administrativos, discentes e docentes dos cursos da
graduacdo, pos-graduacdo e mestrado, em 2018, foi realizada uma reunido entre os coordenadores das CPA’s R/,
SP e Sul com a presenca do ouvidor. Antes desse encontro as questdes foram discutidas com a equipe local de
cada CPA. O critério de escolha das questdes do RJ foi baseado na utilizacdo de questdes dos anos anteriores
fundamentadas em grupos focais realizados na unidade Rio, nos anos de 2014, 2015, 2016 e 2017, para cada
grupo a ser pesquisado. Sendo que as questdes dos docentes foram baseadas na entrevista em profundidade
feita com professores na CPA de 2016.

Para a elaboragdo dos questionarios do EAD em 2019 foi realizada uma reunido com a equipe da CPA RJ para
validar o questiondrio do ano de 2016. Foram feitas pequenas modificacdes com o intuito de criar indicadores de
andlises e evolugles entre a pesquisa de 2016 e a de 2019.

O instrumento de autoavaliagdo desenvolvidos pela CPA de 2020 foi pesquisa quantitativa.

Para a criacdo do questiondrio quantitativo dos técnicos administrativos, discentes e docentes dos cursos da
graduacdo, pds-graduacdo, mestrado e EAD foi realizada uma reunido entre os coordenadores das CPA’s RJ, SP e
Sul com a presenca da Procuradora Institucional. Apds esses encontros as questdes foram discutidas com a equipe
local de cada CPA.

40
PDI 2@2 ¢ 2026 ¢ ESPM Rio de Janeiro



2.3 — Participacdo da comunidade académica na autoavaliacao
institucional

A transparéncia e visibilidade dos resultados da Pesquisa da CPA dao credibilidade ao processo de autoavaliacdo
e incentiva a participacdo de toda comunidade académica. Os resultados podem ser acessados em
“https://www.espm.br/sobre-a-espm/indicadores-de-qualidade/cpa-rio-de-janeiro/”.

Todos os segmentos da comunidade académica possuem representantes membros da CPA, conforme art. 32 do
Regulamento da CPA:

“Art. 32 A CPA de cada Unidade da ESPM é composta por todos os segmentos da comunidade académica e
representante da sociedade civil, totalizando 10 (dez) membros, assim distribuidos:

| — Um coordenador, que podera ser docente ou técnico-administrativo;

- Trés representantes do corpo docente.

- Dois representantes do corpo discente, preferencialmente vinculados a érgdos estudantis.
IV—  Trésrepresentantes do corpo técnico-administrativo.

V- Um representante da Sociedade Civil Organizada”.

Toda comunidade académica participa da autoavaliacdo institucional com opinides nas pesquisas quantitativas e
qualitativas, descritas no art. 72 do mesmo regulamento.

A Campanha da CPA que conclama toda comunidade académica para participar € um evento continuo e presente
no calendario da IES. Cabe destacar que sua gestdo é exclusiva da propria Comissdo, bem como os comunicados
e definicdo de datas para esse tipo de evento.

De inicio pode-se assumir que um dos pressupostos norteadores da mensagem presente campanha de
autoavaliagdo institucional reside na lembranga da construcdo colaborativa e iterativa da IES, bem como reforcar
o elo com os membros da CPA para os alunos veteranos e funciondrios (sejam professores ou técnicos-
administrativos). Ja para os calouros e novos colaboradores é o instante de mostrar que existe um processo
continuo de pesquisa que visa avaliar de maneira holistica a Escola. Assim sendo, a campanha tem dois motes -
1o que é a CPA e 2quem sdo os membros da Comissao.

Na semana do dia 20/09/2021 os membros da CPA apresentaram em todas as salas de aula um video com os
beneficios trazidos pelas sugestées da comunidade académica através da pesquisa de 2018e 2019. Além dessa
acdo e-mail foi enviado com um gif para funcionarios e professores com o conteddo mais direcionado para esses
publicos e ficou disponivel uma matéria no mundo. Todas essas a¢des proporcionavam a possibilidade de para
guem quisesse ser direcionado para o relatério com o resultado completo do triénio.

Em conjunto com todas essas a¢des a CPA participa de reunides de colegiados, de NDEs, de coordenadores, de
docentes e de setores administrativos para apresentar resultados ou dar conta do inicio do ciclo avaliativo. Em
geral, o lider da CPA apresenta o trabalho da Comissao na convencao de professores, eventual anual que acontece
na primeira quinzena de marco, marcando o inicio do ano letivo na ESPM. Também é habitual que o relatdrio da
CPA esteja presente na festa de encerramento de ano para os técnicos-administrativos. Em suma, toda
comunidade académica possui muito orgulho do trabalho realizado pela CPA, pois sabe que ela é um exemplo de
rigor, critério e lisura na forma como executa sua atividade.
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Para engajar mais as respostas, a partir de 2016, a CPA passou a utilizar a ferramenta QuestionPro. Essa nova

plataforma permitiu que a comunidade académica pudesse responder a pesquisa através de um computador ou

de um smartphone. Atualmente, além desse canal, o link foi disponibilizado no aplicativo do Portal do Aluno, no

mundo ESPM e enviado por e-mail a todos.

Na pesquisa de 2020, os membros da CPA entraram via zoom em todas as salas de graduacdo, pds-graduacdo e

Mestrado para sensibilizar os alunos a responderem a pesquisa. Os representantes da CPA no momento em que

entraram disponibilizaram o /ink do QuestionPro para os discentes.

Para se determinar a proporc¢do de respondentes em relagdo a comunidade que compde a IES, sdo utilizados os

dados obtidos na prépria plataforma de pesquisa. Assim, os dados sdo os seguintes: o nimero de pessoas que

deve responder a avaliacdo corresponde a amostra (populacdo da ESPM) e o numero de respondentes

correspondendo ao numero de respostas validas.

0Os membros atuais da CPA na ESPM Rio sdo:

MEMBROS REPRESENTAGAO

1  Sheila Maia Coordenadora da CPA
2 Nicolas Costa Carvalho Sociedade Civil

3  Elisabete Maria Gongalo Vianna Docente

4 Tania Almeida Docente

5  Karine de Almeida Karam Docente

6  Raphael Paes Leme Discente

7  Luisa Wanderley Discente

8  Allan de Souza Junior Técnico Administrativo
9  Anna Vasconcellos Técnico Administrativo
10 Tamara Lombardi Técnico Administrativo

PDI 2@2 ¢ 2026 ¢ ESPM Rio de Janeiro

42



2.4 — Autoavaliacdo Institucional e Avaliagdes externas -
Andlise e divulgacéo dos resultados

A anadlise das avaliacGes é realizada pela CPA apds a realizagdo das pesquisas internas qualitativas e quantitativas
e das avaliagBes externas, e quando necessario este colegiado podera solicitar a outras dreas, como marketing,
NDE, financeiro entre outros relatérios para subsidiar suas analises, conforme proposta no Anexo | do
Regulamento da CPA.

Quanto a divulgacdo, conforme art. 52 do Regulamento, é competéncia da CPA “dar ampla divulgacdo das suas
atividades com comunicacdo dirigida que poderd ser através de reunides, folhetos institucionais, jornais internos,
e-mail, murais, site entre outros”. Na ESPM, a divulgacdo se dd através de e-mail e disponibilizacdo do relatério
de autoavaliagdo na intranet.

Os resultados da pesquisa sdo divulgados por: e-mail, informativos internos e reunides. Também sdo
disponibilizados para toda a comunidade académica no site da CPA. Como destacado anteriormente existe uma
ampla divulgacdo dos resultados, seja por meio da convencdo de professores, por cartazes impressos, nas
televisdes no hall de entrada, etc. Além disso, a CPA disp&e de um e-mail préprio para esclarecer os interessados
sobre os trabalhos da CPA, recomendacdes encaminhadas, providéncias tomadas, etc.

A CPA vem trabalhando em um plano de comunicagao com a finalidade de aumentar a visibilidade da Comissao.
Essa comunicacdo visa divulgar para a comunidade, ndo apenas os resultados das avaliagBes, mas, também,
relatar e prestar contas das acBes que sdo tomadas pela ESPM a respeito dos indicadores apontados nas
pesquisas. Além de informar os resultados das pesquisas, prestar contas das medidas tomadas para aprimorar os
processos internos e externos da IES, o objetivo da comunicacdo é, também, criar métodos de estimulo a
participacdo da comunidade no processo de autoavaliacdo. Todas essas acBes sdo discutidas dentre os membros
locais da CPA. Em algumas situagdes, os coordenadores da CPA de Sdo Paulo e de Porto Alegre se relinem com a
coordenacdo do Rio, presencialmente e por videoconferéncia, para trocarem experiéncias. Em suma, existe um
reconhecimento de toda IES sobre os beneficios da autoavaliacdo institucional.

Além da divulgacdo do relatdrio institucional que é um documento extenso, sdo realizadas a¢bes de divulgacdo
dos resultados da CPA através de boletins informativos (prestacdo de contas) com informacdes sobre o conteldo
do relatdrio. Antes de se proceder a aplicagdo do novo questionario de auto avaliacdo da IES, sempre é refor¢ada
a comunicagao a respeito dos resultados anteriores.

Segue abaixo o link com o ultimo resultado e informacg&es sobre a autoavaliagdo institucional.

Site da CPA: https://www.espm.br/sobre-a-espm/indicadores-de-qualidade/cpa-rio-de-janeiro/
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2.5 — Elaboracao do relatério de autoavaliacdo

De acordo com o Regulamento da CPA, art. 12:

“§ 42 Os relatdrios emitidos pela CPA, elaborados com dados e informacg&es obtidos através das
técnicas de pesquisa descritos no art. 82 deste documento entre outras técnicas, para atender
demandas internas e externas, sdo aprovados Unica e exclusivamente por seus membros, sendo
vedada a submissdo para aprovacdo de qualquer instancia superior de gestdo ou outros érgaos
colegiados da Instituicdo.

§ 52 Ao término da apuracdo de cada processo avaliativo, com base nos relatdérios emitidos
conforme paragrafo 49, a CPA e a Ouvidoria, deverdo propor agées para melhoria e continuidade
das atividades, para aprovacdo da Superintendéncia Geral.”

Uma vez que o relatério de autoavaliacdo tem a finalidade de apontar os indicadores obtidos a partir da aplicacdo
do questionario, a CPA procura abranger, nesse documento, todas as informacBes necessarias para o
aprimoramento da qualidade dos servigos da IES bem como esclarecer os respondentes sobre a interpretacdo
dos dados levantados na pesquisa.

Assim, o relatério da autoavaliacdo da CPA da ESPM destina-se a apontar as forcas e fragilidades dos eixos de
avaliacdo que foram estruturados com base nas avaliagcdes internas e externas: Planejamento e Avaliacdo
Institucional; Desenvolvimento Institucional; Politicas de Gestdo, Politicas Académicas e Infraestrutura. Engloba
os seguintes dados: resultado das pesquisas; dados da instituicdo e composicdo do quadro de dirigentes;
esclarecimentos a respeito das funcdes da CPA na IES; metodologia da pesquisa e demonstracdo dos calculos das
notas obtidas na avaliagao; esclarecimento sobre o uso dos dados e o levantamento das informacdes; elaboracao
de quadros demonstrativos para esclarecer as andlises dos indicadores; utilizacdo das verbalizacSes dos
respondentes como critério qualitativo; recomendacdes da CPA para gestores administrativos e académicos com
base nesses indicadores.
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3 — PROJETO PEDAGOGICO DA
INSTITUICAO

3.1 — PDA - Plano Diretor Académico

A inovacdo académica na ESPM é determinada pelos principios que regem o Plano Diretor Académico (PDA). E
ele é a base da diferenciacdo estratégica da instituicdo. Por meio de reflexdes e discussdes significativas, o PDA
foi criado em 2013 e atualizado em 2020, sob a lideranca da Vice-Presidéncia Académica (VPA) e da contribuicdo
de muitos professores e estudantes da Escola. Ele estd apoiado em quatro pilares conceituais articulados entre
si:

Atuacdo do professor;

Contextualizacdo dos conteldos;

Metodologias que favorecam a aprendizagem ativa; e
Aprendizagem heterogénea (curriculos flexiveis).

AW

O PDA entende que o ‘transformador’ corresponde a um fomentador de mudancas no mundo do trabalho, mas
também na sociedade. E, por esse prisma, a ESPM incorpora, a sua missao de formacdo de lideres, a formacado de
cidaddos que transcende os limites profissionais e se soma as transformacdes da sociedade.

Foi a partir do PDA que a ESPM passou a se definir como uma instituicdo de ensino, aprendizagem e pesquisa. O
termo ‘aprendizagem’ foi somado ao objetivo estratégico da Escola e representa um diferencial em relacdo as
instituicdes de ensino concorrentes. Isso porque ele reflete a visdo de que a ESPM ndo se define apenas pela
natureza do servico que presta (oferta de cursos) e, sim, pelos beneficios que esse servico é capaz de gerar. Ou
seja, o desenvolvimento integral do estudante por meio do aprendizado significativo.

O termo ‘aluno’, que carregava em si o esteredtipo de passivo e talvez pouco curioso, é substituido por estudante,
principal responsavel por sua aprendizagem e por isso mesmo reconhecido como um sujeito mobilizado, capaz
de formular e realizar projetos de formacdo que reflitam suas aspiragées.

Para dar conta do desafio de promover a aprendizagem do estudante e assim contribuir para a formacdo do
profissional e cidaddo transformador, o PDA se apoia nas metodologias ativas.

Apesar de ser uma concepc¢do educacional de longa data, ainda é pouco usual no ambiente académico brasileiro.
Experiéncias nacionais e internacionais revelam que as metodologias ativas sao superiores ao formato tradicional
de ensino e aprendizagem, a medida que, no plano institucional, requerem inovagdo no desenho curricular e
alteragGes importantes nas relagdes que se processam entre estudantes e professores. Elas promovem a criagdo
de redes de memoria que repercutem sob varios sentidos do individuo, incluindo a emocgao.

Na pratica, as metodologias ativas em processo de implantacdo na ESPM tém se mostrado um caminho factivel
para a construcdo da aprendizagem. Ocorrem em variados formatos, desde atividades vivenciais em sala de aula,
a criacdo de grupos de interesse para desenvolvimento de projetos especificos, ao uso concomitante de recursos
de educacdo a distancia para complementar e reforcar o presencial.

Mas a sua adogdo requer uma nova postura do estudante, mais autbnoma e responsavel por seu desenvolvimento
e também do professor, de quem se espera constante atualizacdo e atuacdo como mediador, orientador e mentor
do estudante.

O PDA é o DNA académico da ESPM e tem impacto direto sobre todos, estudantes, professores e funcionarios,
pois ele direciona as principais decisdes da Escola.
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3.1.1 —  Estudante  Transformador — Inovacdo com
responsabilidade social

O transformador é sensivel, inquieto, imaginativo, curioso, questionador, criativo, inovador. Busca ampliar e
aprofundar seu repertério, desenvolver competéncias transversais e trilhar novos itinerarios formativos. E
consciente da importancia do autoconhecimento e da necessidade de formular e realizar projetos pessoais e
coletivos. Sabe ainda que, para realizar esses projetos, precisa desenvolver multiplas inteligéncias e mobilizar
competéncias cognitivas, técnicas, humanas e comportamentais.

Um estudante transformador é capaz de elaborar diagndsticos, formular e resolver problemas; de agir com
autonomia, responsabilidade, flexibilidade, resiliéncia; e de tomar decisGes com base em principios éticos,
inclusivos e soliddrios. Sabe avaliar o potencial impacto de suas acBes sobre a sociedade e o meio ambiente,
pondera valores conflitantes e dilemas éticos antes de tomar decisdes. Envolve-se e mobiliza pessoas e meios
para conceber e realizar projetos inusitados e, para tanto, assume lideranca compartilhada em grupos, tanto na
Escola quanto na vida.

O estudante transformador orienta o seu processo de (trans)formacdo por um projeto ou por um propdsito de
vida, que o habilite a enfrentar os desafios do mundo real, guiado por abordagens criativas e com vistas a solucdes
inovadoras. O estudante transformador reconhece e busca desenvolver seu potencial de colaborar na construcdo
de uma sociedade mais justa, com oferta de oportunidades a todos, além de sustentavel.

Para estimular nossos estudantes de graduacdo a desenvolverem seu potencial transformador ndo apenas
habilidades convencionais as carreiras por eles escolhidas na faculdade, mas também aquelas que promovam
bem-estar social, capazes de formar seres mais humanos e inusitados, a ESPM instituiu em seu PDA — Plano
Diretor Académico o programa de extensdo denominado ESPM Lifelab.

O ESPMLifeLab reune variado cardapio de disciplinas, enriquecidas com experiéncias orientadas ndo apenas para
o desenvolvimento de competéncias socioemocionais, mas de disciplinas que contribuem para o
desenvolvimento de competéncias pessoais. Ele é projetado em formato hibrido, com aulas presenciais e online.

3.1.1.1 - ESPM LifeLab

O ESPM LifeLab é a resposta a um desafio que se apresenta mundialmente a todas as IESs. Esse desafio pode ser
enunciado na forma de uma pergunta:

“O que devemos trabalhar com os estudantes que seja significativo ao longo da sua trajetdria,
ndo somente nos primeiros anos, e que contribua com as conquistas, o bem-estar e o equilibrio
do individuo e da sociedade?”

A resposta da ESPM a essa pergunta, a esse desafio, é um ciclo basico de desenvolvimento de competéncias que
deve obrigatoriamente fugir da formatacdo que, historicamente, foi ministrada nos ciclos basicos e do ensino
superior no Brasil. Tradicionalmente, os ciclos basicos se caracterizam por um conjunto de disciplinas
especializadas por departamento, como Filosofia 1, Psicologia 1, Matematica, Calculo 1 etc. O nivel de
aproveitamento e retencdo acaba sendo baixo e, pelo carater departamentalizado da disciplina, o enfoque que
se da ao programa é forcosamente limitado.

O ESPM LifeLab é uma iniciativa de grande abrangéncia, procurando conciliar necessidades tanto de ordem
técnica quanto de ordem comportamental e cognitiva. As competéncias que se pretende desenvolver no ESPM
LifeLab estdo em linha com as Competéncias definidas pela instituicdo.

O ESPM LifelLab é composto por um total de 432 horas-aula, o que equivale a seis disciplinas de 72 horas-aula
cada uma. O carddpio total das experiéncias de aprendizagem do ESPM LifeLab é estruturado em trés grandes
eixos de competéncias, que serdo oferecidos.
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Pilar Metacognitivo: esta habilidade pode ser definida como “the process of thinking about one’s own thinking, or
the act of monitoring and controlling one’s thoughts and cognitive processes while learning and knowing what
strategies are personally useful to carry out any task more effectively” (McComas, 2014, p. 63). O termo foi
cunhado por John Flavell em 1976 e é defendido, por exemplo, por Saunda Macguire em seu livro Teach Students
How to Learn (Mcguire, 2015) como a principal habilidade que um estudante deve ter para aprender melhor. Este
pilar, portanto, visa oferecer as bases, referenciais e ferramentas, para sustentar toda uma vida na busca da
autoaprendizagem, visa tornar o estudante versado em aprender por conta propria;

Pilar TechQuant: o profissional contemporaneo deve ser versado, minimamente, em quatro linguagens: lingua
patria, inglés (e idealmente mais uma lingua estrangeira), matematica e tecnologia / programacédo. Este pilar,
portanto, tem o objetivo, dificil de ser atingido, mas essencial a capacitagdo para o século XXI, de preparar o
estudante a pensar de forma ldgica e quantitativa, assim como adquirir fluéncia em ndmeros e inovacdes
tecnoldgicas, essenciais para compreender o mundo e, consequentemente, as nossas relacdes;

Pilar socioemocional: visa o desenvolvimento da inteligéncia emocional, de competéncias de comunicacdo e nas
relacBes interpessoais, essenciais a lideranca de si e de times.

As disciplinas do ESPM LifeLab sdo todas oferecidas no modelo hibrido de ensino e aprendizagem, ou blended
learning, sendo que cada uma sera composta por 75% de carga EAD e as outras 25% de atividades presenciais.

A seguinte disciplina é obrigatéria e oferecida no 12 semestre a todos os estudantes: Laboratério de
Aprendizagem.

3.1.2 - Atuacao do professor — Professor Mentor

O professor mentor é um guia que une repertério de conhecimentos e saberes de experiéncia para apoiar o
estudante na definicdo do propdsito de vida, na escolha de itinerdrios formativos, na construcdo de trajetérias
profissionais. Inspira e contribui para um desenvolvimento pessoal, académico e profissional do estudante,
alicercado em autonomia, criatividade e principios éticos.

Intelectual transformador, ele é um agente central do processo educacional, colocando o exercicio reflexivo, a
atividade académica e a pratica pedagdgica a servico da formacdo integral dos estudantes.

Uma proposta de educacdo transformadora, como a que orienta o PDA, implica que estudantes e professores
vejam uns aos outros como seres humanos integrais, buscando ndo somente o conhecimento que esta nos livros,
mas também o conhecimento de como viver no e atuar sobre o mundo, propiciando o bem-estar de cada um e
de todos.

Educar é um ato criativo e criador, que exige critica e auto-atualizagdo para compreender “como sabemos o que
sabemos”. Esse processo habilita tanto os professores quanto os estudantes a revigorar as discussées e exercitar
uma relacdo que rejeita o signo da autoridade e da difusdo, para acolher e construir a interacdo inventiva, o
didlogo dos afetos - compreendidos como a disposicdo e abertura do sujeito para o outro e para o mundo.

O professor, como intelectual transformador, € um agente imprescindivel ao processo educacional, na medida
em que coloca o exercicio reflexivo, a atividade académica e a pratica pedagdgica a servico da formacao integral
dos estudantes. E consciente de que esses sdo recursos fundamentais para que professores e estudantes se
reconhecam como cidadaos reflexivos, ativos e responsaveis.

Transita com conforto entre o ambiente académico e o profissional. Desenvolveu sensibilidade para observar,
capacidade para escutar, habilidade para dialogar. E capaz de orientar exercicios reflexivos, promover raciocinio
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critico e colaborar para a expressdo autoral; competéncias necessarias ao processo que envolve a formulacdo e
a resolucdo de problemas, tanto no campo académico, e profissional, quanto pessoal.

Um professor mentor tem habilidades que contribuem para o desenvolvimento da autonomia dos estudantes. E,
pois, um guia que une repertério de conhecimentos e saberes de experiéncia para apoiar o estudante na definicdo
do propdsito de vida, na escolha de itinerarios formativos e na construcdo de trajetdrias profissionais,
contribuindo para um desenvolvimento pessoal, académico e profissional fortemente alicercado em principios
éticos.

3.1.3 — Contextualizacdo de conteudos — Formacédo na trilha
escolhida

Para trilhar a jornada do transformador, formular e desenvolver seus préprios projetos e se tornar um agente
transformador da sociedade e do mercado de trabalho, o estudante precisa ser familiarizado com as
possibilidades de itinerarios oferecidos na ESPM.

Ter oportunidade de estabelecer contatos com académicos de diferentes campos de conhecimento e
profissionais de distintos setores de atividade; realizar projetos de pesquisa e projetos em parceria com empresas;
participar de congressos e de estagios supervisionados em ambiente de trabalho; vivenciar os programas de
monitoria pedagogica e de consultoria empresarial... sdo algumas das experiéncias possiveis na ESPM. Essas
vivéncias favorecem a aprendizagem na medida em que os conteldos explorados nas disciplinas ganham ainda
mais sentido com as atividades praticas propostas.

Ha a possibilidade da pesquisa com o Programa de Iniciacdo Cientifica e do empreendedorismo com a Incubadora
de Projetos da ESPM e o Nucleo de Empreendedorismo e Inovacgdo, instancias institucionais reconhecidas por
colaborar com o desenvolvimento das habilidades relacionadas ao processo investigativo — capacidade de
problematizar; localizar, selecionar, organizar, interpretar/analisar dados; produzir informac8es na intencdo de
gerar conhecimento novo.

Para complementar a trilha, ha o Projeto Integrado e da Escrita Académica, além da existéncia de um calendario
de eventos académicos, recheado de congressos nacionais e internacionais, seminarios, oficinas e palestras, que
além de promover aprendizagem, amplia a rede de contatos de estudantes e professores da ESPM.

3.1.4 - Metodologias ativas

Ambientes de aprendizagem ndo sdo apenas as salas de aulas. Na ESPM os espacos designados para esse fim sdo
multiplos e variados. Sdo arquitetados para promover experiéncias que respeitem os diferentes estilos de
aprendizagem dos estudantes. Estdo fortemente orientados pela aprendizagem vivencial, capaz de estimular o
trabalho colaborativo, a criatividade e a fluéncia tecnoldgica, além de contribuir para a autonomia do estudante.

As escolhas académicas e pedagdgicas influenciam na construcdo de diversos espacos reservados para atividades
de estudo individual e em grupo, fechadas e abertas, a saber: Sistemas de Bibliotecas da ESPM (SBE); Espaco
Creative Lab; laboratdrios multiplataforma; Data Lab; os estudios e salas que compdem o Nucleo de Imagem e
Som (NIS); dentre outros. Além disso, os trabalhos nos Nucleos Académicos.

3.1.5 - Formacao heterogénea

A ESPM ¢é uma instituicdo de ensino superior com unidades distribuidas entre as cidades de Sdo Paulo, Rio de
Janeiro, Porto Alegre e Floriandpolis —, o didlogo qualificado entre professores e estudantes aproxima realidades
diversas e se enriquece pelas possibilidades de trabalho colaborativo.
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Em linha com uma tendéncia mundial, a ESPM tem investido em desenhos curriculares flexiveis, propiciando ao
estudante a possibilidade de realizar disciplinas comuns a todos os demais e escolher disciplinas de acordo com
0 seu propodsito de vida. Paralelamente, promove variadas atividades de interesse curricular, enriquecendo a
jornada do transformador.

Além disso, os recursos pedagogicos mobilizados por grande parte dos professores estdo orientados pela
educacdo maker, baseada em experimentacdo. Por isso, a ESPM investe em atividades de formacdo pedagdgica
dos professores e em diversificados espacos de aprendizagem.

Durante a trajetdria académica, o estudante se depara com diferentes realidades: professores e estudantes de
distintos campos de conhecimento, mobilizados por variados interesses; oriundos de cidades, estados e até
mesmo paises diversos; dispostos a realizar parte da formacdo académica em instituicdes internacionais;
envolvidos na realizacdo de projetos de pesquisa académica e projetos sociais cujos resultados podem
transformar a realidade de comunidades vulnerdveis; interessados em experiéncias de estagio supervisionado em
empresas de diferentes setores de atividade, portes e culturas organizacionais, inclusive a cultura startups.
Culturas diferentes enriquece a experiéncia de aprendizagem e favorece a formacado da consciéncia de um mundo
diverso e muito mais complexo do que imaginava inicialmente.

3.2 — Politicas de ensino — graduacdo e p0s  -graduacao

3.2.1 - Politicas de ensino e acgdes académico - administrativas
para os cursos de graduacéao

E possivel assegurar que atualmente mudaram n3o apenas as forcas, mas, sobretudo, o ritmo das mudancas. Para
elevar o padrdo de competitividade, as empresas investem substancialmente em inovagdo, conscientes da
importancia dos talentos que consegue atrair e manter, da gestdo sustentavel e do uso intensivo de tecnologias
digitais. Este contexto requer a redefinicdo do modelo mental, uma espécie de disrupcdo cognitiva, e isso influi
diretamente na definicdo do perfil dos egressos dos cursos que a ESPM oferece, uma vez que eles precisam
desenvolver competéncias (autonomia, criatividade, fluéncia tecnoldgica e ética e responsabilidade) alinhadas a
esse ambiente cada vez mais complexo. Frente aos ambientes extremamente mutaveis, como sdo aqueles em
gue o0s egressos irdo trabalhar, a ESPM além de trabalhar com arquiteturas curriculares flexiveis, valoriza
disciplinas de carater aplicado e adota métodos de ensino e aprendizagem que valorizam a duvida (o problema),
colaboram para desenvolver capacidade de andlise, formulacdo de diagndstico e proposicdo de solucdo.

A determinacdo de atrair jovens idealistas, associada a capacidade de alimentar uma cultura pautada pela
ousadia, inovacdo e vanguardismo, tem alicercado o trabalho realizado pela ESPM ao longo do tempo. Nessa
direcdo, a instituicdo nutre a ambicdo de contribuir para o desenvolvimento do espirito transformador do jovem
gue atrai para os cursos que oferece. Apenas desta forma, as liderancas académicas da ESPM entendem que irdo
ampliar as condicBes que favorecem os estudantes promoverem mudancas disruptivas nos ambientes em que
estardo inseridos ao longo de suas vidas, particularmente os ambientes profissionais.

Isso equivale a afirmar que conscientemente a ESPM deseja cultivar um espirito revoluciondrio, capaz de atrair
estudantes, professores, pesquisadores e gestores académicos determinados a ultrapassar os limites do
paradigma educacional centrado em conteldos e se fortalecer na diregdo de um paradigma educacional centrado
na formacdo de sujeitos sociais transformadores. Para isso, reune talentos que trabalham para edificar o alicerce
de uma instituicdo educacional que se reconhece como espaco vivo de transformacdo, tanto no ambito das
pessoas quanto da realidade.

Nessa direcdo, a instituicdo compromete-se a colaborar para a formagdo de um jovem que se transforma antes

de contribuir para a transformacdo da realidade, que aprende com os préprios erros, que conquista maturidade
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e autonomia pela capacidade de formular e perseguir o seu proprio projeto, a
sem receio de enfrentar os desafios que exigirdo correcdo de rotas.

ém de formular projetos coletivos,

Com a experiéncia formativa proporcionada, o estudante conquistara sélido repertdrio tedrico-metodoldgico,
dominara multiplas linguagens e desenvolverd elevada capacidade de comunicacdo oral e escrita. Com isso, ele
terd condigdes de se reconhecer no tempo e no espaco; dispor de uma visdo sistémica que permitird a realizacdo
de uma leitura critica e fundamentada de si e da realidade; formular e perseguir projetos individuais e coletivos
de alto impacto, alinhados aos seus proprios interesses e, por isso mesmo, sera capaz de imprimir sentido as
disciplinas e aos respectivos conteddos do curso que realiza; desenhar cenarios, problematizar, conceber
alternativas de solugdo para problemas complexos; identificar oportunidades para criar contextos mais
favoraveis; e trilhar caminhos radicalmente novos, comprometidos com o ideal de uma sociedade mais saudavel.

A ESPM é uma instituicdo de ensino superior que faz parte da histdria de vida de muitas pessoas, dentre elas
lideres e grandes figuras do atual mercado de trabalho. A ESPM reconhece que o periodo universitario é apenas
um momento breve na trajetéria de vida de seus estudantes, mas que costuma ser lembrado com importancia,
por representar um grande ponto de virada em suas histdrias de vida. Em muitos casos, foi a instituicdo de ensino
superior que transformou o jovem em adulto, que o capacitou para adentrar em um mercado de trabalho e para
lidar com os afazeres de uma profissao.

A dindamica que a ESPM propd&e atualmente ndo visa apenas a formacdo técnica e profissional, mas um preparo
para a vida toda. Busca-se desenvolver, nos estudantes, competéncias que os auxiliem em situacdes diversas do
seu dia a dia, e que permanecam Uteis, caso, por motivos pessoais ou externos, eles queiram ou precisem se
reinventar. Sdo competéncias que, além de Uteis para lidar com um mundo em constante transformacéo, auxiliam
os estudantes a serem, eles mesmos, esse agente de transformacao.

Foi pensando na formacdo de caracteristicas tdo importantes que em 2013 a ESPM lancou o PDA e a partir dele
desenvolveu as chamadas competéncias do egresso. Em 2020 o PDA evoluiu para sua versdo 2.0 e a organizacgado
das competéncias do egresso evoluiu. Apds um delicado trabalho, apresentamos a toda comunidade académica
da ESPM as quatro competéncias que objetivamos desenvolver nos nossos estudantes:

- Habilidade de refletir sobre suas a¢des, de compreender seus valores, de
identificar suas forgas e limitacdes e de encontrar seu propdsito.
Autonomia
- Habilidade de aprender, continuamente, e de tornar o conhecimento
significativo. Envolve uma autopercep¢do em relagdo a maneira como aprende e
0 que o motiva a aprender.

- Capacidade de identificar problemas, de elaborar e propor solucdes inovadoras,
apresentando-as de forma clara para o outro.

Criatividade
- Habilidade de propor inovag¢des e de implanta-las, conseguindo, para tanto,
mensurar riscos, atuar em rede e adaptar-se a diferentes contextos, com
resiliéncia e persisténcia.

- Capacidade de familiarizar-se com os recursos tecnoldgicos mais atuais,
compreendendo o funcionamento deles e utilizando-os para solucionar
problemas.

Fluéncia
Tecnoldgica

Eticae - Capacidade de respeitar normas éticas de sua sociedade e de compreender os
Responsabilidade |impactos de suas decisdes quando se compromete a realizar uma determinada
atividade.
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- Capacidade de lidar com o outro a partir da pratica da empatia e do respeito a
diversidade de pensamentos. Refere-se também a habilidade de trabalhar em
equipe e liderar.

3.2.1.1 - Selecédo de conteudos

Os conteudos de cada disciplina sdo definidos pelo coordenador do curso e pelo Nucleo Docente Estruturante
(NDE), sem desconsiderar o corpo docente. Para tanto, eles tém como referéncia o desenvolvimento das
competéncias definidas no perfil do egresso, bem como o contexto especifico de cada curso. Ao construir e
atualizar o curriculo dos cursos de graduacao, o desafio reside em conceber disciplinas cujo contetddo represente
um saber consolidado, uma drea da ciéncia ou um conjunto de técnicas necessarias para a formacdo da base de
conhecimentos dos estudantes, além dos conhecimentos técnicos que configuram a producdo e difusdo dos bens
e servigos produzidos por um profissional. Além disso, os responsaveis pela construcdo e atualizagdo constante
da matriz curricular levam em conta as seguintes premissas:

1 Dispor de uma malha curricular flexivel, capaz de reforcar a identidade académica da
instituicdo e apoiar os projetos de formagdo académico-profissional dos estudantes;

1 Favorecer a formacdo de abordagens interdisciplinares;

1 Favorecer a construcdo de um conhecimento autoral por parte dos estudantes; e

1 Integrar teoria e pratica com a intencdo de favorecer a aprendizagem significativa.

Na concepcdo do programa das disciplinas, por sua vez, os professores se preocupam em criar diversificado
ambiente de aprendizagem (presencial e virtual), capaz de favorecer a aprendizagem e o desenvolvimento das
competéncias compromissadas pela ESPM.

As oficinas, por exemplo, promovem as habilidades necessarias ao pleno desempenho da profissdo. Nelas, os
estudantes tém oportunidade de desenvolver técnicas de criagdo, redagdao empresarial, empreendimento,
dominio dos recursos multimidia, programacao etc.

Por exceléncia, os laboratdrios sdo espacos de experimentacdo, aplicagdo, critica e reflexdo, integracdo das
dimensdes tedrica e a pratica. Por serem espacos de experimentacdo, eles estdo equipados com recursos técnicos
gue favorecem a formacgdo académica e técnica dos estudantes.

A Empresa Junior, a Agéncia Jr. (Arenas e Origem), o Design Lab, a Agéncia de Jornalismo, a ESPM Social, entre
outras agéncias experimentais, contribuem para a formacdo dos estudantes através de exercicios que envolvem
a prestacdo de servicos de consultoria, elaboracdo e realizacdo de projetos alinhados as areas de formacdo dos
estudantes. Com a assessoria de professores, que combinam formacdo académica e experiéncia de mercado,
estes organismos oferecem oportunidades de os estudantes vivenciarem situacdes reais que emergem da
dindmica de funcionamento do mercado.

A formacdo integral do estudante é completada com a elaboracdo e realizacdo orientada de um projeto que
desagua em um trabalho de conclusdo de curso. Respeitando a diversidade de projetos de formacdo académica
e profissional dos estudantes, o TCC representa verdadeiro desafio, distintos propdsitos, variados formatos, mas
todos tém em comum um exercicio autoral que contribui sobremaneira para a formacgdo de um profissional capaz
de criar de forma inovadora.

3.2.1.2 - Flexibilidade dos componentes curriculares - disciplinas eletivas

As disciplinas eletivas estdo disponiveis aos estudantes regularmente matriculados nos cursos de graduacdo da
ESPM em duas modalidades:
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a) Programa de Eletivas ESPM: rol de disciplinas preparado por professores e coordenadores de cursos que
irdo contribuir no repertdrio de formacdo, sem haver, portanto, exclusividade tematica ou de ordem
operacional para com um curso especificamente.

b) Disciplinas regulares dos cursos de graduagdo: cursar como eletivas disciplinas regulares das grades de
outros cursos da graduacdo da ESPM, desde que o estudante cumpra os pré-requisitos e que haja vagas
remanescentes na disciplina.

Cada curso definird, conforme sua Matriz Curricular, o modo como serdo disponibilizados horarios e/ou espacos
para que os estudantes possam cursar as disciplinas eletivas.

3.2.2 - Politicas de ensino e acdes académico - administrativas
para os cursos de pos -graduacdo  stricto sensu

A Vice-Presidéncia Académica e a Diretoria Nacional de Pés-Graduacdo e Educacdo Continuada sdo responsaveis
pelo fomento da pesquisa académica e articulacdo entre os diferentes niveis de ensino na ESPM.

No ambito da Vice-Presidéncia Académica a Diretoria do Sucesso do Estudante e do Docente, além de criar
condi¢des que favorecem o desenvolvimento e internacionalizacdo da pesquisa académica na Instituicdo,
acompanha a qualidade do que é realizado por professores e estudantes dos cursos, programas e grupos de
pesquisa da ESPM, registrados no CNPq e acompanha as diretrizes da CAPES e das areas e sua implementacdo e
pratica. Esta diretoria é responsavel pelo Escritério de Projetos e Apoio a Pesquisa, além das trés modalidades de
bolsas de Iniciacdo Cientifica: bolsas PIC/ESPM, PIBIC/CNPq e Iniciagdo Cientifica/FAPESP.

A articulacdo entre os cursos de graduacdo e os programas de stricto sensu ocorre de formas variadas. Inicia-se
pela presenca dos professores do programa stricto ministrando aulas na graduacdo, orientando trabalhos de
conclusdo de curso, orientando projetos de iniciacdo cientifica articulados ou ndo aos grupos de pesquisa,
oferecendo formacdo especifica para publicacdo de artigos e escrita académica.

Ainda, capacita e oferece formacdo aos professores e auxilia e incorpora-os em projetos de pesquisa, eventos
internacionais e publicaces conjuntas. Algumas atividades especificas foram desenvolvidas de forma a integrar
os mestrandos na oferta de atividades especialmente desenvolvidas para algumas disciplinas na graduacao.

A vinda de professores visitantes e convidados objetiva formar e consolidar redes de pesquisa internacional.
Contudo, estes sdo convidados a oferecer atividades, palestras ou minicursos para a graduacdo oferecidos nos
trés campi (SP, POA e RJ).

A gestdo da iniciacdo cientifica e oferta de estdgio docente também constituem elemento de integragdo para
além das listadas anteriormente.

A constituicdo de um Comité de Etica em Pesquisa registrado na plataforma Brasil, conta com a participagdo de
professores da graduacdo e pds-graduacao.

O ESPM Media Lab é também um espago de integracdo onde se articulam professores dos programas stricto
sensu, professores da graduacdo, professores do pds-graduacgdo lato sensu além de mestrandos, doutorandos e
alunos dos cursos de graduacdo e de pds-graduacdo lato sensu de todas as Unidades da ESPM.

Os professores dos programas Stricto Sensu lecionam na graduacdo e também atuam orientam e participam em
bancas de trabalhos de conclusdo de curso e de projetos de iniciacdo cientifica, em comissées de premiacdo de
iniciacdo cientifica, na organizacdo de evento cientificos orientados a graduacdo, a pés-graduacdo e a comunidade
em geral, em projeto de revisdo curricular da graduacdo, nas entrevistas de docentes de pds-graduacdo sobre
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temas de pesquisas a alunos de graduacdo para realizacdo de trabalhos de disciplina e final de curso, na oferta
de workshops sobre elaboracdo de projeto de pesquisa e na editoracdo de revistas cientificas.

3.2.3 — Program as de poOs -graduacao lato sensu nas
modalidades presencial e EAD

Os cursos de pods-graduacdo /ato sensu na ESPM possuem colegiado nacional proprio que atua como érgao de
apoio a direcdo, aos docentes, aos discentes e a area operacional em assuntos relacionados a conduta, métodos
de ensino e critérios de avaliacdo de forma a integrar as partes interessadas na conducdo dos cursos de pds-
graduacdo lato sensu, nos termos do Regimento Académico da instituicdo.

Este colegiado avalia e garante que os cursos de pds-graduacdo lato sensu oferecidos pela ESPM atendam todas
as exigéncias contidas nas legislacdes que regem este nivel de ensino, estando sob sua responsabilidade validar
os PPC — Projetos Pedagdgicos dos Cursos oferecidos pela ESPM.

Para a criacdo de um novo curso de pds-graduacdo lato sensu, o colegiado dos coordenadores académicos,
liderado pelo diretor académico, analisa a viabilidade académica, mercadoldgica e financeira. Apds a analise da
viabilidade, a proposta é deliberada ad referendum do colegiado nacional da pds-graduacao.

Para a composicdo de portfdlio de cursos, além da legislacdo vigente emanada do Poder Publico, a ESPM atende
o plano diretor académico da instituicdo, as demandas do mercado e o alinhamento com as dreas de
conhecimento académico presentes em cursos de graduacdo e pds-graduacao stricto sensu da instituicdo.

Os cursos e o corpo docente sdo avaliados permanentemente por mecanismos especificos como CPA (Comissdo
Prépria de Avaliacdo), avaliacdo realizada pelo corpo discente e avaliagdes de performance profissional
conduzidas pelo Departamento de Recursos Humanos.

Investe-se na informatizagdo e otimizacdo de processos académicos-administrativos capazes de contribuir para a
eficiéncia na gestdo do estudante e do professor, liberando esforcos e tempo para as atividades de ensino e
aprendizado.

3.24 - Sistema de preparacdo do material didatico das
disciplinas dos cursos de Pos - Graduacao Lato Sensu em EAD

A preparagdo das disciplinas e cursos ocorre dentro do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). Cada vez que
uma nova turma ird cursar a disciplina, o material didatico é revisto e atualizado. Os temas desses cursos estao
em plena expansdo, mesmo fora do pais, fazendo com que os materiais utilizados sejam sempre atualizados.

O professor que ird ministrar a disciplina tem acesso ao ambiente virtual e todo conteldo utilizado pela turma
anterior para que possa validar sua utilizacdo ou atualiza-lo por substitutos apropriados. Esta andlise abrange,
além da bibliografia todos os outros materiais, tais como inclusive as atividades previstas.

Toda esta rotina é executada pela equipe da educacédo a distancia, num trabalho conjunto com os professores e
coordenadores dos cursos.

Com os materiais disponiveis dentro do AVA, a op¢do de salvar ou imprimir algum conteuldo é do préprio aluno,
conforme seu interesse pessoal. Tal acdo junto aos discentes objetiva reforcar dois principios:
1. Autonomia nas escolhas e decisGes tomadas pelos estudantes.

53
PDI 2@2 ¢ 2026 ¢ ESPM Rio de Janeiro



2. Consciéncia da responsabilidade socioambiental, tendo em vista que estes materiais podem ser
acessados em dispositivos eletronicos.

3.3 — Ndcleo de Inovacéo Pedagogica — NIP ESPM

O Nucleo de Inovacdo Pedagdgica tem por missdo promover atividades que fortalecam a formacdo pedagdgica
dos professores, na expectativa de eles se apropriarem de um repertério tedrico e se familiarizarem com os
aspectos técnicos e instrumentais que os permitam planejar, realizar e avaliar os resultados das experiéncias de
aprendizagem. Assim sendo, assume como objetivos orientadores de suas a¢des:

a) gerar e divulgar a producdo cientifica e técnica no campo da Educacdo Superior capazes de servir de suporte
as decisdes da Vice-Presidéncia Académica e contribuir para o aperfeicoamento da reflexdo e pratica docente
centrada na aprendizagem dos Estudantes;

b) promover a¢des de formacdo continuada dos Professores, particularmente de natureza pedagdgica;

c) apoiar projetos de pesquisa cujos temas fortalecam a reflexdo e a inovacdo da pratica docente;

d) identificar e valorizar boas praticas pedagdgicas, além de promover a troca de experiéncias entre os
professores, particularmente as que envolvam ensino-aprendizagem;

e) colaborar para o desenvolvimento e utilizacdo de objetos pedagdgicos capazes de contribuir para a
aprendizagem significativa dos Estudantes;

f) desenvolver e utilizar instrumentos de acompanhamento do processo de inovagao pedagdgica na Instituicdo.

e Ndcleo de Inovagédo Pedagégica ESPM

INSCRITO A
156 inscritos )

INiclo VIDEOS PLAYLISTS CANAIS SOBRE Q

Envios REPRODUZIR TODOS ORDENAR POR

Vocé quer conhecer um PjBL Online: Digitali; a C com doutor ianaF iva dos C ia da 3

pouco de SQL, a | \pi em... Rubens Harb Bollos sobre... Estudantes - vamos refletir... tragando estratégias para a...

80 visualizagoes * ha 5 meses 50 visualizages * ha 10 meses 61 visualizagdes + ha 10 meses 73 visualizagoes *+ ha 1 ano 40 visualizagoes + ha 1 ano

Canal do NIP ESPM ¥outube

Visando atingir os objetivos antes apontados, as acdes empreendidas pelo NIP se organizam em trés direcGes — o
Nucleo de Pesquisa e Publicacdo Pedagdgica (NPPP), responsavel pelo planejamento, realizacdo e divulgacdo de
pesquisas cujos resultados alimentam alguns processos de decisdo das liderancas académicas; a Academia
Nacional de Professores (ANP), responsdvel pelo planejamento, realizacdo e avaliagdo das acbes de
desenvolvimento pedagdgico do corpo docente, para isso conta com o Laboratério de Inovacdo Pedagdgica (LIP);
a Central de Cases ESPM (CCESPM), responsavel pelo desenvolvimento de objetos de ensino e aprendizagem,
pela divulgacdo das possibilidades abertas pela base da Harvard Business School Publishing (HBSP) e pelo
acompanhamento do uso da plataforma pelos professores. Por meio destas instancias o NIP planeja, realiza,
divulga e avalia as atividades que desenvolve em ambito nacional.

Objetivando tornar o PDA - Plano Diretor Académico inteligivel para as comunidades interna e externa, em 2021
o NIP construiu o site “PDA ESPM — uma jornada de transformacdo”. Em linguagem acessivel, o artefato relne
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definicdes estruturantes e materializa com acg8es ilustradas que favorecem os estudantes ingressantes
entenderem as escolhas académicas e pedagdgicas da ESPM, naquilo que torna a instituicdo educacional singular
(https://www.pda.espm.edu.br/).

3.4 — Metodologia de ensino

A ESPM se orienta por uma concepc¢ao pedagdgica comprometida com a aprendizagem do estudante. Isso se
reflete em praticas pedagdgicas que ampliam as condi¢cdes do ingresso promover a propria aprendizagem e
desenvolver um repertério robusto, habilidades e atitudes socialmente valorizadas. Durante muito tempo, o
padrdo de qualidade de uma instituicdo de ensino era arbitrado pelo conteddo transmitido. Tal pratica merece
ao menos dois pontos de reflexdo: primeiro, é notdria a dificuldade ou até a incapacidade do ser humano para
apreender grandes quantidades de conceitos de forma simultanea; segundo, se o conhecimento tem evoluido
exponencialmente e grande parte fica ultrapassada rapidamente, o estudante jamais estara suficientemente
preparado para enfrentar os desafios implicados em um futuro cada vez mais incerto, caso a Escola centre seus
esforcos na simples transmissdo de conteudo.

Aprendizado em tempos liquidos

As experiéncias de aprendizagem precisam contribuir para o discente aprender, desenvolver competéncias que
0 permitam viver em um mundo impactado por rdpidas transformacdes. Nesse contexto, as competéncias
essenciais giram em torno da sua capacidade de autoaprendizagem. O resultado das praticas tradicionais de
ensino é uma grande quantidade de conteudo visto pelo estudante, sendo uma parcela muito pequena de fato
retida — apreendida. A questdo ndo é desmerecer o conhecimento em detrimento de outras competéncias, e,
sim, definir quais sdo os fundamentos na formacdo do estudante. Quais sdo os fundamentos que ele precisa
assimilar? Conhecimentos adicionais também serdo abordados, mas desde que os conceitos fundamentais sejam
tratados de forma diferenciada e que se garanta o seu aprendizado. Para que o aprendizado ocorra efetivamente,
€ preciso que a escola seja diferenciada e inovadora, principalmente no modelo pedagdgico utilizado. Este deve
estar alinhado com as reais necessidades e competéncias a serem desenvolvidas no estudante — que deve ser
proativo, a peca central no seu processo de aprendizagem — e requer que o professor tenha capacidade para
cumprir o seu papel. A ESPM acredita que a escola precisa ter consciéncia do processo e tomar medidas
administrativas que criem condi¢des favordveis para tal. Nosso corpo docente é responsavel por facilitar o
desenvolvimento dessas competéncias nos estudantes.

Nosso professor tem um papel diferenciado e muito mais desafiador do que um simples transmissor de conteudo:
um de seus papéis é selecionar o conhecimento a ser tratado e, por ser um profundo conhecedor dos temas
estudados, conseguir escolher quais conhecimentos sdo indispensaveis e fundamentais na formacdo do aluno.
Os professores sdo treinados em modelos didaticos diferenciados que asseguram que o processo de
aprendizagem.

O PRINCIPAL OBJETIVO DOS CURSOS DE GRADUACAO DA ESPM E O DESENVOLVIMENTO DE
COMPETENCIAS QUE CAPACITEM O ESTUDANTE A TRANSFORMAR A REALIDADE A SUA VOLTA

A ESPM acredita que o ensino também deve ocorrer por meio da pesquisa. Os estudantes tém contato com os
modelos de pesquisa cientifica desde o inicio dos cursos e sdo estimulados a utilizar as bases de dados cientificas
e de mercado. Diversas atividades envolvem o desenvolvimento de projetos com problemas reais, cuja solugao
necessita de informacgdes contidas em artigos cientificos, bases de dados ou até mesmo na criagdo de pesquisas
elaboradas pelos préprios estudantes. Esse processo desperta o interesse pelo conhecimento e desenvolve um
modelo de busca de informacdes para solucdo de problemas desestruturados, que sdo as situacdes mais proximas
da realidade.
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3.4.1 - Metodologias ativas

Mapeamento das estratégias de ensino e aprendizagem dos professores da ESPM

A Vice-Presidéncia Académica tem investido esforcos na realizacdo de iniciativas cujos resultados balizem a
formulacdo de politicas académicas capazes de utilizacdo de métodos de ensino orientados pela
aprendizagem significativa dos estudantes.

Nesse momento, acredita-se que a ESPM tenha alcancado maturidade na definicdo das competéncias, na construcdo
de matriz de referéncia e dos objetivos de aprendizagem orientadores do planejamento do ensino-aprendizagem, mas frente
aos desafios do ensino orientando pela aprendizagem, faz-se necessario investir em inovacdo pedagdgica.

Sabendo que a inovacdo pedagdgica depende da existéncia de um corpo docente sensivel a importancia da
formacdo continuada, sobretudo no campo pedagdgico, o Nucleo de Inovacdo Pedagdgica (NIP), através da
Academia Nacional de Professores (ANP), desde 2013 oferece atividades de formacdo pedagdgica (grafico
n.1) para o conjunto de professores da ESPM, envolvendo expressiva carga horaria (gréfico n.2) e com
admiravel adesdo (grafico n.3), apesar de a participacdo ser voluntdria. Frente as contingéncias decorrentes
da pandemia, de marco de 2020 em diante, as atividades tém sido oferecidas no formato online, mudanca
que influiu sobre a elevagdo da participacdo dos professores.

ACADEMIA NACIONAL de PROFESSORES: Atividades Realizadas entre 2014/1 e 2021/2

@@@ @

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
FONTE: NIP em nUmeros (dez./2021).
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ACADEMIA NACIONAL DE PROFESSORES: Carga Hordria Total das Atividades — 2014/1 —2021/2)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

FONTE: NIP em numeros (dez./2021)

ACADEMIA NACIONAL DE PROFESSORES: Participagdes — 2014/1 — 2021/2

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
FONTE: NIP em nUmeros (dez./2021)

Além disso, anualmente o braco de pesquisa do NIP — Programa de Pesquisa e Publicacdo Pedagdgica —
realiza pesquisas cujos resultados geram um mapeamento das estratégias de ensino e aprendizagem e dos
recursos tecnoldgicos digitais mais recorrentemente utilizados pelo corpo docente. Conhecer tais aspectos
tem ajudado no desenvolvimento de produtos pedagdgicos e de atividades de educagdo continuada
alinhados as necessidades e aos interesses dos professores e da instituicdo.

No total, os respondentes podem indicar a frequéncia de utilizacdo de 25 estratégias e 21 recursos
tecnoldgicos, de acordo com uma escala Likert de cinco pontos: de 1 (nunca) a 5 (uma vez por semana ou
mais).

Métodos:
V  Método de andlise e solucdo de problemas -MASP
V  Aprendizagem baseada em equipe (Team-Based Learning) — TBL
V Aprendizagem baseada em jogos (Games—Based Learning) — GBL
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Aprendizagem baseada em pesquisa ou ensino com pesquisa
Aprendizagem baseada em problema (Problem—Based Learning) — PBL
Aprendizagem baseada em projeto (Project—Based Learning) — ABP
Ensino & aprendizagem hibridos ou blended learning

Método do caso (discussdo de casos para ensino aprendizagem)

Sala de aula invertida (Flipped Classroom)

< K<K<LKLK KL

Estratégias:

Aula expositiva dialogada oudialdgica
Estudo do meio ou praticas vivenciais

Jogo de empresa ou simulagdo empresarial
JUri simulado

Seminario

SituacBes problema

<K<K KL

Técnicas:
V  Entrevista
V  Grupo de cochicho ou zum-zum ou face aface
V  Grupo de verbalizacdo e grupo de observacdo
V  Peer instruction

Ferramentas:

Brainstorming

Cooperative Note-Taking Pairs

Dindmicas de grupos

Design Thinking

Dramatizacdo ou psicodrama ou role playing
Estudo dirigido

Guided reciprocal peer questioning
Just-intime teaching ou Jitt

Laboratoério

Learning Catalytics

Lista de discussdo por meio informatizado
Mapa conceitual

Oficina, laboratdrio ou workshop
One-Minute Paper

Orientagao

Phillips 6/6 ou Discussdo 6/6
Portfdlio/Webfolio

Workshop

K LKLK<LK<LK<LK<LKK<LKK<LKKLKKLKKLKLK KKK KLK KL

3.4.2 - LIP 1 Laboratério de inovacdo pedagogica

O Laboratério de Inovacdo Pedagdgica (LIP) estd localizado no campus Professor Francisco Gracioso, na unidade
S3do Paulo da Instituicdo, corresponde a um espa¢o de uso coletivo, prioritariamente reservado para fins
pedagdgicos e de pesquisa cientifica afeita a experimentos.

Trata-se de um espaco de 183m? que reune seis esta¢Bes de trabalho, dispde de 165 cadeiras, 24 mesas, sete
lousas volantes, e nove telas. Grande parte do mobilidrio é modular e multifuncional. O ambiente dispde de
tecnologia digital que permite o acesso a softwares e aplicativos afinados com as exigéncias de um ensino
comprometido com a aprendizagem, por isso mesmo tem elevado potencial de contribuir para ambientes
interativos e colaborativos.
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LIP ESPM

.‘ ot
Laboratdrio de Inovacdo Pedagdgica (LIP) da ESPM.

Detalhamento
Link video de inauguracédo e apresentacao do espacgo

Fotos das estacdes do LIP

Link com as Fotos do Lancamento do LIP

3.4.3 - Indicadores de inovacao pedagogica

Os indicadores de inovacdo pedagdgica tém por objetivo oferecer indicios empiricos acerca do processo
de adocdo de estratégias de ensino e aprendizagem orientadas pelas metodologias ativas nos cursos de
graduacdo e poés-graduacdo lato sensu oferecidos pela ESPM. Acredita-se que os resultados do
levantamento servem de base para que:

Os coordenadores de curso, diretores académicos, pro-reitor de graduacdo e pds-graduacdo e vice-
presidéncia académica formulem diagndsticos acerca do processo de implantacdo das metodologias
ativas e com isso possam priorizar metas e agles capazes de consolidar as transformacdes
pedagdgicas desejadas para a ESPM;

O NIP, particularmente a Academia de Professores, possa planejar atividades de formagdo docente
mais ajustada as necessidades identificadas; e

O professor disponha de dados capazes de apoiar exercicios de reflexdo acerca de sua pratica
pedagdgica e isso balize decisdes que influam sobre melhorias no processo e resultados.

Como efeito colateral, acredita-se ainda que os resultados tendem a repercutir sobre a sala de aula, aqui
reconhecida como ambiente de aprendizagem, particularmente sobre o alcance dos objetivos
educacionais de cada disciplina.
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3.5 — Prova Integrativa

Com a implantacdo sistematica de metodologias ativas e a reestruturacdo de variados processos de avaliacdo, a
ESPM implantou em 2015 a “Prova Integrativa”. A Prova Integrativa possui cardter somativo e cumulativo e faz
parte do sistema de avaliacdo das disciplinas dos cursos de graduacdo.

A Prova Integrativa procura avaliar o desempenho geral dos estudantes em relagdo aos contelddos programaticos
previstos nas diretrizes curriculares, as habilidades e competéncias, além de contribuir para a preparacdo dos
discentes para o ENADE, futuras provas em concursos, ou mesmo, em processos seletivos concorridos das
grandes empresas.

Todos os estudantes regularmente matriculados do primeiro ao sexto periodos de Administracdo e do primeiro
ao sétimo periodos dos cursos de Cinema, Design, Jornalismo e Comunicacdo e Publicidade devem realizar
obrigatoriamente a Prova Integrativa. A nota da Prova Integrativa equivale a 1 ponto em todas as disciplinas em
gue o estudante estiver matriculado no semestre.

A prova é elaborada por uma comissdo de docentes de cada curso da Instituicdo, no mesmo modelo do ENADE,
com temas de formacdo geral e de conteldo especificos. A prova tem cardter cumulativo com tematicas
relacionadas a contemporaneidade e a sociedade. As questdes sdo baseadas em textos contemporaneos que
estimulam a andlise critica e a reflexdo do estudante.

A prova tem duragao de 3 horas e possui data de realizagao estabelecida em calendario académico semestral.

Desde a sua criacdo, esse instrumento ja foi estruturado de diferentes formas, mas a partir do ano de 2019, a
prova possui 25 questdes objetivas e inéditas, sendo:

Modalidade Questdes Pontuagdo
relativa
Questbes Gerais Padrdo ENADE 10 40%
Questdes Gerais do Curso 10 40%
Questdes Especificas do Curso no 5 20%
Periodo

Todos 0os comunicados da prova sdo divulgados no site  contido no  enderego
https://www.ouviuouviu.com/integrativa. No site, estudantes tem acesso as informacdes sobre as salas das

provas, os gabaritos, os resultados e pedidos de revisdo. Além do site, outras ferramentas de comunicacéo interna
sdo utilizadas como as midias interiores, cartazes, avisos em sala de aula e e-mail institucional.

A Ultima edicdo da Prova Integrativa foi no segundo semestre de 2019 e a partir de 2020, com a pandemia de
COVID-19, a sua aplicacdo foi temporariamente suspensa.
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3.6 — Atendimento aos Discentes

3.6.1 - PAPO - Programa de Acompanhamento Psicoldgico e
Orientacao

A faculdade é, em geral, um momento rico de descobertas, quando o aluno deixa para tras a escola e se depara
com novas possibilidades, amizades e habilidades. E por isso é, também, um momento de conflitos e
insegurancas. Para ajudar o estudante a enfrentar esse periodo e ter dele o melhor aproveitamento, a ESPM
oferece sem taxas o PAPO (Programa de Acompanhamento Psicolégico e Orientagdo), uma oportunidade de
didlogo e orientacdo para questdes emocionais, relacionais e profissionais, para abordar conflitos e insegurancas,
em encontros terapéuticos entre o estudante e profissional especializado, tanto terapeuta quanto professor.

O objetivo de que ele vivencie melhor a faculdade, o final da adolescéncia, a transicao para a idade adulta, seus
relacionamentos, o desempenho académico, dentre outros, dando-lhe direcdo e uma base mais sdlida.

O PAPO fornece uma atencdo individualizada ética e sigilo, o estudante pode elaborar questdes focadas e
conseguir ainda maior integracdo ao contexto académico com uma base mais solida para fazer escolhas,
profissionais e pessoais.

Com o intuito de dar suporte ao PAPO e demais instancias de atendimento aos discentes, a ESPM estabeleceu
uma Politica de Acessibilidade e um Comité de Acessibilidade para implementar esta Politica, formado por
membros das Unidades ESPM.

Na unidade ESPM Rio de Janeiro, ainda existe um evento em um dia do ano para discussdo com todos os discentes
sobre questdes dos interesses deles. Na ocasido, muitos alunos participam da organizacdo e da produgdo do
evento “UM DIA DE PAPQO”.

3.6.2 1 ESPM Carreira e Mercado

O Carreira e Mercado ¢ a drea de aconselhamento profissional ao estudante. Tem como objetivo ajuda-lo a se
encontrar e escolher a sua trajetdria. O Professor Marcelo Guedes lidera essa iniciativa na ESPM Rio em conjunto
com outras instancias da IES. Ele conta com o auxilio da professora Maria Claudia Tardin e da Equipe da ESPM SP
nas atividades do setor.

O ESPM Carreira e Mercado oferece ndo so atencdo individual, como também monta grupos de estudantes que
se langam em uma jornada de conhecimento de si e do mercado que resulta em projetos profissionais e decisdes
mais afinadas. Além da criacdo de uma agenda anual com cursos, palestras e workshops relacionados com
empregabilidade, escolha de carreira, preparacdo para entrevistas etc.

Para além de suas atuacGes especificas, o Carreiras, o PAPO e o Comité de Acessibilidade também costumam
trabalhar em conjunto, formando uma rede de apoio e de superacgdo de crises, unificando suas missdes.
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Modalidades de atendimento do ESPM Carreira a todos os alunos de graduagao:

1-Plantdo

O estudante solicita um horario de atendimento pelo e-mail da professora coordenadora do PAPO, com
o objetivo de montar o curriculo, preparar-se para as etapas de processos seletivos, refletir sobre a
escolha de area de atuacdo, sobre o melhor momento para fazer intercambio, sobre estar no curso certo,
buscar solugdes de gestao do tempo e estratégias de estudos.

2 - Orientacdo de Carreira Individual

Destina-se a estudantes que buscam aprofundar o olhar de seus questionamentos, sua experiéncia de
vida, o rumo de sua carreira e 0s aspectos importantes para a tomada de decisdo. O Canal ESPM é uma
ferramenta acessada por todos os estudantes com as mais diversas oportunidades de estagio e
programas efetivos (https://canal.espm.br).

3- Oficinas e Palestras
Além das modalidades de atendimento, para as quais o estudante precisa se inscrever, o ESPM Carreira
realiza as seguintes atividades obrigatdrias.

A Oficinas semestrais para todos os cursos nas mais diversas areas (incluindo LinkedIn, Técnicas de
Apresentacdo, Montagem de Curriculo);

Palestras com empresas dos mais diversos setores;

Apresentacdo de programas de estagios e programas trainee;

Semanas de Carreira e Mercado;

> >y P>

Conversa com profissionais de mercado incluindo egressos dos cursos da ESPM.

3.6.3 - Apoio pedagdgico

Atendimento extraclasse

Os Coordenadores estdo disponiveis para conversar com alunos para orientacdo académica e profissional. O aluno
agenda uma reunido. Da mesma maneira, os Supervisores Académicos conversam com os alunos sobre o trabalho
em suas areas especificas.

Os Coordenadores e Supervisores Académicos realizam plant8es periddicos de atendimento aos alunos sobre
suas dificuldades em sala de aula e de relacionamento com os professores. Os hordrios de atendimento estdo
publicados no mural dos cursos.

Em termos de conteldo das disciplinas, existem monitorias para aguelas que os alunos apresentam maior indice
de dificuldade.
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3.6.4 - Canal ESPM

Esta ferramenta tem o objetivo de criar um canal de relacionamento entre a Comunidade ESPM e empresas
parceiras na contratacdo de estagiarios, trainees ou funciondarios qualificados. Tem como fungdo auxiliar a
insercdo dos nossos estudantes no mercado de trabalho, disponibilizando seus curriculos e facilitando a busca de
boas oportunidades.

Através do Canal ESPM a empresa realiza a busca de curriculos e divulga vagas efetivas, trainees e estagios. Para
as empresas conveniadas é oferecido um exclusivo canal de acesso aos profissionais com a melhor formagdo em

comunicacdo e negdcios.

Cadastro pode ser realizado através do endereco http://canal.espm.br

A ESPM Rio também realiza outras iniciativas que visam aproximar os estudantes do mercado de trabalho. Sempre
de maneira integrado, contando com uma série de acGes coordenadas entre o PAPO, a equipe do In Company e
os coordenadores de curso. Dentre elas estdo: visitas nas empresas, briefing com executivos nos projetos
integrados nos cursos de graduacdo, apresentacdo de produtos estratégicos desenvolvidos em disciplinas do
mestrado para dirigentes de empresas ou lideres de setores da cidade do Rio de Janeiro, coaching profissional
com professores atuantes no mercado de trabalho dentro dos nucleos. Estas atividades pedagdgicas tém como
objetivo proporcionar ao corpo discente uma experiéncia onde possa conhecer diversos setores, processos e
convergir a teoria com a pratica.

3.6.5 1 Estagios ndo obrigatérios

A ESPM atende a Lei n? 11.788, de 25 de setembro de 2008, que determina o acompanhamento de professor
orientador de cada curso para o estudante que realiza estagio ndo obrigatdrio, com entrega de relatério de
atividades semestrais.

3.6.6 — Monitoria e nivelamento na graduacao

Os cursos de graduacdo da ESPM poderdo utilizar membros do corpo discente para exercerem a fungdo de
monitor, cuja funcdo é colaborar nas atividades didaticas auxiliando o professor da disciplina. A monitoria visa a
promover a aquisicdo de competéncias e o desenvolvimento de habilidades nas disciplinas, assegurando aos
estudantes melhores desempenhos.

Os monitores sdo estudantes selecionados dentre os de melhor capacidade técnica e que tenham interesse e
disponibilidade de tempo para contribuir com seus pares ao:

- Acompanhar os estudantes das disciplinas (turmas regulares e dependéncias), esclarecendo duvidas e
orientando-os em um plano de estudos;

- Auxiliar os professores, das disciplinas atendidas, na realizacdo de atividades que demandem suporte
extraclasse.

A monitoria é regida por regulamento préprio. O monitor poderd requerer a validacdo da carga horaria da
monitoria em Estagio Supervisionado nos cursos em que a atividade consta como obrigatdria, conforme art. 29,
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paragrafo 32 da Lei 11/788 de 25/09/2008, ou requerer como Atividades Complementares, conforme
regulamento.

O regulamento de monitoria esta disponivel no Portal do Estudante e no Mundo ESPM.

3.6.7 1 Nivelamento

O estudante que ingressa no Ensino Superior podera sentir a necessidade, de acordo com cada individualidade,
de revisdes de conteudos de disciplinas estudadas na Educacdo Basica. Nesta perspectiva, a ESPM instituiu o
Programa de Nivelamento com a oferta de conteldos basicos de Matematica para os cursos da IES como forma
de inclusdo e de auxiliar os estudantes ingressantes a dar prosseguimento aos seus estudos. Sdo ministrados
conteudos de formacdo basicos que servem de suporte para todos os cursos de graduacdo da ESPM. O ABACUS,
Nucleo de Pesquisa em Financas e Matematica, auxilia o processo fornecendo aos estudantes apoio nas
disciplinas relacionadas com dados quantitativos. Além disso, na nova grade do curso de Administracao, foi criada
a disciplina Matematica Basica para suportar os estudantes.

Dependendo do desempenho do estudante obtido no processo seletivo de ingresso, a ESPM indica a sua
participacdo na atividade de nivelamento. Até 30 (trinta) dias apds o inicio das aulas, os professores dos cursos
de graduacdo poderdo diagnosticar as necessidades dos alunos, conscientiza-los e orientad-los a participar da
atividade. As aulas de nivelamento sdo oferecidas gratuitamente.

3.6.8 — Programa Estagio de Docéncia

Programa Institucional de Monitoria (PIM)

Levando em conta que os experimentos com metodologias ativas requerem a participacdo de monitores
pedagdgicos junto aos Professores titulares, o NIP assumiu responsabilidade de elaborar e validar junto a VPA o
regulamento do Programa Institucional de Monitoria ESPM. De acordo com o documento elaborado, no ambito
da ESPM, o referido programa se orienta pelos seguintes objetivos:

Propiciar uma formacgdo académica mais ampla e aprofundada ao estudante, em nivel de graduacgdo e
stricto sensu, ao criar condi¢cdes para a iniciacdo da pratica da docéncia por meio da realizacdo de
atividades de carater pedagdgico, desenvolvendo habilidades e competéncias que concernem a esta
atividade;

Expandir a participagdo do estudante nas atividades da Instituicdo na medida em que estes possam, além
de propor formas de acompanhamento de alunos em seus desafios de aprendizagem, pesquisar novas
praticas pedagodgicas, e colaborar para o desenvolvimento de objetos de aprendizagem;

Despertar no estudante universitario e do stricto sensu o interesse pela docéncia e desta forma colaborar
com a formacdo de professores para o ensino superior.
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3.6. 9 - Acolhimento aos ingressantes

- AULAINAUGURAL
Todo semestre, no primeiro dia de aula, a ESPM em conjunto com o Diretdrio Académico Roberto Civita
(DARC) prepara um evento especial para os calouros. Neste evento, sdo apresentados aos calouros, 0s
diretores, os coordenadores, as entidades e também a presenca de um renomado palestrante do
mercado, falando sobre sua trajetéria e os desafios para as novas geragdes de profissionais.

-  TOUR
Evento com os calouros para apresentar as instalacdes da ESPM e repassar orientacdes gerais de
convivéncia no campus.

- SEMANA DE INTEGRACAO
Durante a primeira semana de aula de cada semestre é realizada a “Semana de integracdo”. Os veteranos
organizam atividades integradas e relacionadas ao dia a dia dos cursos e da profissdo, como palestras, e
também brincadeiras para recepcionar os calouros.

Nos ultimos semestres, os veteranos usaram a criatividade para adaptar as brincadeiras tradicionais da Semana
de Integracdo, e excluiram a agua de todas as atividades, batizando o encontro de “Trote Seco”. Também foi
realizado o Trote do Amor que ajuda na arrecadacdo de alimentos para associacées beneficentes.

A Semana de Integracdo é um dos momentos mais importantes da vida do calouro, pois é quando os alunos se
conhecem e, de uma maneira divertida, chamam a atencdo para um tema tdo relevante da sociedade.

3.6. 10 T Acompanhamento dos Egressos

3.6. 10 .1 — Insergao discente no mercado de trabalho

A ESPM Rio faz um acompanhamento constante dos discentes que realizam estagios, tendo como ponto focal o
departamento Estagios. Nele, sdo realizadas as seguintes atividades: contatos com empresas, orientacdo e
acompanhamento dos alunos, analise documental, elaboragdo de relatdrios analiticos e divulgacdo de vagas nos
canais da ESPM. O Prof. Marcelo Guedes é o lider dessa atividade na unidade Rio e conta com apoio da secretaria
de estudantes e com o grupo do Estdgios da ESPM SP.

3.6. 10 .2 — Pesquisa de Empregabilidade Graduagdo ESPM R i0

Com o objetivo de obter informacdes acerca da empregabilidade dos estudantes da ESPM no mercado de
trabalho, a instituicdo realiza a “Pesquisa de Empregabilidade” todo final de semestre. Apds esta pesquisa a
trajetdria do ex-aluno é acompanhada através da “Pesquisa do Egresso”.

3.6. 10 .3 — Pesquisa de egressos e acompanhamento da carreira

O projeto supre a necessidade de se compreender a contribuicdo dos cursos para a carreira do egresso da
graduacdo e da pods-graduacdo lato sensu. Compreende o desenho e implantacdo de um processo de
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acompanhamento da carreira do estudante em 4 momentos: (1) cadastro no processo seletivo, (2) matricula, (3)
formatura, (4) acompanhamento durante 2 anos depois de formado.

Sdo utilizados como indicadores de desempenho institucional os seguintes conceitos: para graduacdo, o conceito
de empregabilidade e para pds lato, o de mobilidade de carreira. Os resultados da edicdo realizada em 2021, com
os egressos formados em 2019, revelam:

1  Graduagdo: em média, 67% dos respondentes estdo satisfeitos ou muitos satisfeitos com a profissao,
88,6% apresentam alta empregabilidade, e média salarial de RS 4.725,82.

Média salarial - ESPM x Concorrentes (valor nominal)

RJ Media Geral
2021 RS 3.718.00 RS 4 835,07 RS 4,995 65 RS 4,725.,82
CONCOR- ) ‘ "

RENTES RS 2.536,85 RS 2.699,09 RS 3.018,2: RS 2.83015

“Universidades consideradas concorrentes

9 Pds-graduacdo lato sensu: em média, 73% dos respondentes estdo satisfeitos com a profissdo, 80,07%
tiveram evolucdo na carreira apds o ingresso no curso em média, e apresentam média salarial de RS
7.931,07.

Média Salarial - ESPM x Concorrentes [valor nominal)

Ano EaD RJ RS 5P Média Geral

2021 R$7.69091 RE 669506 RETTE548 RYBS5TEST R$7.931.07

P, R$ 5.240,51 R$ 541073 R$ 653481 R$6.181,06

“Universidsdes considersdas concorrentes:

Os dados e respectivas interpretacdes sdo disponibilizados para as liderangas académicas na expectativa de elas
servirem de suporte as decisdes relativas aos cursos.
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3.6.1 1 — Eventos Internos para estudantes

A ESPM organiza eventos internos que oportunizam aos estudantes divulgarem os resultados dos trabalhos que
realizam além de palestras, semindrios e congressos. A instituicdo também apoia os eventos organizados pelos
estudantes e pelas entidades estudantis e agéncias experimentais.

O calendario letivo possui duas grandes semanas de eventos regulares que integram todos os cursos, Desentoca
—Semana de Talentos e Week Up - Semana de Profissdes. Essas duas semanas sdao evolucdes das antigas semanas
dos cursos:

- Semana de Audiovisual e Animagdo
Evento realizado pelos nucleos académicos Cine Clube, Cinestesia, Ding e Studio 64 com a exibicdo de
longas e curtas-metragens, palestra, oficinas e debates relacionados a audiovisual e animacao.

- Semana de Criagdo e Design
Palestras e workshops sobre Design e Criacdo Publicitaria com profissionais do mercado, organizados pela
coordenacdo de Design e de Publicidade e Propaganda para os estudantes de graduacdo.

- Semana de Comunicagdo e Planejamento
A Semana de Comunicacdo e Planejamento, organizada pela coordenacdo do curso de Publicidade e
Propaganda, aborda diferentes temas nas dreas de comunicagdo e midias sociais.

- Semana de Marketing Esportivo
Encontro organizado pela Atlética ESPM-Rio, que traz grandes nomes relacionados ao esporte,
compartilhando suas experiéncias nos bastidores do dia a dia do mundo esportivo.

- Semana de Marketing
Evento organizado pela Coordenacdo do curso de Administracdo e que aborda o marketing a partir de
experiéncias de profissionais renomados do mercado.

- Semana de Jornalismo
Evento gratuito realizado pelo Portal de Jornalismo da ESPM-Rio.

Na semana de nome “Desentoca”, usualmente no primeiro semestre de cada ano, temos o intuito de abordar
arte e cultura, dando vazdo para talentos que alunos ou profissionais de destaque ndo divulguem amplamente.
Tal prerrogativa se estende para o corpo docente, provendo oportunidades de integracdo dentre todos. Assim,
ocorrem: oficinas de atividades manuais, narracdo de histdrias, poesias, shows musicais, galerias de artes dentro
das salas etc.

Ja na Week Up o objetivo é apontar para o mercado, trazendo novas praticas, empresas de destaque, cases de
sucesso, lancamento de marcas, concursos de integracdo, organizacdes lideres, espacos de apresentacdo de
trabalhos etc.

A Week Up teve, em sua Ultima edicdo presencial, em 2019, 41.087 visualizacBes no Stories, 664 curtidas no feed,
111 visualizacGes no IGTV, mais 33.000 impressdes no Facebook. Em 2018, pela primeira vez foi realizada a “Week
Up”, uma semana voltada para que seus estudantes possam ter contato com profissionais que estdo no mercado
de trabalho. Palestras, premiacBes e oficinas foram realizadas para todos os cursos da instituicdo (Publicidade e
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Propaganda, Design, Cinema e Audiovisual, Jornalismo e Administracdo). Durante essa semana, o discente pode
escolher qualquer um dos eventos da grade, independente do curso de origem. Na Week Up, a ESPM realizou
uma acdo histérica para a cidade do Rio de Janeiro, pois com o prémio Oscarito acontencendo no Teatro
Riachuelo, curtas foram exibidos naquele espaco. Na ocasido se deu o retorno do cinema para aquele
equipamento cultural, fato que ndo ocorria desde o fechamento do Cine Palacio. O evento aconteceu durante os
dias 27 a 31 de agosto de 2019.

Além desses dois eventos com duracao de uma semana, destacam-se:

Semindrio de Economia Criativa
Palestras com grandes empresas do mercado que abordam temas relacionados a Industria Criativa. Evento
organizado pelo Laboratério de Economia Criativa, Desenvolvimento e Territério.

Semana Global de Mulheres Empreendedoras
Evento realizado pela ESPM Social e o Nucleo de Empreendedorismo ESPM-Rio com o objetivo de fortalecer a
Cultura Empreendedora e apoiar mulheres a encontrar condi¢des para os seus negdocios prosperarem.

Start It Up
Evento realizado pela ESPM Jr. uma vez ao ano com palestras e mesas redondas que abordam diferentes formas
de empreender.

Sessdo CineClube
Espaco aberto para o estudante da ESPM ver, discutir e pensar o cinema.

Bate-papo sobre negdcios sociais e inclusivos
Evento organizado pela coordenagdo do curso de desenvolvimento de negdcios sociais inclusivos da ESPM Rio, o
evento aborda o empreendedorismo social.

Empregabilidade
Evento organizado pelo Diretério Académico Roberto Civita (DARC) com oficinas e palestras, buscando aproximar
os estudantes do mercado de trabalho.

Oficina vespertinas

Os cursos de graduacdo oferecem oficinas gratuitas para os alunos. Elas ocorrem de tarde e tém como intuito
aprimorarem alguma competéncia especifica importante. Por exemplo, o curso de Design mantem uma oficina
permanente de desenho para seus alunos.

Oficina “Vamos desenvolver nossa autonomia com inteligéncia emocional?”
Oficina mediada pela doutora e professora Maria Cldudia Tardin Pinheiro, que convida toda a comunidade ESPM
a desenvolver sua autonomia com inteligéncia emocional.

Oficina “Desconstruindo a Cultura do Assédio”
Oficina organizada pelo Comité de Inclusdo e Diversidade com o Papo, com o objetivo de debater e desconstruir

a cultura do assédio.

Oficina de Excel Basico e Avangado
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Oficina promovida pelo curso de Administracdo mostrando a importancia da ferramenta para a tomada de
decisdo.

Oficina de Desenho

O Prof. André Beltrdo organiza, sempre no periodo da tarde na oficina do 9° andar, um encontro livre e aberto
para os alunos que desejam se expressar pelo desenho. E um espaco que convida o estudante para criar e se
desenvolver livremente, aprimorando seu traco e suas cores, independete do curso e do periodo.

Debate sobre Surdez, Cultura e Comunicagao

Bate-papo realizada pela Oficina de Libras ESPM, tendo na Profa. Vanessa Bartolo uma eximia mediadora, onde
conversaram com o publico sobre a cultura surda e o acesso as novas plataformas de comunicagdo, que amplia a
integracdo entre os usudrios de LIBRAS e a Lingua Portuguesa. O sucesso de Libras foi tamanho que um dos
principais apresentadores da TV Ines, de modo voluntario, cunhou um sinal para ESPM.

3.6.1 2 — Programa de Monitoria Académica para cursos de Pds -
Graduacao Lato Sensu na modalidade a distancia

Acolhimento do Aluno
Nesta modalidade de ensino, o acolhimento e acompanhamento dos alunos ocorre em todas as disciplinas do
curso, sendo realizado pelo monitor académico.

Apds a confirmacdo da matricula do aluno, a secretaria envia o login e a senha para acesso a area restrita do
aluno. Cerca de trés dias antes do inicio do curso, o monitor académico entra em contato com os alunos através
do e-mail académico ou telefone. A finalidade deste contato € estimular o aluno a acessar o ambiente virtual de
aprendizagem e verificar se existem duvidas.

Desde que sua implantacdo esta rotina mostrou-se extremamente produtiva, pois ao identificar os alunos com
maior dificuldade, o monitor os convida para uma web conferéncia em que o ambiente do curso é apresentado.

Missdo do Cargo Monitor Académico

- Apoiar os coordenadores e os professores na conducdo das disciplinas dos cursos em EAD, de acordo
com as normas estabelecidas pela Geréncia de EAD.

- Fornecer suporte aos discentes dos cursos de Pds-Graduacdo Lato Sensu dentro do ambiente virtual de
aprendizagem. O objetivo passa por facilitar toda ambientacdo da turma a plataforma, apresentando os
recursos disponiveis, bem como facilitando o acesso as informagdes que podem otimizar a experiéncia
nesta modalidade educacional.

Perfil do Monitor Académico

1. Formagdo escolar necessaria: Pos-graduacdo Stricto Sensu.
2. Tempo de experiéncia necessario para o pleno exercicio do cargo:
- Desejavel: conhecimento da modalidade de ensino mediado pelo computador.

3. Conhecimentos e/ou caracteristicas pessoais necessdrias para o desempenho das atividades do cargo:
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- Desejavel: conhecimento de EAD

- Pessoais: comunicacdo escrita e falada; relacionamento interpessoal; lideranca; trabalho em
equipe; foco em resultados.

3.6.1 3- Atendimento Exclusivo ao Discente da EAD

O Service Desk EAD é um servico de suporte técnico disponivel ao aluno EAD das 7h00 as 23h00, de segunda a
domingo. Trata-se de um servico destinado a auxiliar os alunos e professores com dificuldade de acesso aos
recursos da EAD, tais como, Canvas, Zoom, e-mail disponibilizado aos alunos, etc.

3.7 — Trabalho de Conclusao de Cursos

Conforme descrito no Regimento Académico da ESPM, art. 102 abaixo copiado, o Trabalho de Conclusdo de Curso
— TCC é obrigatdrio para a obtencdo do grau de bacharel.

“Art. 102. O aluno, para obtenc¢do do grau de Bacharel deverd apresentar o Trabalho de Conclusdo de
Curso, na forma descrita em seu requlamento proprio, que fixa suas diretrizes, normas e pré-
requisitos para a sua elaboragdo e apresentacdo.”

Os Trabalhos de Conclusdo dos Cursos (TCC) da ESPM Rio sdo realizados individualmente ou em grupo, pelos
estudantes regularmente matriculados, durante os 72 e 82 semestres letivos, em etapas subsequentes.

As normas e pré-requisitos dos Trabalhos de Conclusdo de Cursos da graduacdo estdo descritos no Manual Geral
para Elaboracdo dos Trabalhos de Conclusdo do Curso - TCC da Graduacdo da ESPM Rio e nos respectivos Manuais
de TCC de cada curso de forma complementar, disponiveis no Trabalho de conclusdo de AVA Canvas.

3.8 — Mobilidade Académica Internacional e Nacional

O processo de Mobilidade Académica Internacional facilita ao estudante cursar disciplinas ou cursos especificos
em instituicdes de ensino parceiras da ESPM, Internacionais ou Nacionais. E ao professor, condi¢cdes de ministrar
cursos ou participar de congressos, encontros e outras atividades no exterior. Essa mobilidade envolve também
atividades virtuais, trocas de experiéncias de diferentes formas, como as ACls - Atividades Compartilhadas
Internacionais-, onde ac¢des especificas, discussdes, cases e projetos dentro das disciplinas, sdo realizados de
forma virtual entre estudantes de diferentes paises e instituicdes.

A Mobilidade Académica na ESPM estd buscando novas formas de oferecer programas, referéncias com um olhar
mais holistico e transversal da internacionalizagdo dentro da escola, com foco long life learning com diferencial
ndo sé em conteudo, mas em desenvolvimento intercultural e soft skills, habilidades pessoais que sdo base para
se viver em sociedade civilizada e, em ambiente profissional e globalizado tornam-se ainda mais importantes.

Por isso, a escola preocupa-se em oferecer uma estrutura de base para apoiar o desenvolvimento do estudante
durante a mobilidade académica internacional, hd um professional psicélogo, especialista em interculturalidade
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gue faz um trabalho de preparacdo antes da ida (choque cultural, independéncia, adaptacao, diferencas culturais)
e depois do retorno do estudante (entender e reconhecer as habilidades desenvolvidas durante o intercambio).
Durante todo o periodo fora, além do international office (apoio ao estudante), hd uma professora advisor que
acompanha o estudante a cada 15 dias com encontros virtuais. Apds o retorno, o estudante entrega um relatério
de sua experiéncia internacional e recebe um certificado / histérico da sua participagdo no programa.

3.8.1 - Estratégia de Internacionalizacdo ESPM - 2018 - 2023

A internacionalizacdo é uma das metas institucionais na vigéncia deste PDI. A ESPM entende que a
internacionalizacdo ndo deve ser concebida como um projeto ou conjunto de a¢des especificas, mas como um
passo na consolidacdo de um modus operandi institucional, no qual questdes globais sdo consideradas como
elementos importantes para a construcdo de praticas de aprendizado e o desenvolvimento pessoal e profissional
de discentes e docentes. Assim, a IES desenvolveu a sua Estratégia de Internacionalizagdo para o periodo de 2018
a 2023 com os objetivos de garantir o (i) aumento da qualidade institucional, a (ii) ampliacdo de receitas e (iii)
orientar os diversos atores e departamentos, buscando a sinergia necessaria para a efetiva internacionalizacdo
da ESPM.

A Estratégia de Internacionalizagcdo da ESPM esta disponivel no site institucional e no Portal do Estudante.

3.8.2 - Internacionalizacéo — Intercambios

Com o objeto de fornecer aos estudantes contato com as novidades que acontecem no mundo académico,
estimulando uma troca de ideias espontanea e a insercdo do aluno em um ambiente de trabalho globalizado, a
ESPM se aliou a instituicdes de renome, tanto nacionais quanto internacionais, gerando conhecimento avangado,
pesquisas inovadoras e troca constante de ideias em uma velocidade eficaz e da maneira mais académica
existente.

O Departamento de Intercambios, responsavel pela mobilidade académica, é uma area bastante ativa e
importante da Internacionalizacdo da escola, pois organiza as informacbes, se comunica com as parceiras
internacionais e divulga as oportunidades de programas internacionais aos docentes e discentes, além de ser
responsavel pela selecdo dos candidatos. O International Office da escola, também conhecido como
Internacionalizacdo (compreende além dos intercambios, estudos e application de acreditacGes internacionais,
rankings, desenvolvimento de parcerias estratégicas, além de desenvolver e participar de outros projetos).

Os estudantes interessados nos programas de intercambio ofertados pela ESPM devem buscar as informacées
gerais no site dedicado aos intercambios: http://intercambios.espm.br/ ou para ddvidas mais especificas podem

buscar pelo departamento responsavel por intercambios em sua unidade.

Atualmente a ESPM disponibiliza para os seus estudantes 03 tipos de programas:

e Curta Duragdo: programas com duracao que podem varias de 01 semana a 01 més, com emissdo de certificado
de participacdo, e de temas variados;

e Longa Duracdo: programas com duracdo de 01 semestre académico ligado a formacdo do estudante, com
emissdo de histdrico académico e/ou relatério de estagio;

e Dupla Certificacdo: programas com duracdo de 02 a 04 semestres académicos, com emissdo de Certificado ou
Diploma de Bachelor ou Master Degree.
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e Parallel Degree: programa com duracdo de 06 semestres académicos, realizado totalmente no Brasil em

paralelo com o Graduacdo na ESPM, com emissdo de Diplloma_BSc Business Administration. Para participar o

estudante deverd realizar a sua inscricdo no processo seletivo que sdo divulgados semestralmente ou

anualmente, dependendo do programa, via edital.

~ TIPO
5 INSTITUICAO WEBSITE
PAIS CIDADE PROGRAM/
Longa
HEILBRONN UNIVERSITY KOGLBAYKK GG DPKAT Duragdo
ALEMANH/ HEILBRONN
CENTRO DE CIENCIAS DA AD
{h/ Lh9/ hbkaL/!{
(FUNDAGAO  UNIVERSIDADE
9{ ¢! 5h 59 { ! b ¢ !| https://www.udesc.br/esag Longa
UDESC) Duracéo
BRASIL FLORIANOPOLIS
Longa
ibLx9w{L5!5 59] http://web.upacifico.cl/ Duragéo
CHILE SANTIAGO
BEIJING TECHNOLOGY AND BUS http://english.btbu.edu.cn/aboutn Longa
rbLx9w{L¢, m . ¢.|ews/aboutbtbu/index.htm Duragao
CHINA PEQUIM
Longa
EAFIT http://www.eafit.ed Duracgéo
COLOMBIA MEDELLIN
COREIAD SOLBRIDGE 1 INTERNATIONA Longa
SUL SCHOOL (BUSINESS Duragéo
5hbDnD; https://www.solbridge.ac.kr/
Longa
IE UNIVERSITY http://www.ie.edu/ Duragéo
ESPANHA MADRI
Longa e
UNIVERSIDAD NEBRIJA http://www.nebrija.com Curta
ESPANHA MADRI
UNIVERSITAT AUTONOMA DE Longa
'w/ 9 UAB! T http://www.uab.es/ Duragéo
ESPANHA BARCELONA
Longa
AMERICAN UNIVERSITY http://www.american.edu Duragéo
EUA WASHINGTON D.
Wellesley, Curta
Massachusetts | BABSON COLLEGE http://www.babson.edu/ Duragédo
EUA
Longa
HIGH POINT UNIVERSITY http://www.highpoint.edu Duragéo
EUA HIGH POINT
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Longa
SUFFOLK UNIVERSITY http://www.suffolk.edu Duragéo
EUA BOSTON
EUA WASHINGTOND.(¢1 9 21! {1 LbD¢hb /]http://www.twc.edu/internships Estagio
Longa
BURGUNDY SCHOOL OF BUSINH http://www.bsbu.eu Duragéo
FRANCA DIJON
ECOLE INTERNATIONALE DE Longa
/ haa9w/ 9 9¢ 5; 3| http://www.ecole3a.edu Duragéo
FRANCA LYON
PARIS/AIXIN | Longa
PROVENCE | ECOLE INTUIT LAB o L R Duragéo
FRANCA KidulldaYkkSO2f SmA
) Longae
IESEG SCHOOL OF MANAGEMEN http://www.ieseq.fr/ Curta
FRANCA PARIS/LILLE
SUP DE PU m SCHOOL OF Longa
COMMUNICATION/INSEEC http://www.bsbu.eu Duragéo
FRANCA PARIS
ZUYD UNIVERSITY OF APPLIEL Longa
SCIENCES Duragéo
HOLANDA MAASTRICHT https://www.zuyd.nl/en/
LIBERA UNIVERSITA DI LINGUE H Longa
. . /' ha, bL/!%Lhb9 m Duracéo
ITALIA MILAO http://www.iulm.it/
SAN ANDRES | UNIVERSIDAD DE LAS AMERICA] Longa
) CHOLULA t1 9. [!'{ m | 5[!'t http://www.udlap.mx/ Duracgédo
MEXICO
UNIVERSIDAD NACIONAL Longa
] ) 't ¢jbha! 59UNAM. L|http://www.unam.mx Duragéo
MEXICO | CIDADE DO MEXI(
o _ | Longa
/ 9wD, mt hb¢hL{ 9 KOOLIYKK G 66 PdzmOS Duragdo
PARIS CERGY
Longa
i bLx9w{L5!5 59] http://www.up.edu.pe Duragéo
PERU LIMA
INSTITUTO PORTUGUES
l'S5aLbL{¢w! 4%h 5¢9 Longa
AVEIRO/LISBOA/P( IPAM http://www.ipam.pt/ Duragéo
PORTUGA TO
Longa
Il bL+x9w{L5!5 9] whjbhttps://www.iade.europeia.pt/ Duracgéo
PORTUGA| LISBOA/PORTO
Longa
UNIVERSIDADE DE COIMBRA http://www.uc.pt/ Duragéo
PORTUGA COIMBRA
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REINO Longa
UNIDO NOTTINGHAM TRENT UNIVERSIT http://www.ntu.ac.uk/ Duracgéo
NOTTINGHAM
REINO Longa
UNIDO UNIVERSITY OF WESTMINSTER Duracao
LONDRES https://www.westminster.ac.uk/
3.8.3 - Intercambio docente para ministrar aula no exterior

Ampliar a participagdo de professores em ambiente internacional é um dos objetivos da ESPM. Aprendizagem
Colaborativa Internacional é uma 6tima oportunidade para trocar experiéncias docentes e desenvolver
competéncias de multiculturalidade.

Ha oportunidades para ministrar aulas e desenvolver pesquisa académica em algumas de nossas parceiras
como IESEG — Franca, Nottingham Trent University (Inglaterra) e Universidad de las Américas Puebla (México).

E também uma 6tima chance para conhecer uma nova cultura, agregar conhecimento e ter uma vivéncia
internacional registrada no Lattes. Os docentes se candidatam, enviam a documentacdo solicitada pelas
instituicGes estrangeiras que realizam a selecdo especifica.

A ESPM cuida de todo o processo de inscricdo dos professores. As universidades parceiras oferecem beneficios
gue variam entre auxilio financeiro, passagem aérea e hospedagem. Os demais custos sdo de responsabilidade
dos docentes. E importante lembrar que o professor precisa ficar atento aos compromissos ja assumidos com
a ESPM para que ndo ocorram problemas de grade hordria durante o semestre.

Quando surgem, as oportunidades sdo divulgadas para os docentes na Intranet: Exemplo: oportunidades para
ministrar  cursos no  Reino  Unido:  http://mundo.espm.br/itens/4978/url e no  México:
http://mundo.espm.br/itens/5140/url

3.8.4 - Politica de apoio a formacédo de redes internacionais de
pesquisa (  Stricto )

Em 2019 foi aprovada a POLITICA DE APOIO A FORMACAO DE REDES INTERNACIONAIS DE PESQUISA (STRICTO
SENSU) que tem por objetivo ampliar a apresentacdo de artigos em congressos nacionais e internacionais,
aumentar avisibilidade da producdo académica dos docentes e dos discentes dos programas Stricto Sensu facilitar
a formacdo de redes de pesquisa (nacionais e internacionais) e favorecer a construcdo, de relacionamentos que
resultem em colaboracdo na producdo académica e parcerias. Nessa politica estd previsto o financiamento para
que docentes e discentes frequentem congressos internacionais e para que a ESPM receba professores
internacionais como professor visitante.

No ano de 2019, 1 estudante do Mestrado Profissional em Gestdo da Economia Criativa obteve financiamento
para apresentar sua pesquisa em um congresso internacional e 7 docentes foram a dois congressos
internacionais.
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3.8.5 - Equipe de apoio internacionalizagao

A ESPM conta com algumas das melhores instituicdes ao redor do mundo como parceiros académicos e busca
desenvolver relacionamentos profundos que levam a um verdadeiro intercdmbio de ideias e individuos, bem
como novas oportunidades para estudo no exterior.

Os nossos estudantes fazem cursos em inglés e nas linguas locais. Podem optar por cursos a partir de uma selegao
cuidadosa, feita pela instituicdo, de cursos ministrados em inglés em salas de aula com alunos brasileiros e
estrangeiros. A ESPM da atencdo especial a cada estudante interessado nos intercambios, bem como as
universidades parceiras internacionais.

Contatos do International Office

Para entrar em contato com a equipe da Internacionalizacdo, os estudantes contam com diversas opc¢des via
email e telefone. Na unidade da ESPM Rio de Janeiro, o atendimento para orientacdo académica sobre
intercambio também se dé presencialmente por meio da Profa. Talitha Ferraz, localizada no 12° andar, mediante
agendamento de hordrio.

Estrutura do International Office

- Diretor de Internacionalizacdo: Rodrigo Cintra (Planos Estratégicos de Internacionalizacdo da ESPM)

- Lider da equipe de Acreditacdo Internacional: Bruno Henrique de Araujo

- Equipe de Acreditacdo Internacional - Analista - Renata Cavalcante Pereira

- Coordenadora de Mobilidade Académica Internacional: Michele C. Lima Leal

- Apoio ao Estudante Nacional e Internacional - Analistas de Programas Internacionais: Cecilia Souza e
Eddie Barbosa

- Apoio na ESPM do Rio de Janeiro — Talitha Ferraz (Lideranca local)

Intercambios institucionais

Todos os anos, a area de Internacionalizacdo, liderada pelo diretor do International Office, Rodrigo Cintra,
participa de encontros de Educagdo Internacional. Em 2019, o International Office da ESPM participou de eventos
importantes como o encontro anual da Associacdo Brasileira de Educacdo Internacional (FAUBAI), em abril. Em
outubro do mesmo ano, a ESPM participou do encontro da FAUBAI Sudeste. O evento aconteceu na ESPM TECH,
em Sao Paulo, e foi voltado para a promogdo do aperfeicoamento do intercambio e da cooperacdo internacional,
visando a melhoria tanto do ensino, pesquisa e extensdo como da administracdo das instituicées filiadas a FAUBAL.
O diretor e professor Rodrigo Cintra também representou a ESPM na maior feira de Educacdo Internacional do
mundo, a NAFSA: Association of International Educators, realizada nos Estados Unidos, em maio de 2019. O
professor também representou a ESPM na conferéncia anual da The Association of MBAs (AMBA), ao lado do Pro-
Reitor de Lato Sensu, Prof. Tatsuo Iwata Neto.

Vale mencionar que em 2019 a ESPM passou a ser membro da Association for Advance Collegiate Schools of
Business (AACSB), além de ter obtido a acreditacdo BGA (Business Graduate Association). A supervisora de
Mobilidade Internacional, Michele C Lima Leal, acompanhou 14 estudantes durante o Projeto Canada na
Universidade McGill, em Montreal, em maio de 2019, e, em outubro, ao lado da Secretdria Nacional Académica,
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Tatiana Ramos, também participou de um treinamento da Hoper sobre Internacionalizacdo de IES brasileiras,
para implementar os processos da Escola e a emissdo de documentos em inglés.

Ainda em outubro de 2019, a presidéncia da ESPM autorizou a criacdo da nova entidade estudantil International
Club, um grupo de estudantes que apoia as atividades da Mobilidade Académica ligadas a vinda de estudantes
estrangeiros, auxiliando-os a partir de orienta¢des gerais e integracao a ESPM e as culturas de nosso pais. Mesmo
com as adversidades da pandemia, o International Club iniciou suas agdes a partir de 2020 de forma virtual a
partir de contatos com estrangeiros que assistiram aulas on line da ESPM a partir de sua Instituicdao de origem.
Em 2021 o novo time ja iniciou a criacdo das redes sociais e passou a estar mais conectados com estudantes
estrangeiros mesmo antes da chegada ao Brasil. Links para as
paginas:https://www.instagram.com/internationalclubespm/; https://www.facebook.com/ICESPMSP/

Dentre as atividades que envolvem a area internacional, merecem destaque também o Ranking Internacional
América Economia, que classificou a ESPM entre as melhores instituicdes do pais, e as visitas de representantes
de instituicBes estrangeiras parceiras.

Quanto aos numeros de mobilidade académica:

Em 2019, 157 alunos de Graduacdo foram para o exterior (Outgoing students) para realizar intercambios. Deste
total, 93 para programas de longa duracdo (um semestre ou dupla titulacdo) e 15 para programas curta duracao
(1 a4 semanas).

Em 2019, a Pés-Graduacdo Lato Sensu enviou 49 estudantes para o programa de curta duragdo (15 dias) do EADA
(Barcelona, Espanha) no intuito de realizar o médulo internacional desenvolvido conjuntamente.

Em 2020 e 2021 a mobilidade académica internacional, de forma fisica, foi bastante impactada, mas nao
impossibilitou que alguns estudantes pudessem participar de alguns programas, em 2020 foram 37 estudantes
enviados, ja em 2021, 23 estudantes participaram de programas no exterior. Outras atividades se mantiveram de
forma virtual.

A ESPM também tem recebido cada vez mais estudantes estrangeiros (Incoming students) para um periodo de
estudos na Graduacdo e na Pds-Graduacdo. Em 2019 foram recepcionados 124 estudantes internacionais, 79 para
a Graduacdo (Longa Duracdo), 21 para a Pds-Graduacdo Lato Sensu (3 meses —agronegdcios) e 24 para programa
customizado da McGill University (1 semana — Curta Duragdo). Sobre a mobilidade de professores, tivemos alguns
professores selecionados para ministrar cursos curtos no México (UDLAP — 2 professores) e no Reino Unido (NTU
— Nottingham Business School — 2 professores). O valor referente aos custos foi subsidiado pelas respectivas
instituicdes parceiras.

A ESPM tem recebido igualmente a visita de professores estrangeiros para participacdo em palestras, aulas e
congressos sediados em suas unidades. Além disso, pela primeira vez, em 2019, a ESPM Stricto Sensu langou um
Edital Visiting Faculty voltado especialmente para professores e pesquisadores estrangeiros, provendo apoio
financeiro para custear passagem, acomodacdo e alimentacdo dos participantes. Houve mais de 15 inscritos e 4
professores selecionados, que iniciariam as atividades ja em 2020, no entanto, em fun¢do da pandemia, as a¢les
permaneceram de forma virtual. Uma das professoras chegou a realizar atividades de forma presencial no Brasil,
mas retornou ao seu pais de origem em fun¢do do aumento dos casos.
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3.8.6 — Mobilidade de estudantes entre as Unidades ESPM

A ESPM iniciou um projeto no primeiro semestre de 2018 com o foco de aumentar a integracdo e uniformidade
dos processos entre as entidades estudantis e agéncias experimentais das trés Unidades da ESPM, nas varias
esferas pedagdgicas e de gestdo.

O objetivo é que as entidades estudantis tenham mais a¢des alinhadas e potencializem suas experiéncias, mas
mantendo a autonomia de cada uma.

O primeiro passo foi entre ESPM Social de Sdo Paulo e a do Rio de Janeiro. Os paulistas receberam os estudantes
gestores da ESPM Social Rio. Convidados a conhecer a estrutura de funcionamento e as atividades da ESPM Social
de Sdo Paulo, os integrantes tiveram trés dias intensos de intercambio de boas praticas e troca de experiéncias.

Desta forma a ESPM visa fortalecer o sentido de uma Unica ESPM Social, integrada, forte e capaz de promover
transformacdes sociais.

Com o sucesso do primeiro encontro, outras inciativas de integracdo virdo, entre a ESPM Ir., a Arenas ESPM, o
Design Lab e outras, para desenvolver o potencial para cocriar, aproveitando as boas praticas e a criatividade dos
estudantes de todas as Unidades ESPM.

A integracdo entre os estudantes das Unidades ESPM foi ampliada, de forma virtual, com as aulas ofertadas na
modalidade a distancia do programa de Extensdo ESPM Lifelab.

3.8.7 — Intercambio UDESC — Fundacao Universidade do Estado
de Santa Catarina

A universidade publica estatal fundada em 1965, situada em Floriandpolis, é considerada umas das melhores
universidades do Estado de Santa Catarina. Possui 49 cursos de graduac¢do. Ocupa a 682 posi¢cdo no Ranking de
Universidades do RUF (Ranking Universitdrio Folha). O curso de Administracdo ocupa a 702 posicdo no ranking.

Obijetivo do acordo: Intercambio de estudantes
Programas disponiveis: Longa (1 semestre)
Modalidade: Exchange

Vagas por semestre: 5

Programas disponiveis na Instituicdo (principais areas de estudo):
ESAG — Centro de Ciéncias da Administragdo socioeconémicas
- Administracdo Empresarial

- Administracdo Publica

- Ciéncias Econbmicas

77
PDI 2@2 ¢ 2026 ¢ ESPM Rio de Janeiro


http://www.esag.udesc.br/?id=14
http://www.esag.udesc.br/?id=21
http://www.esag.udesc.br/?id=27

3.9 — Politicas de Pesquisa

3.9.1 - Comité de Etica em Pesquisa

A ESPM entende que ndo ha pesquisa cientifica sem um comprometimento inabaldvel com a ética. Assim, criou
o Codigo de Boas Praticas Cientificas tem trés objetivos:

- Dar materialidade ao inabaldvel compromisso com a educacdo para a ética na pesquisa. Uma
Educacdo libertadora, que estimule, dé autonomia e liberdade para todos os pesquisadores da ESPM.

- Buscar prevenir ou contra motivar acdes ou condutas que ndo se encaixam naquilo que a ESPM
entende como boas praticas compativeis com a ética na pesquisa.

- Buscar oferecer alguns caminhos para que o Comité de Etica na Pesquisa (CEP) da ESPM possa
investigar casos nos quais as condutas dos pesquisadores desviem do eticamente desejado ou
esperado.

O Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da ESPM é regido por regulamento préprio. E um érgdo independente, plural
e multidisciplinar, tem por objetivo garantir os direitos e a dignidade dos sujeitos de pesquisa, bem como zelar
pelo cumprimento dos parametros éticos expressados no Cddigo de Boas Praticas Cientificas da ESPM, regendo -
se por este Regulamento e pelas normas estipuladas pela Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa — CONEP/MS
e pela Resolucdo n? 510/2016 - Etica na Pesquisa da &rea de Ciéncias Humanas e Sociais , bem como pelo
Regimento da ESPM e demais normas aplicéveis.

Compete ao CEP avaliar (aprovar ou reprovar, justificadamente), afiancar e acompanhar os aspectos éticos dos
projetos de pesquisas cientificas de qualquer drea do conhecimento, independentemente do nivel de estudo -
guer seja trabalho monografico de conclusdo de curso de graduacdo, especializacdo, dissertacdo de mestrado,
tese de doutorado ou demais produgdes académicas - que envolvam seres humanos os quais, enquanto sujeitos
de pesquisa, possam ser expostos a situacGes de vulnerabilidade no que diz respeito a sua dignidade, direitos,
seguranca ou bem estar.

Todas as atribuicdes do CEP estdo descritas no regulamento do érgao.

3.9.2 - Escritdrio de Projetos e Apoio a Pesquisa
O EPAP - Escritdrio de Projetos e Apoio a Pesquisa foi criado em 2011 com o objetivo de:

- estimular e facilitar os tramites burocraticos, em todas as fases, da obtencdo de recursos financeiros aos
projetos cientificos, tecnoldgicos e de inovacdo, nas areas de conhecimento da ESPM (SP, RJ e Sul), junto
a 6rgdos de fomento;

- consolidar o reconhecimento da imagem da ESPM diante de érgdos governamentais;

- buscar fontes alternativas de recursos para as areas de ensino e pesquisa, cultura, tecnologia e inovagao;

- ampliar a divulgacdo de oportunidades em pesquisa na graduacdo e pés-graduacao stricto sensu;

- dar suporte e acompanhar as a¢Bes dos programas de pds-graduacao stricto sensu;

- acompanhar o Diretdrio dos Grupos de Pesquisa do CNPq na ESPM.

Entre as atividades do EPAP destacam-se:
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- Suporte durante a elaboracdo e submissdo da proposta do auxilio

- Suporte durante o envio dos documentos para implementacdo do auxilio

- Suporte durante a elaboracdo e submissdo da proposta da bolsa de estudo

- Suporte durante a elaboracdo e envio do relatério cientifico e da prestagao de contas

- Monitoramento dos editais governamentais de fomento a pesquisa, educacdo, cultura, tecnologia e
inovacao

- Suporte para reconhecimento da imagem da ESOM diante dos drgdos governamentais

- Suporte as atividades do Programa de Iniciacdo Cientifica e da Pés-Graduacdo stricto sensu

- Suporte a certificacdo e manutencdo dos grupos de pesquisa da ESPM junto ao Diretdrio dos Grupos e
Pesquisa CNPq

- Acompanhamento dos grupos de pesquisa certificados pela ESPM

- Fornecimento de documentos institucionais

- Suporte as atividades do Comité de Etica em Pesquisa

Auxilios e Bolsas
As agéncias de fomento destinam recursos financeiros para:

- Auxilio a organizagdo de evento cientifico — pesquisador

- Auxilio a participagdo de doutor, com trabalho aprovado em evento cientifico
- Auxilio a pesquisa cientifica — pesquisador

- Auxilio a publicacdo de artigo de revista e de livro - pesquisador

- Auxilio a projeto cultural d demais editais - pesquisador

- Auxilio de reparo de equipamentos — pesquisador

- Auxilio de pesquisador visitante

- Bolsa de doutorado sanduiche no exterior —aluno de doutorado

- Bolsa de estagio de pesquisa no exterior — aluno/pesquisador

- Bolsa de iniciacdo cientifica — aluno de graduagao

- Bolsa de mestrado ou doutorado — candidato estrangeiro

- Bolsa de mestrado ou doutorado no pais —aluno de pds-graduacado
- Bolsa de pesquisa no exterior — pesquisador

- Bolsa de pés-doutorado — pesquisador

- Bolsa de produtividade em pesquisa — pesquisador

- Programa de cooperacgdo internacional

- Demais linhas de auxilios e bolsa

3.9.3 - Grupos de Pesquisa

A formalizacdo dos grupos de pesquisa (GPs) da ESPM no portal do CNPg requer aprovacdo da Coordenacédo Geral
de Pesquisa e Pods-Graduacdo Stricto Sensu, de acordo com as regras do CNPg e da CAPES em vigor. A
Coordenacgdo Geral acompanha o funcionamento e a produgdo técnico-cientifica dos GPs e garante a
continuidade institucional dos GPs produtivos.

Atualmente, a ESPM possui 37 grupos de pesquisa cadastrados no CNPq:
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Nome do Grupo

Lider

Area dominante

1 Agrifood & Franchising Luciana Florencio de Almeida Administracao
At Relacd "
2 orese agenda§ na§ elagoes Ana Regina Falkembach Simao Ciéncia Politica
Internacionais
3 Bem-estar Psicologico (BNEP): aplicacGes Flavia Feitosa Santana Psicologia
para a gestdo
4 Cadeia Global de Valor [lan Avrichir Administracao
5 Centro.de Estu.dos © Pesqglsas em Marcelo Rocha e Silva Zorovich Ciéncia Politica
Diplomacia Corporativa
6 Comportamento do Consumidor Ricardo Zagallo Camargo Administracdo
7 Comunicagdo, consumo e arte Jodo Luis Anzanello Carrascoza Comunicacdo
COMUNICACAO, CONSUMO e . . .
8 IDENTIDADES SOCIO- CULTURAIS - CICO Marcia Perencin Tondato Comunicagao
9 Comunicacdo, discursos e biopoliticas do Tania Marcia Cezar Hoff Comunicacio
consumo
10 | Comunicacdo, Literacia Digital e Consumo Egle Mdller Spinelli Comunicacdo
C icacdo digital, T logi . ) N
11 omunclf)angjftivzi(jés (ecc_lr_wg)oglas € Cristina Helena Pinto de Melo Comunicacdo
12 Cosmopolitismos Juvenis no Brasil Renato Vercesi Mader Comunicagdo
DESIGN VISUAL: CULTURA, PROJETO E . . Desenho
13 GESTAO Guilherme Mirage Umeda industrial
Desl - | li i i
14 eslocar nte_rcu Eura idade, cidadania, Denise Maria Cogo Comunicacio
comunicagdo e consumo
E ia criati lvi
15 conomia crlatlva,_ d,e§envo vimento e Jodo Luiz de Figueiredo Silva Economia
territorio
) : ) D h
16 Ensino e aprendizagem de Design Leonardo Marques de Abreu esen .O
Industrial
18 Estudos de Estratggla em Gestao llan Avrichir Administracdo
Internacional
20 Eu e o0 outro na cidade Pedro Luiz Ribeiro de Santi Psicologia
Grupo de Estudos de Inovagdo e . - ~
21 Sustentabilidade Marcos Amatucci Administracdo
R - jetivi . . . L
22 GRUSCCO ) GruNpo Subjetividade, Gisela Grangeiro da Silva Castro Comunicacdo
Comunicac¢ao e Consumo
23 HISTORIA, COMUNICACAO E CONSUMO Eliza Bachega Casadei Comunicacdo
JUVENALIA: questBes estéticas,
24 geracionais, raciais e de género na Rosamaria Luiza de Melo Rocha Comunicacao
comunicagao e no consumo
)5 LEMBRAR - ESTUDOS DE MEMORIA Lucia Maria Marcellino de Santa Histéria
BRASILEIRA E REPRESENTACAO Cruz
26 Marcas e Consgm@ores em Amblentes Vivian lara Strehlau Administracdo
Internacionais e Regionais
25 Marketing de Luxo e Moda Suzane Strehlau Administracao
27 I\/Iarket.mg Re!auo.naAI, e.xperlenua do Luciana Florencio de Almeida Administracao
consumidor e inteligéncia de mercado
Memoria, Comunicacdo e Consumo - . . -
28 MNEMON Monica Rebecca Ferrari Nunes Comunicagao
Modos de Ver - Estudos das salas de
29 cinema, exibicdo e audiéncias Talitha Gomes Ferraz Comunicacdo
cinematograficas
30 Multiplos Olhares sobre a Universidade: Manolita Correia Lima Administracio

Pessoas, Territérios e Projetos
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31 Negocios Interna/c.lona|s: Riscos e Rodolpho Talaisys Bernabel Ciéncia Politica
Cenarios
32 Nema - Neuroaenqa Aplicada ao Vanessa Clarizia Marchesin Administracdo
Marketing
Observatdrio de Multinacionais da ESPM - . - ~
33 OBMN/ESPM Diego Bonaldo Coelho Administracdo
34 Praticas de Crlat|V|d§de e Colaboragdo em Paulo de Oliveira Reis Filho Desenho
Projetos Industrial
Sense - Comunicagdo, consumo, imagem Gabriela Machado Ramos de L
35 A . Comunicacao
e experiéncia Almeida
36 Tecnologias, p.ro.c,e.ssos e narrativas Maria Elisabete Antonioli Comunicacdo
mididticas
37 Teoria e Pratica no Jornalismo Adriana Schryver Kurtz Comunicacdo

3.9.4 - Media Lab

E um espaco produtor de estudos originais para diferentes segmentos da sociedade e um polo difusor de
conhecimento que aproxima o0s universos académico e mercadolégico. O laboratério é operado por
pesquisadores efetivos e associados, alunos dos doutorados, mestrados, pds-graduacdo e da graduacdo, com
estrutura administrativa da ESPM.

O laboratério conta com patrocinadores e parceiros, com os quais desenvolve pesquisas, estudos, experimentos,
seminarios, cursos, dentre outras atividades e produtos. Instituicdes interessadas em se juntar ao grupo de
patrocinadores poderdo propor projetos de pesquisas e estudos, passando a ter acesso a todo o conhecimento
produzido pelo ESPM Media Lab.

Funciona na Unidade S3o Paulo, com a participac3o de professores do Rio, no Bloco C, 42 andar C401 — 18,08m?
Nucleos:

Familias e tecnologia: este nucleo se dedica as investigacdes das relagdes familiares e o consumo de tecnologia,
passando por diversos suportes tecnolégicos, como tablets, smartphones, laptops etc. Os estudos exploram
dindmicas sociais e comunicacionais que o universo digital proporciona, considerando implicagbes no
desenvolvimento cognitivo e social de criancas e adolescentes, assim como possiveis impactos nas dinamicas
familiares, dentre outros temas.

Digital Analytics: esta area acolhe pesquisas que investigam relacdes entre dados digitais e significados que
possam servir como conhecimento para otimizar planejamentos estratégicos, gestGes de operacdes, acdes de
marketing etc. De modo mais especifico, € uma area dedicada a pesquisar como as empresas conseguem obter
vantagem competitiva a partir da analise das relacGes entre suas presencas digitais e as interacées com os seus
publicos e seus consumidores.

indice de maturidade digital: é de extrema importancia que empresas, independente do setor em que atuem,
saibam do valor de se ter uma boa presenca digital e um alinhamento das tecnologias atuais com suas estratégias
de negdcio.

Midias e redes sociais: este nucleo se dedica a pesquisar e investigar as chamadas redes e midias sociais,
compreendidas como os espacos digitais de sociabilidade como o Facebook, o Twitter, Instagram, YouTube e
afins. O objetivo maior deste nucleo de pesquisa é compreender as ldgicas, praticas e caracteristicas das
dindmicas sociais e comunicacionais nos diferentes espacos digitais que reinem diferentes publicos, marcas e
instituicGes, oferecendo a sociedade como um todo, e ao mercado, em particular, significados e sentidos originais
gue emergem a partir da andlise das redes sociais.
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Novos meios e novas linguagens: destinado a pesquisar e investigar linguagens e novos meios emergentes, a
partir das inovacGes e usos tecnoldgicos feitos por diferentes publicos, no campo das praticas de comunicagao
contemporaneas.

3.9. 5 — Estimulos a Producéo Docente

3.9. 5.1 - Programa de Incentivo a Pesquisa Docente

A ESPM oferece ao corpo docente o Programa de Incentivo a Pesquisa, destinado a compra exclusiva de livros
(impressos ou e-books) da area de interesse do professor solicitante.

Esse servico foi implantado com o objetivo de incentivar a pesquisa de professores e assim manter a exceléncia

académica, um dos pilares desta instituicdo, resultando, sem duvida, numa producdo académica de alto nivel.

Regulamento

A aquisicdo é realizada pelo Departamento de Compras:

1.

O programa prevé desconto de 50% sobre o preco de capa do livro solicitado. A verba mensal
disponivel para cada professor tem o limite de até RS 150,00 (cento e cinquenta reais), sendo que a
ESPM paga metade desse valor —o qual é RS 75,00 (setenta e cinco reais) — e o professor paga a outra
metade.

Exemplo: se o professor solicitar um livro cujo valor de capa seja RS 20,00, a Escola pagard RS

10,00 e o professor os outros RS 10,00. E assim por diante, até o valor-limite de RS 150,00.

O pedido de livro (em qualquer suporte) precisa de autorizagdo prévia do coordenador do curso.
Portanto, a solicitagdo deve ser enviada, por e-mail, para o coordenador do curso.

O pedido a ser feito é de somente um exemplar de cada titulo.

Os livros tém que ser da area de atuagdo do professor na ESPM ou atender as necessidades de algum
curso de aperfeicoamento que o professor esteja cursando: pds, mestrado ou doutorado.

O Departamento de Compras ndo efetua a compra de livros (nacionais e estrangeiros) esgotados
encontrados apenas em sebos. E necessério que essa compra seja feita pelo professor, e na nota
fiscal devem constar: titulo do livro, nome do professor, CPF, valor pago e os dados cadastrais do
Sebo (razdo social ou nome, CNPJ/MF ou CPF, endereco). O reembolso deve ser solicitado ao
coordenador do curso, que analisard o pedido com os mesmos critérios de aquisi¢do. Se aprovado,
encaminhara a Nota Fiscal ao Financeiro. Nessa situacdo, o frete ndo serd reembolsado. A excegao
de reembolso de livros impressos nacionais esgotados se aplica sé nesse caso citado.

Se o valor de capa do livro solicitado ultrapassar o valor da verba de RS 150,00 (cento e cinquenta
reais), o professor serd comunicado.

Efetuada a compra, o professor ndo podera desistir da solicitacdo a menos que haja algum erro por
parte do fornecedor.

Os pedidos devem ser realizados até o dia 15 de cada més; depois dessa data, os pedidos sdo
transferidos para o més seguinte. Caso o dia 15 seja sdbado, domingo ou emenda de feriado, a data-
limite serd o dia Util subsequente.

O professor ndo tera direito a verba ndo utilizada de meses anteriores.
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10. Quando o livro chegar, o Departamento de Compras informara o professor entregando a ele a ficha
de pagamento. Assim que for efetuado esse pagamento na Tesouraria da ESPM, o professor recebera
o livro.

Livros importados

1. Se o livro estiver pronto entregue o professor indica em qual livraria ele estarad disponivel e entdo o
Departamento de Compras faz a aquisicdo.

2. Caso seja necessaria a importacdo, o professor efetua a compra (na Amazon, por exemplo) e com a
invoice ou nota fiscal na qual devem constar o titulo do livro, seu nome e CPF, solicita o reembolso (exceto
do frete) ao Coordenador do seu curso, informando os seguintes dados bancarios: banco / agéncia /
numero da conta / telefones para contato (fixo e celular, ambos sdo necessarios).

3. O depdsito do reembolso é feito pelo departamento financeiro, na conta informada, apds 7 (sete) dias
Uteis da entrega da nota fiscal.

4. O prazo maximo para solicitacdo de reembolso é de 60 (sessenta) dias corridos apds a data de compra na
nota fiscal ou recibo.

5. Se preferir solicitar a importacdo nas livrarias brasileiras (como Cultura, Saraiva, Fnac etc.), o professor
faz o pedido de importacdo na livraria desejada. Quando o livro chegar, ele deve avisar o Departamento
de Compras para efetuar a compra e retirada do livro na livraria indicada.

6. IMPORTANTE: O reembolso é exclusivo para compra de livros realizada nas livrarias do exterior ou compra
em sebos de livros (nacionais ou importados) esgotados.

e-books (nacionais e importados)

1. A compra de e-books devera ser feita exclusivamente pelo proprio professor solicitante e, com a invoice
ou nota fiscal na qual devem constar o titulo do livro, seu nome e CPF, ele solicita o reembolso ao
Coordenador do seu curso, informando os seus dados bancérios: banco / agéncia / nimero da conta
/telefones para contato (fixo e celular, ambos sdo necessarios).

3.9. 5.2 — Central de Cases ESPM

A Central de Cases ESPM (CCESPM) existe ha mais de duas décadas, periodo em que conquistou posicdo de
destaque entre as bases de casos nacionais e contribuiu na divulgacdo da marca ESPM em todo Brasil. O volume
de downloads indica que o uso dos casos impacta anualmente mais 100 mil estudantes universitarios pelo Brasil.
A partir de 2014, a CCESPM passou a ampliar seu escopo de atuacdo, com maior énfase na adocdo do método do
caso nas salas-de-aula da ESPM, conforme os preceitos das metodologias ativas — seja via capacitacdo de
professores, seja via parcerias institucionais que viabilizaram uso de materiais didaticos de renome internacional
em nossas salas-de-aula. Dessa forma, a CCESPM passou a contribuir de forma mais efetiva para a renovacado
pedagdgica preconizada pelo PDA.

Diversas iniciativas foram colocadas em pratica para viabilizar essa mudanca: a) manutencdo de uma Comunidade
de Pratica sobre o Método do Caso (Facebook); b) ampliacdo da oferta de atividades de formacdo pedagdgica; c)
disponibilizacdo de videos e tutoriais no Youtube; d) adogdo de casos e demais materiais didaticos da Harvard
Business Publishing; e) servicos de suporte ao professor, inclusive por WhatsApp e f) desenvolvimento de novos
casos de ensino em linha com critérios internacionais de qualidade.
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Comunidade de Prdtica ESPM sobre o Método do Caso

Em 2016 foi identificada a necessidade de se constituir uma comunidade virtual para conectar os professores
ESPM de todas as unidades, viabilizando a troca de experiéncias, melhores praticas e dicas acerca do uso de casos
de ensino.

Foi criado um grupo fechado no Facebook (https://www.facebook.com/groups/1814202068809727/) restrito aos
professores ESPM, que atualmente conta com 90 membros — em diferentes estagios de proficiéncia de uso de
casos de ensino. A comunidade tem funcionado como plataforma de colaboracdo e também como midia
interativa e alternativa ao e-mail, utilizada na divulgacdo de videos, noticias, atualizaces sobre novos casos,
eventos, cursos, etc.

Convénio entre a Central de Cases e a Harvard Publishing (HBSP)

Desde 2014 a ESPM mantém convénio institucional com a Harvard Business School Publishing (HBSP)
(https://hbsp.harvard.edu/home/), de forma a disponibilizar casos de ensino e demais materiais didaticos para
professores ESPM e estudantes de todas as unidades da escola — inclusive Ensino a Distancia.

Nossos professores recebem um login especial (Educator Premium), que permite a consulta irrestrita a todo
acervo, e subsequente uso dos materiais escolhidos em sala-de-aula. Atualmente temos mais de 300 professores
cadastrados, sendo cerca de 100 usuarios frequentes desses materiais. A CCESPM da suporte a base e atua de
fora a estimular sua utilizagdo. Recentemente tem-se observado maior diversificacdo do tipo de materiais
didaticos para além dos casos de ensino — com destaque para a adog¢do de simuladores (jogos de negdcio), core-
curriculum readings e on-line courses.

Numero de Profs ESPM com Login Harvard Educator Premium

Chart Area
350
321

300

250

200
y = 25,478x - 9,8846
R?=0,9819
150

100

50
12
0 |
2014/1  2014/2  2015/1 2015/2 2016/1 2016/2 2017/1 2017/2 2018/1 2018/2 2019/1 2019/2  2020/1

Crescimento de professores ESPM com login educator premium & base HBSP

84
PDI 2@2 ¢ 2026 ¢ ESPM Rio de Janeiro


https://www.facebook.com/groups/1814202068809727/
https://www.facebook.com/groups/1814202068809727/
https://hbsp.harvard.edu/home/
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Crescimento de professores ESPM que utilizam regularmente materiais HBSP

Oferta de Atividades de Formagdo Pedagdgica aos Professores

A oferta de atividades de formacdo pedagdgica e capacitacdo no método do caso tem sido enfatizada pela
CCESPM.

Ao longo dos ultimos anos, diversas novas academias de professores foram criadas e realizadas em todas
as unidades, com enfoques e recortes diferenciados — como a competéncia-alvo (ex.: uso de casos vs
redacdo de casos), o nivel de proficiéncia no método (ex.: basico, intermediario e avangado), a énfase de
uso (graduagdo vs. pos-graduacdo), além dos modulos focados (ex.: linguagem corporal, uso do quadro,
video-analise, entre outros).

Producdo de videos e tutoriais no Youtube

A CCESPM tem ampliado sua presenca on-line mediante a publicagdo de conteldo, especialmente videos
e tutoriais no seu canal no Youtube. Enquanto alguns materiais publicados buscam apresentar evidéncias
do uso do método do caso — de forma a sensibilizar cada vez mais professores a tornar suas aulas mais
interativas e interessantes — outros objetivam dar autonomia, constituindo um repositorio de
conhecimento disponivel a qualquer tempo. Sdo exemplos de conteldo: videos com testemunhos de
estudantes, trechos de aulas gravadas, video-tutoriais para manuseio da base de casos da Harvard e videos
didaticos pedagdgicos.

Servico de suporte ao professor

A CCESPM tem atuado de forma a prestar um servico de atendimento individualizado aos professores
ESPM, oferecendo assisténcia em diversas frentes que comp&em a jornada de utilizacdo de casos de ensino
em sala-de-aula - desde o vetor de publicacdo, mediante producdo de novos casos (desenvolvimento), até
o vetor de habilitacdo, mediante a aquisicdo de competéncias, estruturacdo de programas com casos.

O suporte é oferecido por meio de multiplos canais, desde e-mail, telefone, Facebook até WhatsApp. O
volume de atendimentos tem crescido ano a ano, acompanhando a difusdo dos materiais entre os
professores ESPM. A CCESPM também tem realizacdo pesquisas internas regulares para avaliar a percepcdo
dos professores, monitorar resultados e identificar possibilidades de melhorias.
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https://www.youtube.com/channel/UCtTg47Gd1_B5QbzgZ-zkPMQ
https://www.youtube.com/watch?v=l8AuhIQYJKY
https://www.youtube.com/watch?v=l8AuhIQYJKY
https://youtube.com/playlist?list=PLYMJMLfEwuB9Sfv_dfG20xdDX89EaEALj
https://youtube.com/playlist?list=PLYMJMLfEwuB9Sfv_dfG20xdDX89EaEALj
https://youtu.be/ggtg8sFoU20
https://www.youtube.com/playlist?list=PLS3-_neNBjwM_kZjtgzAZQ2kNE0ZM_WuE
https://youtube.com/playlist?list=PLS3-_neNBjwOWKQHtvjiK6M1ZXJRxw3pj
https://youtube.com/playlist?list=PLS3-_neNBjwOWKQHtvjiK6M1ZXJRxw3pj
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Resultado da survey sobre uso de casos na ESPM

Desenvolvimento de novos casos para ensino

O apoio ao desenvolvimento de novos casos préprios com a marca ESPM continua sendo um objetivo
relevante para a CCESPM. A publicacdo na CCESPM é incentivada — inclusive com remuneracdo financeira
— e diversos servicos de suporte e orientacdo sdo oferecidos aos professores-autores interessados, como,
por exemplo, feedback prévio ou a elaboracdo de pareceres técnicos. Além disso, alguns materiais de
suporte tém sido produzidos e compartilhados, como o artigo “PDF 9 dicas para redacdo de casos de
ensino” ou “Consideracdes sobre a producdo de video-casos”.

A partir de 2016 foram estabelecidas exigéncias mais rigorosas para publicacdo de novos casos — tendo
como marco a publicacdo de uma nova Politica de Publicagdo que passou a exigir o envio de Notas de
Ensino, pré-teste do caso em sala-de-aula e outros requisitos tipicamente solicitados em publicacdes de
nivel internacional. Com isso, buscou-se privilegiar a qualidade sobre a quantidade, confirmando o
entendimento de que a publicacdo é um marco importante no ciclo de desenvolvimento pedagdgico do
professor-autor, porém é esperado que ocorra de forma alinhada com o efetivo uso em sala-de-aula - o
gue se verifica principalmente pela profundidade e qualidade das notas de ensino produzidas.
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https://www.dropbox.com/s/98jxxr8xhus3bxx/9%20Dicas%20para%20Escrever%20um%20Caso%20para%20Ensino%20v2.pdf?dl=0
https://www.dropbox.com/s/xuendto35mp40tx/Considera%C3%A7%C3%B5es%20Video-Casos%20v4.pdf?dl=0
https://www.dropbox.com/s/ynmkrsuxiwsdheq/Pol%C3%ADtica%20Central%20de%20Cases%202021.pdf?dl=0

3.9. 5.3 — Ndcleo de Pesquisa e Publicacao — NPPP ESPM

O Nucleo de Pesquisa e Publicacdo Pedagdgica tem como principal objetivo gerar e divulgar producdo cientifica
e técnica no campo da Educacdo Superior capazes de:

a) produzir e compartilhar, interna e externamente, conhecimento sobre aspectos subordinados a educagdo
superior, aprofundando temas que suscitem particular interesse a Vice-Presidéncia Académica e a implantacdo
do PDA;

b) apoiar projetos de investigacdo de professores da ESPM que integram grupos de pesquisa cadastrados na
plataforma do CNPq e cujos temas aprofundados fortalecam as atividades que envolvem a implantacdo do PDA;
) apoiar a participacdo em congresso e a publicacdo dos resultados das pesquisas desenvolvidas por professores
da ESPM, bolsistas do NPPP.

A titulo de exemplo, o NPPP desenvolve pesquisas painéis sobre Diagndstico de Estilos de Aprendizagem,
Diagndstico de Proficiéncia Digital, Indicadores de Inova¢éo Pedagdgica.

Diagndstico de Estilos de Aprendizagem

Vocé conhece o seu estilo de aprendizagem? A consciéncia sobre como vocé aprende pode auxiliar no seu
processo cognitivo de maneira mais efetiva. Qual é estilo que se revela em alta preferéncia na sua forma de
aprender, o pragmatico, ativo, tedrico ou reflexivo? Visando colaborar para o autoconhecimento e
autorregulacdo dos Estudantes e, ao mesmo tempo, oferecer aos Professores um diagndstico acerca de como os
estudantes da turma que leciona aprendem, desde 2013, o NPPP realiza uma pesquisa longitudinal.

Até o momento, o instrumento foi preenchido por mais de cinco mil estudantes. A interpretacdo dos resultados
apoia as liderangas académicas a promoverem ajustes finos no curriculo e calibrar o uso de métodos de ensino e
aprendizagem que favorecam desenvolvimento dos quatro estilos, afinal, eles sdo determinantes para o processo
de aprendizagem.

Detalhamento:
Relatdrio Interativo da Pesquisa até 2018.
Resultados da Pesquisa de 2019 g 2021.

Diagndstico de Proficiéncia Digital: Professores e Estudantes

Levando em conta as contribuicdes das TICs para o ensino e a aprendizagem, o levantamento visa conhecer a
proficiéncia digital de Estudantes e de Professores da ESPM. Para tanto, o instrumento se orienta por trés
dimensdes:

a) a frequéncia de uso das TICs (Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo) no ambiente académico e ndo
académico;

b) a proficiéncia de uso das TICs no ambiente académico e ndo académico; e

) a percepgao sobre o impacto do uso das TIC's do ponto de vista social e académico.

A expectativa é de que os resultados poderdo orientar ndo apenas o redesenho curricular, de modo que 0s cursos
desenvolvam conhecimentos e habilidades digitais requeridos pelo universo do trabalho na contemporaneidade,
como também fornecerdo elementos para o planejamento de novas atividades oferecidas pela ANP.

Detalhamento:

Pesquisa 2019
Pesquisa 2020 - Estudantes

Pesquisa 2020 - Professores
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http://estilosdeaprendizagem.espm.br/
https://1drv.ms/x/s!AmBgV3JThy2CkK0MnB5yf1sbxO9rgQ?e=6dMeC2
https://acadespm-my.sharepoint.com/:p:/g/personal/nip_espm_br/EfhwS0iKDgNOlZZRGPyTi8QBIlNU1BgOrNs58Y3HAKht7Q?rtime=6Glzi53f1kg
https://pt.surveymonkey.com/results/SM-RLH5VTCZ7/
https://pt.surveymonkey.com/results/SM-H9BY8TCZ7/

Indicadores de Inova¢éo Pedagdgica

A Pesquisa Indicadores de Inovacdo Pedagdgica tem por objetivo oferecer indicios empiricos acerca do
processo de adocdo de estratégias de ensino e aprendizagem orientadas pelas metodologias ativas nos
cursos de graduacado e pds-graduacado lato sensu oferecidos pela ESPM. Acredita-se que os resultados do
levantamento servem de base para que:

- Oscoordenadores de curso, diretores académicos, diretores nacionais de graduacao e pds-
graduacgdo e vice- presidéncia académica formulem diagndsticos acerca do processo de
implantacdo das metodologias ativas e com isso possam priorizar metas e acdes capazes
de consolidar as transformacdes pedagdgicas desejadas para a ESPM;

- ONIP, particularmente a Academia de Professores, possa planejar atividades de formacdo
docente mais ajustada as necessidades identificadas; e

- O professor disponha de dados capazes de apoiar exercicios de reflexdo acerca de sua
pratica pedagdgica e isso balize decisGes que influam sobre melhorias no processo e
resultados.

Como efeito colateral, acredita-se ainda que os resultados tendem a repercutir sobre a sala de aula, aqui
reconhecida como ambiente de aprendizagem, particularmente sobre o alcance dos objetivos
educacionais de cada disciplina.

Detalhamento:

Pesquisa 2018

Pesquisa 2019
Pesquisa 2020 — Estudantes

Pesquisa 2020 — Professores

3.9.5.4 — Apoio para participacdo em eventos
Internos

Comunicon

A instituicdo, através de seus programas stricto sensu em Comunicacdo e Praticas de Consumo, promove desde
2003, a cada dois anos, o Comunicon - Congresso Internacional em Comunicacdo e Consumo. Trata-se de um
encontro de pesquisadores em comunicacdo que discute as relagdes entre comunicagdo e 0 consumo como
caminhos para planejar a educacdo do futuro. Ao longo da ultima década, o Comunicon conquistou prestigio e
relevancia ao promover um espaco plural de interlocucdo sobre o campo da comunicacdo e do consumo em suas
multiplas interfaces. O evento contempla o formato de simpdsio e encontro de grupos de trabalho da pods-
graduacdo e da graduacdo, tanto da ESPM quanto de outras instituicdes de ensino, que inscrevem seus temas
para serem apresentados e discutidos. Neste evento, realizam-se atividades interdisciplinares com a graduacao.

Simpdsio Internacional de Administracdo e Marketing/Congresso de Administragdo da ESPM

Com o crescimento econdmico vivenciado pelo Brasil, torna-se cada vez mais importante estudar o processo de
internacionalizacdo, envolvendo novas atividades que estdo sendo praticadas e vivenciadas pelas empresas
brasileiras em virtude de sua presenca no cendrio internacional, assim como as estratégias adotadas pelas
empresas multinacionais estrangeiras. Dentro desse escopo, a ESPM promove anualmente o Simpdsio
internacional de administracdo e marketing/Congresso de administracdo cujos objetivos sdo: conhecer as
contribuices de académicos — brasileiros e estrangeiros — que vém consolidando a drea de negdcios
internacionais; difundir resultados e estimular novas pesquisas sobre questBes empiricas que tém mais
probabilidades de terem desdobramentos rdpidos a respeito da pratica da administracdo no pais; e contribuir
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para o questionamento da validade de teorias formuladas em outros contextos e a formulagdo de novos
referenciais e modelos. O evento busca ainda aliar o aporte académico a contribuicdo de profissionais que atuam
no ambito dos negdcios internacionais levantando questdes que suscitam particular interesse no meio politico e
empresarial brasileiro.

Site: http://ocs.espm.br/

Semindrio interno de pesquisa

O Seminario interno de pesquisa € um evento exclusivo para discentes e docentes do PPGCOM-ESPM, no qual
sdo apresentados os projetos de pesquisa desenvolvidos no programa. Apds o encontro, todos os docentes
podem enviar comentarios e sugestdes a seus colegas e respectivos orientandos, mediante preenchimento de
formulario académico especifico encaminhado a cada um dos orientadores. O objetivo deste semindrio é divulgar
as pesquisas em andamento no programa, facilitando a colaboragdo e a troca de ideias entre os pares e
contribuindo para a consolidacdo dos nortes epistémicos comuns aos investigadores do campo da Comunicacdo
e do Consumo.

Externos

As tematicas dos eventos tanto podem permear linhas de pesquisa dos docentes ou questdes transversais aos
cursos quanto possuir relacdo direta com conhecimentos relacionados a determinado curso. O professor
preenche um template para participar eventos externos a instituicdo, com artigo aprovado como
professor/pesquisador da ESPM. Em eventos nacionais, o programa oferece 100% da inscri¢cdo, hospedagem e
passagem. J4 em eventos internacionais, o programa fornece 100% da inscri¢do e 50% da hospedagem. Todas as
solicitagcOes sdo analisadas pelo coordenador do programa e aprovadas em conjunto com a Coordenacdo Geral
de Pesquisa e Pés-Graduacdo Stricto Sensu.

3.9.5.5 — Fomentos

Com o apoio do Escritério de Projetos, os docentes e discentes obtém recursos financeiros aos projetos
cientificos, tecnoldgicos e de inovagdo, nas areas de conhecimento da ESPM (SP, RJ e Sul), junto a érgdos de
fomento - CAPES, FAPESP e CNPq, para:

Bolsa de Produtividade em Pesquisa

Bolsa Estagio Pds-Doutoral no Exterior

Bolsas de Mestrado e Doutorado

Bolsas de Mestrado e Doutorado - PROSUP (bolsa + taxa)
Bolsa de Doutorado Sanduiche no Exterior — PDSE

Bolsa de Estagio de Pesquisa no Exterior (Doutorado) - BEPE
Bolsa de Iniciacdo Cientifica

Bolsa de Pds-Doutorado Junior

Promocdo de Eventos Cientificos, Tecnoldgicos e/ou de Inovagdo — ARC
FAP Livros

Organizacdo de Reunido Cientifica ou Tecnoldgica
Publicacbes

Outros

<LK LKLK LK LK LK LK LK KKK KL
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3.9. 6 — Estimulos a Producéo Discente

3.9. 6.1 — PIC/PIBIC

Consciente da importancia do exercicio investigatério para a elevacdo da qualidade da formacdo de estudantes e
professores, a ESPM oferece desde 1996 o Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica para os
estudantes de seus cursos de graduagao.

Desde 2011, a Escola tem sido contemplada pelo CNPqg (Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico —Ministério da Ciéncia, Tecnologia, InovacGes e Comunicacdes do Governo Federal) com bolsas por
guotas, tratadas aqui pela nomenclatura PIBIC.

Objetivos do Programa de Iniciagdo Cientifica

Os objetivos especificos que tém orientado a consolidacdo do Programa de Iniciacdo Cientifica podem ser
resumidos nos seguintes termos:

- Estimular a elevacdo dos niveis taxondmicos da aprendizagem, possibilitando ao estudante atingir
elevada capacidade de relacdo e analise, no desenvolvimento das etapas que caracterizam o processo
investigatério;

- Configurar-se real oportunidade para o estudante elaborar reflexdes fundamentadas na drea de seu
maior interesse pessoal, profissional e/ou académico, por meio da realiza¢do de exercicios metddicos de
investigacao;

- Estimular a construcdo de conhecimento critico, reflexivo, fundamentado e atualizado sobre temas
transversais nos campos de interesse e competéncia da ESPM, via a realizacdo de estudos sistematizados
a partir de uma problematica construida;

- Instrumentalizar o estudante para a atitude do aprender a aprender, de forma que em etapas posteriores
a sua graduacao, sinta-se capaz de melhor elaborar diagndsticos; propor planos de melhoria; conceber
programas de avaliagdo; formular interpretacdes compativeis com a realidade organizacional; criar e
explicar processos de comunicacdo; refletir sobre a formacado dos profissionais nas areas exploradas pela
ESPM; e participar de programas orientados para a educagdo permanente;

- Ampliar o universo de conhecimento e de competéncias técnicas, conceptuais, tedricas e metodoldgicas
de estudantes e de professores, visando, desta forma, contribuir tanto para a elevacdo da qualidade da
formagdo dos estudantes quanto para a formacdo continuada dos professores;

- Projetar a ESPM na comunidade académica, tendo em vista a qualidade da producdo cientifica discente
e docente; e

- Ampliar as condi¢des académicas capazes de favorecer o ingresso dos estudantes em programas de pds-
graduacdo (/ato e stricto sensu). Para isso, apoiar a elaboracdo e a submissdo de textos académicos em
congressos (nacionais e internacionais) e revistas que contribuam para a formacdo ndo apenas de
pesquisadores, mas também de autores.

Modalidades de bolsas no Programa de Inicia¢do Cientifica
A ESPM oferece duas modalidades de bolsas de Iniciacdo Cientifica: bolsas PIC e PIBIC. Denominam-se PIC as

pesquisas de iniciacdo cientifica financiadas exclusivamente pela ESPM. Utiliza-se a nomenclatura PIBIC para
designar pesquisas que contam, além do apoio da ESPM, com financiamento e chancela do CNPq (Conselho
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Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico), agéncia do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢des
e Comunicacdes do Governo Federal.

Ha muitos elementos em comum entre as duas modalidades de bolsa. O processo seletivo ocorre de maneira
unificada, com inicio da pesquisa em agosto — o PIC, entretanto, tem um processo seletivo adicional, em que sdo
selecionados projetos a se iniciarem no primeiro semestre. As caracteristicas do trabalho académico, o tempo de
bolsa e os resultados esperados dos estudantes em relacdo a seus projetos sdo idénticos. Porém, devido a
normatizacao adicional de um organismo externo a Escola no caso do PIBIC, ha algumas especificidades para este
tipo de bolsa, tratadas detalhadamente ao longo deste regulamento.

Uma terceira possibilidade de bolsa no contexto da iniciagdo cientifica sdo aquelas concedidas pelas instituicdes
estaduais de fomento: FAPESP, FAPER]) e FAPERGS. Como a mecanica de solicitacdo e avaliacdo — além dos
critérios para participagao no programa — sdo distintos daqueles fixados para o PIC e o PIBIC, o presente
regulamento ndo versard sobre esta modalidade especifica de iniciagao cientifica. Bolsas FAPESP, FAPERJ e
FAPERGS serdo regulamentadas, desta maneira, por edital préprio.

Por fim, cabe destacar que o regulamento e os editais PIC/PIBIC estdo disponiveis no portal do estudante e no
portal do professor.

3.9.7 — Estimulo a Difusdo da Producéo Docente e Discente

3.9.7.1 - Publicacdes

- Revista Comunicagdo, Midia e Consumo - (ISSN 1983-7070). Periédico académico editado pelos
programas de mestrado e doutorado em Comunicagdo e Praticas de Consumo desde 2004, sendo
publicado exclusivamente no formato digital desde 2014. Com periodicidade quadrimestral e avaliada
como Qualis A2 na drea de Comunicag¢do e informagdo, a revista CMC tem como objetivo divulgar
producdo académica nacional e internacional de exceléncia, relacionada com o campo da comunicagdo
e do consumo, em perspectiva sociocultural e critica. A publicacdo estd indexada nas seguintes bases de
dados: CENGAGE Learning; Diadorim; DOAJ; EBSCO; IBICT/SEER; Latindex; Livre; Portal de Periddicos da
CAPES; Revcom; Sumdrios.org; Univerciencia. A ESPM segue o principio da democratizacdo do
conhecimento cientifico incentivando o acesso publico, imediato e livre a todo o seu conteudo (/ink:
http://revistacmc.espm.br/index.php/revistacmc ).

- InternexT. (ISSN 1890-4865) Revista Eletrénica de Negdcios Internacionais da ESPM, vem a publico no
ano de 2006, como instrumento académico de discussdo de questdes da area de gestdo internacional no
Brasil. E o Unico periddico brasileiro especializado na rea de gestdo internacional. Trata-se desse modo
de um importante veiculo de divulgacdo e propagacdo dessa drea cientifica dentro do campo da
administracdo. Em marco de 2013, a InternexT foi contemplada com status Qualis B2 na area de
Administragdo Publica e de Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo, e se consolida como relevante fonte
de pesquisa para a comunidade académica na drea de gestdo internacional. Periodicidade: Para aumentar
a divulgacdo dos artigos na area e contribuir com a comunidade académica e gerencial a InternexT, a
partir de 2013, passou a veicular com periodicidade quadrimestral (link:
http://internext.espm.br/index.php/internext).
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- Revistada ESPM (ISSN 1676-1316). Revista que equilibra os mundos académico e dos negécios, publicada
desde agosto de 1994, com o objetivo de estimular a geracdo de artigos e estudos produzidos por
professores da ESPM, especialistas do mercado e grandes nomes do mercado nacional nas dreas de
administracdo, marketing e comunicacdo. Qualis B3 nas dareas da Comunicacdo e Informacdo e
Interdisciplinar. Segue dois links da Revista ESPM (https://www.espm.br/a-espm/bibliotecas-
espm/revista-da-espm/ e http://loja.espm.br/assinatura/revista-da-espm).

- Revista de Jornalismo ESPM (ISSN 2238-2305). Surgiu da parceria com a Columbia Journalism Review e
propde discutir de forma séria e profunda o jornalismo no Brasil e no mundo. A publicacdo é voltada para
guem quer conhecer, aprender e ensinar jornalismo. E essencial a formacdo de novos jornalistas no Pais.
Qualis C na area da Comunicacdo e Informacgdo (link: http://loja.espm.br/assinatura/revista-de-
jornalismo-espm).

- Blog Nota Alta. Ele tem dois objetivos principais. Primeiro, aumentar o repertério de analise do “contexto”
em que o aluno da ESPM vive, além do que aprende em sala de aula. Segundo obter apoio totalmente
voluntario do corpo docente, como agente facilitador para essa percepcdo mais abrangente do contexto.
Redacdo dos textos didrios do blog é composta por professores da ESPM. Ha um espaco, explicitamente
definido como o “cutuco dos mestres”, em que voz e imagem do corpo docente da escola assumira a
tarefa de ampliar a andlise do “contexto”. No blog também é possivel acessar o “Discussion Paper ESPM”
(ISSN 2448-0932), publicacdo trimestral, em formato eletrénico que relne artigos, noticias de pesquisas,
resenhas, traducdes ou entrevistas oriundas de debate tematico. Aqui o mote é incentivar a discussao de
assuntos, atinentes ou complementares, ao conteddo curricular de disciplinas da area de Ciéncias Sociais
Aplicadas. O periddico oferece espaco de publicacdo da producdo docente, incluindo procedimentos de
pesquisa, em diferentes formatos. O Discussion Paper ESPM busca também ampliar repertério e
capacidade de andlise do corpo discente, pois, a inciativa procura, especialmente, a participacdo do aluno
nos debates geradores de cada nimero (http://notaalta.espm.br/).

- Revista Didlogo com a Economia Criativa (ISSN 2525-2828). Tem a missdo de publicar artigos cientificos,
resenhas, entrevistas, artigos técnicos e registros de debates académicos relacionados as areas de
Ciéncias Sociais Aplicadas que contribuam com o desenvolvimento do conhecimento tedrico e
metodologico desses campos. Ressalta-se que a Revista se propde a langar uma perspectiva
interdisciplinar sobre o campo da Economia Criativa. Além disso, visa ampliar as relacdes entre
pesquisadores brasileiros e internacionais por meio do alcance da midia eletronica. Publicacdo
guadrimestral de trabalhos inéditos, que busca discutir os temas de maior destaque no campo da
Economia Criativa, articulando o debate académico e aquele que ocorre no interior das empresas. Qualis
B5 na area da Comunicacdo e Informacao (link:. http://dialogo.espm.br/index.php/revistadcec-rj).

- FOCARio. A Revista Foca é um projeto que integra as turmas de segundo e terceiro periodos do curso de
jornalismo da ESPM Rio, nas disciplinas de RedagGes, Métodos e Préticas |, Técnica de Entrevista e
Pesquisa Jornalistica, Fotojornalismo, Diagramacdo e Producdo Grafica, e Infograficos. Ao longo do
semestre, os estudantes produzem uma revista impressa do comeco ao fim, desde a reunido de pauta,
passando pela apuracdo, edicdo e diagramacdo, até a impressao final. A tematica é sempre relacionada
a cidade do Rio de Janeiro, em especial aos acontecimentos que impactam o cotidiano do Centro da
cidade, e a publicagdo tem especial atencdo as questdes de acessibilidade. Na capa, sdo impressas
instrucdes em braile indicando que, em uma secdo especifica do Portal de Jornalismo da ESPM Rio, o
deficiente visual podera encontrar versdes das reportagens em texto facilmente legivel por
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3.9.8 — Docentes do

equipamentos adaptados e em audiodescricdo, que é feita pelos proprios estudantes autores das

matérias. A Revista Foca é semestral e distribuida para a comunidade académica da ESPM Rio e para a

comunidade no entorno da faculdade.

Stricto Sensu

que atuam na graduagao

Todos os professores que lecionam no Mestrado Profissional em Gestdo da Economia Criativa lecionam nos

cursos de Graduacao.

Docentes do stricto sensu que atuam na graduagdo em 2022/1

DOCENTE REGIME | TITULACAO LINK LATTES
1 |Daniel Kamlot RTI Doutorado | http://lattes.cnpq.br/1863175020067147
2 |lsabella Vicente Perrotta RTI Doutorado | http://lattes.cnpq.br/0405484529521542
3 |Joana Martins Contino RTP Doutorado http://lattes.cnpq.br/2630848049734147
4 |Jodo Luiz de Figueiredo da Silva RTI | Doutorado | http://lattes.cnpq.br/9223950448656258
5 | Leonardo Marques de Abreu RTI Doutorado | http://lattes.cnpq.br/8226912747072221
6 I(_;;Slza Maria Mercelino de Santa RTI Doutorado http://lattes.cnpg.br/0078280390470503
Luciana Lima Guilherme RTP Doutorado http://lattes.cnpg.br/4143380728075316
Marco Aurelio de Souza Rodrigues RTI Doutorado | http://lattes.cnpq.br/2401140666349156
Silvia Borges Corréa RTI Doutorado | http://lattes.cnpq.br/2577431414635655
10 Veran.ise Jacubowski RTI Doutorado http://lattes.cnpg.br/1706093099357760
Correia Dubeux
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3.10 - Politicas de Extensao

Os programas de Extensdo sdo regidos por Politica propria, com Eixos organizados no sentido de nortear a
propositura de trabalhos e acBes voltados para diversas areas. Eles apresentam articulacdo entre si, com as Linhas
de Extensdo e também com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). S&o eles:

1) Responsabilidade Social, Inovacdo, Economia Solidaria e Empreendedorismo: Desenvolvimento de
programas e projetos, assessoria, consultoria, realizacdo de eventos e outras a¢des que incidam na
melhoria da qualidade de vida da sociedade, por meio da promocdo de empreendedorismo e formacao
cidadd, com destaque para as disciplinas de extensdo denominadas ESPM LifeLab que fomentam o
desenvolvimento de competéncias de ordem técnica quanto de ordem comportamental e cognitiva.

2) Sustentabilidade e Meio Ambiente: Desenvolvimento de programas e projetos, assessoria, consultoria,
realizacdo de eventos e outras acGes que busquem solucdes para problemas relacionados a questdo
ambiental, visando promover iniciativas praticas no que concerne a preservacdo do meio ambiente e a
sustentabilidade socioecondmica.

3) Cultura, Qualidade de Vida e Bem Estar: Desenvolvimento de programas e projetos, assessoria,
consultoria, realizacdo de eventos e outras acfes que trabalhem o bem-estar para a promocdo da
melhoria da qualidade de vida das pessoas atendidas. Para garantia do processo integral é preciso: estar
bem, sentir-se bem e parecer-se bem.

4) Direitos Humanos, Cidadania, Diversidade e Inclusdo: Desenvolvimento de programas e projetos,
assessoria, consultoria, realizacdo de eventos e outras acdes que busquem a efetivacdo dos direitos
humanos e da justica social nas relacGes cotidianas, tendo por balizador o respeito a diversidade e o
compromisso com a inclusdo e a acessibilidade.

Neste ambito, destacamos o Programa de disciplinas de Extensdo ESPM LifeLab, como parte do PDA — Plano
Diretor Académico da ESPM (item 3.1 deste PDI), que constam em matriz curricular de forma a atender a
Resolucdo no. 7/2018.

ESPM oferece também aos estudantes oportunidade de complementar a sua qualificacdo e prepara-lo para
competir com competéncia, de forma a dota-lo da capacidade de trabalhar em grupo de maneira cooperativa,
dando-lhe oportunidade de aprendizado, na pratica, de desenvolver habilidades pessoais de lideranca e de
relacionamento, habilidades que serdo importantes para sua vida profissional além de cursos de extensdo,
conforme itens 3.10.2, 3.10.3 e 3.10.4, a seguir.

3.10 .1 - Programa de Extensdo ESPM LifeLab

O ESPM LifelLab é composto por um total de 432 horas-aula, o que equivale a seis disciplinas de 72 horas-aula
cada uma. O cardapio total das experiéncias de aprendizagem do ESPM LifelLab é estruturado em trés pilares de
competéncias, que serdo oferecidos.

 Pilar Metacognitivo: visa oferecer as bases para sustentar toda uma vida de aprendizagem, visa tornar
o estudante versado em aprender por conta proépria;

e Pilar TechQuant: visa preparar o estudante a pensar de forma légica e quantitativa, assim como adquirir
fluéncia digital;

¢ Pilar socioemocional: visa o desenvolvimento da inteligéncia emocional e de competéncias de
comunicacdo, essenciais a lideranca de si e de times.

As disciplinas do ESPM Life Lab compdem a carga hordria obrigatdria e fazem parte da matriz curricular
de todos os cursos de graduagdo, nos termos da Resolugdo n2 7/2018.
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3.10.2 - Agéncias Experimentais e nudcleos/entidades
estudantis

Entidades Estudantis

ATLETICA ESPM

Informacdes:
Pdagina no Facebook: https://www.facebook.com/atleticaespmrio/

A Atlética ESPM é o nlcleo que cuida de assuntos relacionados ao esporte, promovendo campeonatos entre
faculdades. Nele, estdo contidas as seguintes atividades culturais e esportivas: bateria, atletas, festas, eventos
sobre gestdo esportiva, Cheerleading e torcida.

DARC

R

< DARC
’@‘ ORERRS O E5PW D
Informacdes:

Pagina no Facebook: https://www.facebook.com/DarcESPMrj/

Descricao:

O DARC cumpre a funcdo de garantir a participacdo politica dos alunos e é um importante segmento de
amadurecimento e de construgdo de uma visdo cidadd por parte daqueles que estdo se formando
profissionalmente. O Diretdrio também é responsdvel pela organizacdo de diferentes atividades das quais os
alunos de Comunicacdo e os demais cursos participam com grande entusiasmo, tais como: trote solidario,
palestras, eventos ou festas como a ESPM in Gala, ESPM All White ou a ESPM Maravilhosa.
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Nucleos Discentes

CRIO

2 CRjO

0 THINKTANK DA ESPM RIO

O langcamento do Crio, think tank da ESPM Rio, aconteceu num momento de profunda estagnacdo da economia
do Rio de Janeiro. Por isso, o principal objetivo, ao lancar o projeto, foi convocar a sociedade para trabalhar de
forma integrada com a Escola, na busca de caminhos para o desenvolvimento da cidade e do estado.

A concepcdo do think tank envolveu mais de dez professores da ESPM, pesquisas, estudos e referéncias
internacionais. A instituicdo escolhida como inspiracdo para a concepcdao do projeto foi a Universidade da
Pensilvania, nos EUA. O think tank esta classificado na categoria "Autbnomo e independente": autbnomo na
operacdo e sem financiamento do Governo. Atualmente conta com 13 integrantes, sendo 10 professores. O CRio
foi construido sobre os 17 ODS (objetivos de desenvolvimento sustentavel da ONU).

Os objetivos do Crio sdo:

- Estimular o debate, pesquisa e reflexdes sobre as demandas da cidade.

- Ampliar a oferta da producdo académica da ESPM sobre temas importantes para o Rio e que devem ser
tratados pela gestdo publica.

- Conectar as atividades da ESPM com organiza¢des comprometidas com o Rio e personalidades engajadas
em causas relevantes para a cidade.

- Estimular a convergéncia de ideias, projetos, pesquisas, analises e diagndsticos que transformem a cidade
e construam um futuro melhor.

- Criacdo de um espaco de livre pensamento, na nova sede da ESPM, no bairro da Gléria, para cidade do
Rio de Janeiro.

A iniciativa foi acolhida por empresas, organizacBes de classe, associa¢cdes profissionais, organiza¢gdes nao-
governamentais, poder publico e empresas publicas. A ideia foi abracada porque é legitima a autoridade da ESPM
para liderar tal iniciativa. Também ficou evidente, ao longo dos Ultimos anos, o desejo de representantes de
inUmeros setores da sociedade de apoiarem e trabalharem junto ao think tank da ESPM.

O think tank da ESPM pode contribuir efetivamente com a solucdo de problemas e a busca de novos caminhos
para o desenvolvimento do Rio, tendo em vista o caminho da extensdo universitaria, em adicdo com o0s insumos
da pesquisa e, sobretudo, provendo integracdo com o ecossistema da Economia Criativa que esta contido no Rio
de Janeiro. Os principais componentes que alimentam o CRio sdo: pesquisas do mestrado em Economia Criativa,
interface com o Programa de Iniciacdo Cientifica, participacdo ativa dos professores de regime, integracdo com
os nucleos discentes, projetos com os parceiros, entidades setoriais / publicas e privadas e com os principais
atores da rede empresarial da cidade do Rio de Janeiro.

O think tank possui em sua estrutura um conselho consultivo para dar espaco aos diversos segmentos presentes
na cidade do Rio de Janeiro.
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A seguir, algumas iniciativas lideradas pelo cRio, think tank da ESPM, que aconteceram em 2020 e 2021,
envolvendo diversos representantes de setores da sociedade do Rio:

-- Pelo segundo ano consecutivo, a ESPM realizou pesquisa em parceria com a Unido Brasileira de Compositores
(UBC) para tracar um diagndstico de como a pandemia de Covid-19 afetou o mercado da Musica no Brasil. Foram
ouvidos 611 musicos e cerca de 40 empresas ligadas ao setor (dezembro de 2021)

-- Lancamento do Prémio cRio ESPM de Economia Criativa (novembro de 2021), para reconhecer projetos e
pesquisas em prol do desenvolvimento do Rio.

-- Representacdo no Férum da Assembleia Legislativa do Rio de Janeiro (Alerj) para discussdo da Rio+30, que serd
realizado em junho para marcar os 30 anos da ECO-92

-- FORUM “Como serd o amanh3?”, que discutiu os impactos da pandemia no Carnaval do Rio de Janeiro (junho
de 2021)

-- Encontro “Carnaval 2021: vamos fazer uma festa?”, que discutiu o futuro do Carnaval (agosto de 2020)

-- Pesquisa “Do que o carioca sente mais saudade durante a quarentena?”, que buscou respostas para a ansiedade
do morador da cidade diante dos desafios da Covid-19 (abril de 2020)

-- Pesquisa do cRio, em parceria com o OBEC (Observatoério da Economia Criativa da Bahia da Universidade Federal
da Bahia) para entender os impactos da Covid-19 na Economia Criativa.

CINECLUBE

(o

CINECLUBE

Informacgdes:
- Professor responsdvel: Gabriel Marinho.
Site: https://cineclubeespmrio.weebly.com/

Descricao:
O Cineclube da ESPM Rio foi fundado em 2016, contemporaneamente ao curso de Cinema e Audiovisual, como
um espaco dedicado a exibicdo cinematografica estrangeira e nacional.

E um espaco em que os estudantes tém a oportunidade de ter contato tanto com obras cldssicas, quanto com
cinematografias com pouca inser¢do nas salas comerciais.

O Cineclube valoriza o pensar em torno do fazer cinematografico, estimula o debate entre os estudantes apds a
exibicdo de cada filme, muitas vezes trazendo profissionais de diversificadas dreas para compartilhar suas
experiéncias.

As exibicdes acontecem uma vez por més com programacao, curadoria e difusdo organizada por estudantes do
curso de Cinema e Audiovisual, sob a coordenacdo geral de um professor em regime. Em seus primeiros anos de
vigéncia, o nucleo estimulou a unido dos estudantes com suas exibicGes ordinarias, exibicdes em conjunto com o
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Comité de Inclusdo e Diversidade e exibicdes em conjunto com outros cineclubes. Além disso, houve a producgdo
de oficinas, palestras e organizacdo do Festival Oscarito de Curtas-metragens da ESPM Rio.

O Festival Oscarito de Curtas-metragens tem por objetivo promover e dar visibilidade a producdo audiovisual dos
estudantes da nossa instituicdo e de instituicdes convidadas. Podem participar todos os estudantes regularmente

matriculados na ESPM Rio, e universitarios e estudantes de ensino médio regularmente matriculados nas
instituicdes convidadas. Em suas ultimas edicbes, o festival passou a ser chamado de Beta.

CINESTESIA

R

CINESTESIA

Informacgdes:
- Pagina no Facebook: https://www.facebook.com/CinestesiaESPM/

Descricao:
A Cinestesia é a produtora audiovisual experimental do curso de Cinema e Audiovisual da ESPM Rio.

O termo sinestesia vem do grego “sunaisthesis, eos, sensacdo simultdnea, percepcdo simultdnea”. Em sua
primeira definicdo é conhecida como “producdo de duas ou mais sensacdes sob a influéncia de uma sé
impressdo”, seguida da definicdo de que se trata de uma “figura de estilo que combina percepc¢8es de natureza
sensorial distinta”.

Dessa forma foi proposta a troca do S pelo C, unindo Sinestesia com Cinema, criando o Cinestesia. Um espago
onde os/as estudantes de cinema, que estdo em constante movimento e mutacdo, sdo estimulados a criar
projetos sensoriais audiovisuais diversos.

Atualmente, o Nucleo Discente conta com a participacdo aproximada de 20 estudantes por semestre com
habilidades e experiéncias variadas, pois ha possibilidade de ingresso do 12 ao 62 periodo do curso.

A gestdo e geréncia das acbes desenvolvidas pelo Nucleo sdo de responsabilidade das estudantes sob a
Coordenacdo de dois professores coordenadores um com énfase em producdo e outro em diregdo. A dupla de
coordenadores estimula os/as estudantes atuarem nas diversas areas da realizacdo audiovisual (direcdo,
producdo, arte, som e edicdo) incentivando que eles assumam a cada projeto cargos diferentes para terem uma
experiéncia multipla e diversificada.

As atividades do Cinestesia sao divididas em dois segmentos: producdes audiovisuais autorais e institucionais. Na
primeira modalidade os/as estudantes integrantes apresentam projetos préprios em uma espécie de pitching,
debatem suas ideias e ddo contribuicGes em grupo pensando solug®es criativas para viabilizacdo da obra
audiovisual em questdo e ao final organizam uma equipe de trabalho conforme seus interesses individuais. Ja no
segundo segmento a equipe de estudantes atende as necessidades de clientes internos (ESPM) ou externos
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(pessoas fisicas e juridicas). Formulam em conjunto um roteiro e um plano de desenvolvimento de producdo e
iniciam a filmagem e edicdo apds a aprovacado prévia do cliente.

ORIGEM

ORIGEM

COMUNICAGAO ESPM

Informacdes:
- Professores responséveis: Luiz Cavalheiros e Adriane Buarque.
- Pagina no Facebook: https://www.facebook.com/OrigemComunicacaocESPM
- Pagina no Behance: https://www.behance.net/origemespm

Descricao:
A Origem Comunicacdo funciona como um laboratério do curso de graduacdo em Publicidade e Propaganda da
ESPM Rio, promovendo o contato de seus integrantes com os processos encontrados no mercado de trabalho.

A agéncia escola possui carater prioritariamente educativo, e desenvolve pecas e campanhas para divulgar
projetos internos da ESPM, além de atender a pequenos clientes ou ONGs quando desenvolve a¢des conjuntas
com a ESPM Social. Dentre os trabalhos ja realizados estdo: a campanha de calouros para receber os novos
estudantes, a criacdo de pecas para disciplina de Libras e os materiais criativos para informe sobre o banco de
imagens.

Em 1998, com a ESPM funcionando no novo prédio da Rosario, 90 (Unidade I), foi aberta a Agéncia — Escola do
Rio como laboratério da ESPM com o objetivo de possibilitar aos alunos da graduacdo a vivéncia de trabalhos de
comunicacdo em ambiente e com processos similares aos encontrados numa agéncia profissional e coloca-los no
mercado com experiéncias que os diferenciem.

Em 2002, a agéncia deu inicio a um processo de reestruturacdo completa, comandada pelos préprios estudantes,
e ganhou nome, novo regulamento interno e espaco fisico. Nascia a Origem Comunicac¢do na Unidade Il (Rua do
Rosario, 111).

Sua atuacdo se limita ao campo da criacdo, planejamento e desenvolvimento de campanhas, a¢cdes e/ou pecas
de comunicacdo, sendo vedada a autorizacdo de compra de midia em nome da Agéncia-Escola e isentando-a da
responsabilidade pela producdo de pecas por ela desenvolvidas (no caso de clientes externos).

Em 2003, a Origem ganhou um prémio importante: foi escolhida a terceira melhor agéncia-escola do Brasil pela
Expocom, mostra promovida pela Intercom que redne e seleciona os melhores trabalhos de estudantes de
comunicacdo de todas as escolas do pais. E varios de seus estagidrios tém recebido prémios nos diversos
concursos. Alguns destaques: Luther Filho e Renata Ester foram ganhadores de Ouro no Festival Internacional de
Cuba. Luther recebeu também o Prémio Lions de Comunicacdo Roberto Marinho. Rodrigo “Kito” Vilela e Leticia
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Ceschini foram ouro no Colunistas Nova Geracdo e prata na categoria Melhor Anuncio Impresso do Brasil, na
Expocom. Kito e Luther foram ouro no prémio Interseccdo da UFRJ. Gustavo Vieira e Frederico Cruz foram ouro
no CCRJ/Folha Dirigida.

Em 2015, a Origem criou um projeto do anuario criativo denominado de “O Forno”. Nele, os estudantes podem
enviar seus trabalhos realizados nas disciplinas criativas para pariciparem da selecdo. O objetivo do anuario é
estimular o desenvolvimento dos estudantes e criar um espaco de memaria para o curso, bem como fornecer
uma plataforma de divulgacdo dos materiais criativos confeccionados pelos discentes ao longo da formagdo. A
comissdo avaliadora é composta por professores e estudantes atuantes na Origem.

Cerca de 400 alunos ja passaram pela agéncia e praticamente todos saem para estagiar em boas empresas.

A Origem dispde da estrutura necessaria para desenvolver seus trabalhos com Macs e PCs, impressoras etc. Com
relacdo aos perfis de estudantes e suas respectivas funcdes, ela estd dividida nas seguintes dareas:
Atendimento/Planejamento, Criacdo e Interatividade/Redes Sociais. Os planos de comunicacdo, sugestdes de
midia, sondagens mercadoldgicas sdo feitos, quando necessario, pela equipe de Atendimento. Segue abaixo uma
descricdo mais detalhada das areas:

- Atendimento
Além do trabalho de atendimento ao cliente - elaboracdo do briefing, definicdo dos conceitos e
apresentacdo dos projetos. O Atendimento desenvolve os trabalhos de planejamento e dedica-se
também a prospeccdo de novos clientes. A Origem tem sempre em seu quadro quatro estagiarios
nessa funcao.

- Criagdo
Como é usual nas agéncias do mercado, os criativos da Origem trabalham em duplas de diretores de
arte e redatores. S3o trés duplas e, quando os jobs sdo muitos e os prazos apertados, os alunos que
participaram do processo seletivo, mas ndo foram ainda aproveitados, sdo chamados como free-
lancers.

- Interatividades / Redes Sociais
A demanda por comunicacdo via internet vem aumentando e a agéncia abriu espago para um
estagidrio de web que conta com a colaboracdo dos diretores de arte e redatores da equipe. Em
pouco tempo, ja hd um bom portfolio de pecas criadas, incluindo sites.

Para fazer parte da Origem os alunos devem estar regularmente matriculados no curso de Comunicacdo Social e
Design, cursando do segundo ao quarto periodo, com CRM acima de 7,5. O processo seletivo tem caracteristicas
especificas, de acordo com a drea a que o aluno esta se candidatando:

- Criagdo / Interatividade: os interessados recebem um briefing elaborado pela agéncia e o prazo
de uma semana para apresentacdo do portfélio e da campanha solicitada. Os trabalhos sdo
avaliados e pontuados por um professor da drea, pela coordenacdo geral e por um grupo de
estagidrios da agéncia, incluindo o aluno-coordenador. Os candidatos a Web devem conhecer os
softwares mais utilizados e apresentarem portfélio digital.
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- Atendimento: os candidatos passam por entrevista e dindamica com um profissional da area de
Desenvolvimento de Pessoas da ESPM e com a coordenacdo, quando sdo testados os atributos
de um potencial executivo de atendimento, de planejamento e de administragao.

- Rapidinha na Origem
Os alunos do primeiro ao terceiro periodo tém a oportunidade de conhecer o trabalho da agéncia
através de estdgio de uma semana, resultado do projeto Rapidinha na Origem e recebendo um
Certificado.

EMPRESA JR

Cspmjr

Informacdes:
- Site: http://espmjr.com/

Descricao:

Na ESPM Jr, os alunos tém a oportunidade de desenvolver competéncias gerenciais, técnicas e empreendedoras
através da experimentacdo da vivéncia profissional em uma consultoria, mais voltada para andlise mercadoldgica
e de comunicacdo, com o levantamento de dados e elaboracdo de pesquisas, diagndsticos e planos de acdo para
produtos e clientes reais.

Os clientes procuram a ESPM Jr. em busca de sua competéncia profissional, remunerando-a por seus
trabalhos. Um dos grandes diferenciais do modelo de atuacdo da ESPM Jr. é o incentivo de convergéncia de
formagdes, pois ali os estudantes atuam em conjunto com estudantes de todos os cursos da instituicdo,
proporcionando um ambiente de troca e de ampliagdo de repertdrio.

A direcdo da ESPM Jr. organiza eventos académicos importantes, sempre com a preocupacdo de atualizar
conteudos aprendidos nos cursos bem como desenvolver a articulagdo com o mercado, em geral, e com
determinadas empresas, em particular. Alguns exemplos sdo o Brand Impact que visa ampliar os conhecimentos
dos presentes sobre marketing e o mercado publicitdrio e permitir a aproximagdo dos profissionais do mercado
com os alunos; Circuito de Palestras, com oferecimento de palestras mensais sobre marketing e temas variados
aos alunos e publico externo; Evento Start It Up, um dos mais tradicionais da ESPM Jr, é voltado para os estudantes
da ESPM que pensam em empreender e que querem conhecer melhor a trajetéria de alguns empreendedores
gue fundaram empresas que compdem o universo jovem.
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ESPM SOCIAL

A~SESPM

(LIS oCiaL

Informacdes:
- Pagina no Facebook: https://www.facebook.com/espmsocialrio

Descrigao:

A ESPM Rio, a fim de reforcar seu papel educacional de formacao profissional de qualidade, fundou em 2004 o
nucleo de atuacgdo social: a ESPM Social. Ela visa trabalhar em parceria com representantes do terceiro setor que
atuem de forma comprometida com responsabilidade social e sustentabilidade, estabelecendo um
relacionamento transformador em seus projetos. Além disso, a ESPM Social pretende expandir as experiéncias
dos estudantes no curso de sua formacdo e contribuir de forma ética e profissional para sua formacao.

Seu objetivo é ampliar a visdo de responsabilidade e contribuicdo cidada no exercicio profissional dos estudantes
e colaboradores da propria ESPM. Desse modo, como instituicdo de ensino e, por também perceber as demandas
do mercado, ela oferece aos seus participantes oportunidades de atuacdo e transformacdo em relacdo ao setor
social, a proporc¢do que se criam projetos com solucdes que unem a sociedade civil organizada, a iniciativa privada,
o poder publico e a prépria IES.

A ESPM Social, em suma, considera que as areas de formacdo da Escola sdo fundamentais na a¢do e inovacdo
social e deseja propiciar aos estudantes, colaboradores, professores e stakeholders, experiéncias de parcerias
gue os conscientizem sobre as questdes da responsabilidade social e do terceiro setor, reconhecendo neles
campos de reflexdo e atuacdo profissional, voluntéria ou ndo, para aqueles que se formam em Comunicacdo,
Cinema, Administracdo, Design e Jornalismo e nas demais areas de especializacdo e extensao.

Responsavel pela ESPM Social: Professora Luciana Cruz.

NUCLEO DE LINGUAGEM

g&-co'iggo

SVOGAL
"9”8000

Descrigao:

O Nucleo de Linguagem Vogal visa estimular, difundir e aperfeicoar a criatividade, a leitura critica e a competéncia
comunicativa dos estudantes em lingua portuguesa, tanto na sua forma oral quanto escrita, e divulgar a cultura
brasileira. Dentre as interfaces surgem outros elementos, tais como: musica, poesia, conto, roteiro e demais
suportes onde o texto é protagonista.

Com o objetivo de formar profissionais qualificados, sdo realizados encontros com oficinas, atividades ltidicas e
concursos que valorizem o estudo da producao, da interpretacdo e da criagdo artistica por meio de textos escritos
adequados a norma culta da lingua portuguesa.
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O Nucleo de Linguagem também tem como propdsito apoiar os estudantes estrangeiros no ensino da lingua
portuguesa, permitindo inseri-los no contexto sociocultural do pais.

DING — Nucleo de Design de Interacdo, Games e Cultura Geek

ONG

Informagdes:
- Site: https://dingespmrj.wordpress.com/

Descricao:

O DING ¢é o Nucleo de Design de Interacdo e Games da ESPM Rio. Ele tem como objetivo principal explorar
produtos lUdicos e suas relagdes com o mercado e o surgimento de novas linguagens por meio das tecnologias
de comunicacdo. As reunibes sdo tercas e quartas as 14h, e quintas as 17h. Ele teve inicio em maio de 2015 e
conta com mais de 30 alunos inscritos, 20 deles participando ativamente em reunies didrias na ESPM Rio. Foram
abertas frentes de atuacdo diferenciadas, para producdo de conteldo e de projetos Iudicos. Abaixo, seguem
algumas atividades relacionadas com o Ding:

- Estudar games e produtos interativos em seus didlogos com dreas de marketing, empreendedorismo e
design, com uma visdo critica acentuada;

- Propor e desenvolver projetos ludicos;

- Oferecer cursos e palestras sobre temas especificos com a presenca de professores convidados;

- Mapear e acompanhar o crescimento do mercado e dos casos de utilizagdo de projetos ludicos e
interativos por empresas.

STUDIO 64

STy =
DIQ¢4

Descrigao:

E constituido por estudantes do curso de Design da linha de formagdo em Animacao incorporando também alunos
de comunicag¢do sendo supervisionados por um professor de animacgdo. A equipe desenvolve pesquisas,
seminarios e projetos experimentais. Futuramente, a equipe ird elaborar animacbes para EAD e materiais
promocionais de palestras e workshops do curso. O nucleo é equipado com versdes atualizadas dos softwares
usados no curso. A selecdo dos estudantes é feita semestralmente a partir de avaliacdo de Portfolio e entrevista
com professores.
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Studio D

studio)

Informacdes:
- Pagina no Facebook: https://www.facebook.com/studiodespm
- Pagina no Behance: https://www.behance.net/studiodespm

Descricao:

O Studio D é o escritério modelo de design e tem como objetivo promover um ambiente para a pratica e
desenvolvimento de projetos de Design Grafico. Dentre seus projetos mais conhecidos estdo a Semana de Design,
diversos projetos de identidade visual e design grafico, além de um projeto, implementado, de sinalizacdo interna
da ESPM Rio.

Hibrida

HiBRIDA

AUDIOVISUAL ESPM

Informacdes:
- Pagina no Facebook: https://www.facebook.com/HibridaESPM/

Descrigao:
O Hibrida foi criado para que se conheca e difunda o melhor da producdo oriunda das atividades académicas dos
cursos de graduacdo da ESPM Rio de Janeiro.

Producdes de excelente nivel académico e até profissional tém sido repetidamente alcancadas pelos estudantes,
dentro e fora das atividades formais académicas, sem que, no entanto, saiam do raio de conhecimento dos
professores que as orientam e das turmas onde sdo criadas e finalizadas. Materiais de alto poder académico que
se perdem em repositérios particulares, inacessiveis a nenhum membro da comunidade ESPM. De filmes
comerciais, a filmes de ficcdo e ndo ficgdo, documentdrios, jingles, spots, musicas, palestras, apresentacdes,
enfim, um sem ndmero de gravacdes que compartilhadas em ambiente online instantédneo trariam aos corpos
docente e discente uma rica experiéncia. Assim, o nicleo pretende conhecer, organizar, catalogar e disponibilizar
em ambiente web (site) e mobile (aplicativo) estes conteldos digitais, em sequéncia cronolégica cumulativa,
organizada por cursos, periodos, disciplinas e formatos.

Com isso, pretende-se oferecer ferramenta de consulta que possibilite facil visualizacdo, utilizacdo e
aprendizagem a partir da cultura audiovisual da ESPM Rio, hoje fragmentada em suas possibilidades de
armazenamento e acesso.
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PORTAL DE JORNALISMO

Dorta| S
jornalismo

Informacdes:
Pagina no Facebook: https://www.facebook.com/PortalESPMRJ/

Descricao:

O Laboratdrio de Jornalismo da ESPM Rio é um local de producdo e experimentacdo em jornalismo que serve de
apoio paratodo o curso. Nele, os estudantes tém acesso a ferramentas e orientacdo pedagdgica para desenvolver
gualquer produto jornalistico, independentemente de seu suporte tecnolégico (midia impressa, dudio, video, web
etc).

O Laboratdrio é dotado de equipamentos que simulam o cotidiano de uma redacgdo profissional. Os estudantes
tém acesso ndo so a computadores (Apple e PCs), mas também a filmadoras, cdmeras fotograficas, gravadores
etc., o que os da autonomia para a producdo e edicdo de imagem, som e video. Além disso, o Laboratodrio é
coordenado por docentes, que tém o papel do orientar e auxiliar os estudantes no desenvolvimento de seus
projetos, integrar suas atividades ao desenvolvimento das disciplinas do curso e trazer profissionais e
pesquisadores para fomentar a reflexdo critica e a pratica de jornalismo por parte dos estudantes.

A participacdo dos estudantes, apesar de fortemente estimulada por docentes e coordenadores do curso, ndo é
obrigatdria e o espaco estd aberto de segunda a sexta-feira, das 13h as 18h.

O Laboratério é, ainda o local onde sdo desenvolvidos alguns projetos institucionais, como o Portal de Jornalismo
ESPM, uma experiéncia multiplataforma, onde os estudantes tém oportunidade de gerar e partilhar conteudos,
nas mais diversas linguagens e modalidades. E, ao mesmo tempo, um site de noticias e reportagens inteiramente
desenvolvidos por estudantes. Também é um meio para veiculagdo de produtos ou produg¢des dos estudantes,
desenvolvidas dentro das disciplinas.

Outro projeto relevante é o Radioativa, uma parceria entre o Portal de Jornalismo e a Radio CBN, do Grupo Globo.
Uma vez por més vai ao ar, aos sabados pela manhd, um programa de cerca de 4 minutos produzido pelos
estudantes. A producdo das pautas e do programa sdo acompanhados por docentes da ESPM e profissionais da
CBN Rio.
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ABACUS

®
ABACUS

Informacdes:
Pagina Facebook: https://www.facebook.com/pages/ABACUS-ESPM-RJ/1892168877707998

Descricao:

O Abacus surgiu como uma iniciativa dos alunos do curso de Administracdo com o objetivo de ampliar a discussao
na ESPM Rio sobre financas e métodos quantitativos, ndo sé focando no desempenho académico, mas, também,
no crescimento pessoal e profissional dos alunos.

NUCLEO DE EMPREENDEDORISMO E INOVAGAO

nucleo de

> EMPREENDEDORISMO
! E INOVACAO ‘ m

Missdo

Ser um Hub de criatividade e inovagao com foco no desenvolvimento de competéncias e na promogdo de uma
cultura empreendedora, conectando estudantes, profissionais e organizacdes para gerar impactos positivos na
sociedade.

Visdo

Tornar-se um centro de exceléncia no desenvolvimento de competéncias criativas e inovadoras, fortalecendo o
ecossistema empreendedor do Rio de Janeiro, formando novos lideres e estimulando a criacdo de novos
empreendimentos.

Propdsitos

- Estimular o empreendedorismo criativo, promotor da cidadania e do desenvolvimento de novos
empreendimentos.

- Proporcionar um espaco de compartilhamento e colaboragdo para o desenvolvimento de processos
transformadores.

- Desenvolver liderancas empreendedoras e conscientes do seu papel nas organizacdes e na sociedade.

- Promover o empreendedorismo para além do mundo dos negdcios, fomentando a cultura
empreendedora nos campos econémico, social, cultural e ambiental.

- Valorizar e promover o reconhecimento e o respeito a diversidade cultural, étnico-racial e de género.
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Linhas de atuacao
- Ideias e solugdes: Mentorias, Competi¢cdes e Hackathons.
- Formacdo de Lideres: Tutoria, Workshops/Oficinas, GamesDesafios / Bootcamps, Visitas Técnicas (locais
e nacionais), Grupos de estudo e Rodas de conversas com profissionais de mercado.
- Parceiros: Organizacdes publicas e privadas (empresas, associacdes, fundacdes, institutos etc) e Orgdos
publicos

3.10 .3 — Programas de Extenséao

A ESPM Rio também investe em Programas de Extensdo articulados com o ensino e a pesquisa, desenvolvidos
sob a forma de atividades permanentes em projetos e cursos oferecidos a comunidade com o propdsito de
divulgar conhecimentos e técnicas, pertinentes a drea de atuacdo de seus cursos, visando a elevacdo cultural da
comunidade. Os projetos, muitas vezes, variam de acordo com o periodo, mas sempre ha cursos sendo
oferecidos.

Os cursos de extensdo sdo direcionados para aqueles que desejam manter-se atualizados. A ESPM dispde de
algumas opgBes de cursos de curta e média duracdo com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento de
estudantes ou de profissionais ja atuantes no mercado. Dentre as modalidades existentes estdo os cursos de
atualizacdo sdo programas, na modalidade presencial ou a distancia, de curta duracdo destinados a quem deseja
ampliar conhecimentos em sua drea de interesse ou conhecer novas areas de atuacdo, melhorando sua
capacitacdo profissional.

3.10. 3.1 — Cursos de extensao e Eventos
A ESPM possui varias iniciativas para fortalecer as atividades de extensdo na Instituicdo, a saber:
Cursos de extensao.

- Cursos de Atualizacdo — cerca de 100 programas de curta e média duragdo ofertados ao longo do ano

- ESPM Social: cerca de 15 workshops gratuitos ministrados por estudantes da ESPM capacitados pelos
orientadores, ofertados ao longo do ano, além de formacdes na drea de captacdo de recursos, marketing
e comunicacdo, para associacdes, projetos e coletivos de base comunitaria.

- Laboratérios do Mestrado — 3 cursos de extensdo foram criados desde o inicio do Programa.

- Educacdo a distancia — por volta de 40 cursos

Cursos de Relacionamento com o Mercado

Diversos tipos de eventos, como palestras e cursos rapidos sdo conduzidos por professores em escolas de ensino
médio, empresas e organizacdes em geral, estreitando o relacionamento da ESPM com os seus principais
stakeholders e promovendo a difusdo do conhecimento e das melhores praticas.
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Cursos In Company

Ha alguns anos a ESPM desenvolve cursos de extensdo no formato de /In Company, com turmas exclusivas, de
acordo as necessidades de capacitacdo ou treinamento das empresas e organiza¢des clientes da Instituicdo, por
exemplo:

- Vivo

- Petrobras

- Transpetro

- Globosat

- Fiocruz

- Sescoop

3.10.4 — Projetos de extensao no Mestrado Profissional em
Gestao da Economia Criativa

Ao reconhecermos os trés pilares de uma IES como sendo, ensino-pesquisa-extensdo, a ESPM-Rio, por meio do
Mestrado Profissional em Gestdo da Economia Criativa desenvolve projetos de extensdo com organizacdes
publicas e privadas e da sociedade civil com objetivo de propor solucGes para problemas complexos enfrentados
por elas, mobilizando a capacidade de pesquisa de docentes e discentes do programa. Esses projetos de extensdo
sdo cadastrados na plataforma Lattes dos docentes e discentes do MPGEC, bem como na Plataforma Sucupira da
CAPES.

Desde 2017, pode-se destacar os seguintes projetos de extensdo:

- Cooperacdo para o desenvolvimento de projetos culturais e criativos com a Secretaria Municipal de
Cultura do Rio de Janeiro

- Cooperagdo com a Rede Carioca de Rodas de Samba

- Andlise situacional e perspectivas para o desenvolvimento da Feira das Yabas

- Um caminho para consolidacdo da Feira das Yabds

- Radioativa

- Centro Municipal de Referéncia da Musica Carioca Artur da Tavola: Diagndstico de publico

- Podcast MIS Conta

- Memoria ESPM 70 anos +

- Interacdo - observatdrio de Experiéncia Digital

- Plano de Comunicagdo para Divulga¢do da Producdo Cientifica do INCA

- Oportunidades e Limites das Atividades Culturais e Criativas na Praca Tiradentes

- Proposta de Branding para o Memorial da Loucura do Instituto Nise da Silveira

- Aimportancia sociocultural do Centro de Teatro do Oprimido e sua relevancia na ocupacao fisica do
casardo 31 da Avenida Mem de Sa
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4 — RESPONSABILIDADE SOCIAL

4.1 — Comité de Direitos Humanos ESPM

A Escola Superior de Propaganda e Marketing aderiu ao acordo de cooperacdo com Ministério da Justica e
Cidadania e o Ministério da Educacdo para a implementagao do Pacto Nacional Universitario pela Promogao do
Respeito a Diversidade e da Cultura de Paz e Direitos Humanos.

A iniciativa conjunta de todas as unidades da Escola (Rio, Sdo Paulo e Porto Alegre) visa a promocdo da educacdo
em direitos humanos no Ensino Superior, com o objetivo de superar a violéncia, o preconceito e a discriminagao
e promover atividades educativas de promocao e defesa dos direitos humanos nas IES.

O Comité Gestor, responsavel pela coordenacdo, fomento e monitoramento do Pacto na Instituicdo, foi formado
com membros das trés unidades ESPM e, em dezembro de 2017, encaminhou através do SIMEC - Sistema
Integrado de Monitoramento Execucdo e Controle do Ministério da Educacdo, o Plano de A¢do com as linhas
prioritarias estabelecidas pela instituicdo.

Em linhas gerais, o Plano de A¢do da ESPM para cooperagado com o Pacto de Direitos Humanos tem os seguintes
objetivos:

1. Fomentar, simultaneamente, debates junto a comunidade e o desenvolvimento de pesquisa sobre o
tema;

2. Ofertar disciplinas e a promocdo de interlocucdo cientifica multidisciplinar e do estudo conjunto de
técnicas de ensino dos conteudos relativos aos direitos humanos e diversidade;

3. Criar o Observatorio Permanente dos Direitos Humanos e Diversidade da ESPM, com a missdo de reunir
e divulgar as informacées.

Com avaliacdes:
1. Quantitativa: a partir do nimero de atividades oferecidas X nimero de participantes;
2. Qualitativa: a partir da diversidade de temas X engajamento dos publicos de interesse.

Mesmo com a descontinuidade do Pacto, entre 2018 e 2019, a Escola manteve o Comité e ampliou suas iniciativas
de promocdo dos direitos humanos e segue comprometida em superar a violéncia, o preconceito e a
discriminacdo no ambiente universitario.

Os Relatérios do Comité de Direitos Humanos da ESPM estdo disponibilizados no site institucional
(https://www.espm.br/sobre-a-espm/comite-espm-de-direitos-humanos).
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4.2 — Observatorio ESPM de Direitos Humanos

A ESPM protagoniza diversas acGes de promocdo da diversidade, cultura da paz e direitos humanos, em quatro
frentes:

a) Producdo de Conhecimento

Desenvolvimento de estudos, artigos cientificos, livros, projetos de iniciacdo cientifica, TCCs, PGEs, livro-
reportagens, video documentarios, projetos de fotojornalismo, podcasts, revistas, plataformas on-line, desafios
e premiacdes que abordam temas ligados a promocdo dos direitos humanos.

b) Reflexdo e Debate

Cursos, disciplinas, palestras, debates, simpdsios, entrevistas, mostras de cinema e outros eventos académicos
gue visam estimular a reflexdo o debate sobre direitos humanos e sua pratica no mundo dos negdcios.

c) Gestao

Programas institucionais como: programa de apoio psicolégico e neuropsicopedagdgico para discentes, programa
de inovacdo académica, programas de jovem aprendiz, diversidade e inclusdo, centro de desenvolvimento
socioambiental, ouvidoria e parcerias institucionais.

d) Projetos Sociais

Contempla todas as agdes promovidas pela ESPM Social Sdo Paulo, ESPM Social Rio de Janeiro e NUVE Porto
Alegre, além de acGes desenvolvidas por outros departamentos da Escola e projetos institucionais, como a Livro
Livre.

As iniciativas do Observatério ESPM de Direitos Humanos estdo disponiveis no site institucional
(https://direitoshumanos.espm.br/ ).

A Escola Superior de Propaganda e Marketing aderiu ao acordo de cooperagdo com Ministério da Justica e
Cidadania e o Ministério da Educacdo para a implementagao do Pacto Nacional Universitario pela Promogao do
Respeito a Diversidade e da Cultura de Paz e Direitos Humanos.

A iniciativa conjunta de todas as unidades da Escola (Rio, Sdo Paulo e Porto Alegre) visa a promocdo da educacédo
em direitos humanos no Ensino Superior, com o objetivo de superar a violéncia, o preconceito e a discriminacdo
e promover atividades educativas de promocgao e defesa dos direitos humanos nas IES.

O Comité Gestor, responsavel pela coordenacdo, fomento e monitoramento do Pacto na Instituicdo, foi formado
com membros das trés unidades ESPM e, em dezembro de 2017, encaminhou através do SIMEC - Sistema
Integrado de Monitoramento Execucdo e Controle do Ministério da Educacdo, o Plano de Acdo com as linhas
prioritdrias estabelecidas pela instituicdo.

Em linhas gerais, o Plano de A¢do da ESPM para cooperagao com o Pacto de Direitos Humanos tem os seguintes
objetivos:

1. Fomentar, simultaneamente, debates junto a comunidade e o desenvolvimento de pesquisa sobre o
tema;

110
PDI 2@2 ¢ 2026 ¢ ESPM Rio de Janeiro


https://direitoshumanos.espm.br/

2. Ofertar disciplinas e a promocdo de interlocucdo cientifica multidisciplinar e do estudo conjunto de
técnicas de ensino dos conteldos relativos aos direitos humanos e diversidade;

3. Criar o Observatorio Permanente dos Direitos Humanos e Diversidade da ESPM, com a missdo de reunir
e divulgar as informacées.

Com avaliac¢Oes:
1. Quantitativa: a partir do nimero de atividades oferecidas X nimero de participantes;
2. Qualitativa: a partir da diversidade de temas X engajamento dos publicos de interesse.

Mesmo com a descontinuidade do Pacto, entre 2018 e 2019, a Escola manteve o Comité e ampliou suas iniciativas
de promocdo dos direitos humanos e segue comprometida em superar a violéncia, o preconceito e a
discriminacdo no ambiente universitario.

Os Relatérios do Comité de Direitos Humanos da ESPM estdo disponibilizados no site institucional
(https://www.espm.br/sobre-a-espm/comite-espm-de-direitos-humanos).

4.3 — No ambito académico

4.3.1 — Educacgdo em Direitos Humanos, Cultura Afro - Brasileira
e Africana ; Sustentabilidade e Meio Ambiente

Todos os PPCs da ESPM atendem as respectivas Diretrizes Curriculares Nacionais além de determinacbes
especificas, como:
- Resolucdo n?1/2012 com a inclusdo do tema “Educacdo em Direitos Humanos”;
- Resolucdo n? 2/2012, que estabelece diretrizes para “Educacdo Ambiental”;
- Resolucdo 1/2004, que estabelece a inclusdo da “Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais e para o ensino
de Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana”, de forma transversal.

A seguir, relacdo de disciplinas por cada curso de graduacdo que contemplam os temas anteriomente
apresentados.

Comunicagdo Social com Habilitagdo em Publicidade e Propaganda
- Tépicos avancados |, Il e llI
- Sustentabilidade e cidadania
- Etica e legislacdo
- Processo criativo
- Pensamento Contemporaneo |
- Grupo de disciplinas “ESPM Life Lab”
- Grupos de disciplinas “Projeto Integrado”
- Libras

Jornalismo
- Comunicacdo e Sustentabilidade
- Ciéncia politica aplicada
- Jornalismo, sociedade e cidadania
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Direito e legislacdo Jornalistica

Etica no Jornalismo

Pensamento Contemporaneo

Grupo de disciplinas “ESPM Life Lab”
Libras

Administracdo

Cinema

Pensamento Contemporaneo
Direito e Eticas nos negécios
Projetos de Sustentabilidade

Grupo de disciplinas “ESPM Life Lab”
Libras

Tépicos avancados | e Il
Antropologia Visual

Ergonomia

Etica e legislacdo

Sustentabilidade

Grupo de disciplinas “ESPM Life Lab”
Projeto IV-CV (design e consumo)
Libras

Audiovisual e representatividade
Desenvolvimento de didlogos

Histdria do Cinema Brasileiro

Ambientes Regulatérios e Leis de Incentivo
Etica

Metodologia de pesquisa

Grupos de disciplinas “Projeto Interdisciplinar”
Libras

4.3.2 — LIBRAS - Disciplina Optativa

A Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢do Nacional (Lei n® 9.394/96), ao seu tempo, ao tratar da educagdo especial,

preconiza:

“Art. 58. Entende-se por educagdo especial, para os efeitos desta Lei, a modalidade de educacdo escolar,
oferecida preferencialmente na rede regular de ensino, para educandos portadores de necessidades
especiais.

§ 1° Haverd, quando necessdrio, servicos de apoio especializado na escola regular, para atender as
peculiaridades da clientela de educagdo especial”.
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Dando efetividade a essas normas legais — que, a propdsito, tém assento na Constituicdo da Republica (artigo
208, inciso lll) -, o Ministério da Educacdo editou a Portaria n® 1.679 de 02 de dezembro de 1999, que estabelece
exigéncias relativas a acessibilidade para renovacdo da autorizacdo e do reconhecimento das instituices de
ensino superior. Tal Portaria é clara ao determinar, em seu artigo 2°:

“Art. 2° A Secretaria de Educagdo Superior deste Ministério, com o apoio técnico da Secretaria de
Educacgéo Especial, estabelecerd os requisitos tendo como referéncia a Norma Brasil 9050 da Associagéo
Brasileira de Normas Técnicas, que trata da Acessibilidade de Pessoas Portadoras de Deficiéncias e
Edificagcbes, Espaco, Mobilidrio e Equipamentos Urbanos.

Pardgrafo unico. Os requisitos estabelecidos na forma do caput deverdo contemplar, no minimo:

(...)

¢) para estudantes com deficiéncia auditiva:

- Compromisso formal da Instituicdo de proporcionar, caso seja solicitada, desde o acesso até a
conclusdo do curso, sala de apoio contendo:

- quando necessdrio, interprétes de lingua de sinais/lingua portuguesa, especialmente quando da
realizacéo de provas ou sua revisdo, complementando a avaliacdo expressa em texto escrito ou
quando este ndo tenha expressado real conhecimento do estudante;

- flexibilidade na correcdo de provas escritas, valorizando o conteudo semdntico;

- aprendizado da lingua portuguesa, principalmente na modalidade escrita (para uso de
vocabuldrio pertinente as matérias do curso em que o estudante estiver matriculado);

- materiais de informagbes aos professores para que se esclareca a especificidade linguistica dos
surdos”.

A politica de educacdo inclusiva da ESPM, imbuida nos objetivos sociais relativos a educacdo e a cultura,
observados o Principio Constitucional da Dignidade da Pessoa Humana, como também aqueles contemplados
pela Lein2 10.098/2000 (Lei de Acessibilidade), notadamente em seu art. 17. A ESPM Rio, ao verificar académicos
deficientes auditivos em seu quadro discente, de oficio ou por manifestacdo do estudante, ou ainda ao se deparar
com inscritos em seu vestibular que declarem tal dificuldade ou deficiéncia, contratarad de imediato uma pessoa
habilitada a empreender tal funcdo, qual seja, de Intérprete da Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS).

Em atendimento ao Decreto n? 5.626, de 22 de dezembro de 2005, art. 32, pardgrafo 22, a ESPM oferece
internamente a disciplina Libras como disciplina extracurricular optativa:

LIBRAS: Lingua Brasileira de Sinais - Carga Horaria: 36 horas

Ementa

Introducdo a linguas de sinais e as diferentes linguas de sinais; status da Libras no Brasil; cultura surda;
organizagdo linguistica da LIBRAS para usos informais e cotidianos: vocabulario; no¢8es de sua morfologia, sintaxe
e semantica; a expressado corporal como elemento linguistico.

Objetivo Geral

Apresentar aos estudantes os conceitos bdsicos da lingua e cultura dos surdos brasileiros, que permitam ser
capazes interagir com falantes de Libras dentro de um vocabuldrio restrito e com estruturas frasais basicas.
Conhecimentos que os auxiliem no exercicio de sua atividade profissional e na integragao social e profissional dos
Surdos falantes de Libras.
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Objetivos de Aprendizagem
Desenvolver nos alunos um senso critico e autdbnomo sobre o que é ser surdo e cultura surda, e introducdo ao
vocabuldrio de Libras, substantivos e nimeros qualitativos, bem como estrutura frasal basica.

Metodologia

A Aulas expositivas para transferéncia da conceituagio e conhecimento dos diferentes tdpicos da matéria, com
exercicios individuais e em grupos.

A Dindmicas de expressdo corporal facial, agilidade e de coordenagdo motora.

A Prética de conversacdo dirigida.

Bibliografia Basica

QUADROS, R. M. de, Educagdo de surdos: a aquisi¢cdo da linguagem, Artmed, 1997

CHOI, D.; PEREIRA, M. C. da C.; VIEIRA, M. |.; GASPAR, P.; NAKASATO, R., Libras: conhecimento além dos sinais,
Prentice Hall

HONORA, M.; FRIZANCO, M. L. E., Livro ilustrado de Lingua Brasileira de Sinais: desvendando a comunicagdo
usada pelas pessoas com surdez, Ciranda Cultural, 2009

QUADROS, R. M., CRUZ, C. R., Lingua de sinais: instrumento de avaliagdo, Artmed, 2011.

Bibliografia Complementar

GESSER, A., Libras? Que lingua é essa? Crencas e preconceitos em torno da lingua de sinais e da realidade surda,
Parébola, 2009

CAPOQVILLA, F. C.; RAPHAEL, W. D.; MAURICIO, A. C. L., Novo Deit-Libras: dicionario enciclopédico ilustrado
trilingue da lingua de sinais brasileira baseado em linguistica e neurociéncias cognitivas, Edusp, 2009

QUADROQS, R. M. de; KARNOPP, L. B., Lingua de sinais brasileira: estudos linguisticos, Artmed, 2004

DIAS, R. (org.), Lingua brasileira de sinais: Libras, Pearson, 2015.

VELOSO, Eden. Aprenda LIBRAS com eficiéncia e rapidez. M3osSinais. 2011

4.3.3 — Céatedra Instituto Cultural ESPM

A ESPM manteve um departamento entre 2000 até o final de 2016 denominado Instituto Cultural. Tratava-se de
um centro de documentacdo e pesquisa para resgate e preservacdao da memoria da propaganda e do marketing
brasileiros e contribuicdo para a valorizacdo do patrimdnio cultural.

O acervo abrange publicacBes, estudos, artigos, fotografias, materiais e outros documentos de significado
historico.

Este material estd em fase de catalogacdo, com auxilio dos professores dos Programas Stricto Sensu em Sao Paulo,
para ser incorporado a Biblioteca da ESPM. Os professores do Laboratdrio de Estudos de Memoria Brasileira e
Representacdo (LEMBRAR), vinculado ao Mestrado Profissional em Gestdo da Economia Criativa (MPGEC)
também participam desse projeto de catalogacdo, em funcdo da expertise acumulada pelo desenvolvimento do
banco de relatos orais sobre a histéria do Design no Brasil. O intuito é desenvolver um Centro de Investigacdo
aberto ao publico em geral, organizando as memarias institucionais da ESPM.
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4.3.4 — ESPM Social

Embora as iniciativas que levaram ao seu surgimento remontem ao final da década de 1990, foi a partir de 2000
gue a ESPM Social paulatinamente foi-se institucionalizando. Entretanto, somente no segundo semestre de 2002,
apos o sucesso da parceria com o projeto “Universidade Solidaria”, que a entidade comecou a ganhar visibilidade
interna na Instituicdo, o que consolidou definitivamente a sua estrutura organizacional e atraiu, ao longo dos
semestres seguintes, um nimero crescente de voluntdrios. Desde entdo, os investimentos institucionais na ESPM
Social sé foram crescendo o que vem garantindo a melhoria na qualidade dos projetos realizados.

Os trabalhos da ESPM Social da unidade Rio de Janeiro ganhou mais consisténcia a partir do ano de 2014 com a
implementacdo do corpo discente — com prospeccdo de novas parcerias, projetos executados por alunos dos
varios cursos de graduacdo da ESPM que, para ingressar na entidade, passam por um rigoroso processo de selecdo
(prova escrita, dinamica de grupo e entrevista individual) e assumem o compromisso de realizar, de forma
totalmente profissional e responsavel, o trabalho que lhe for atribuido por sua equipe de gestdo e/ou
coordenacdo. Atualmente, a cada semestre letivo, a entidade conta com um efetivo que varia de 12 a 35
voluntdrios, dependendo dos projetos em andamento.

Além dos responsaveis docentes, sua estrutura organizacional é formada por um Colegiado Executivo Discente
(corpo de voluntarios).

Sobre a ESPM Saocial: é inteligente fazer o bem

O papel da ESPM Social ndo pode ser simplesmente resumido como mais um entre tantos projetos sociais de
carater filantrépico que existem. E dificil mesmo avaliar quem mais se beneficia com ele: as comunidades e
organizagdes com as quais trabalha ou os proprios estudantes envolvidos. Afinal, se aquelas recebem o apoio dos
voluntarios da ESPM Social, melhorando sua qualidade de vida e de trabalho, estes tém a chance de exercer na
pratica o conhecimento produzido e veiculado no ambiente pedagdgico da ESPM, enfrentando desafios concretos
com compromisso social, crescendo profissional e pessoalmente.

Recebem, assim, uma formacdo adicional que os transformard em profissionais diferenciados, eticamente
comprometidos com uma visdo mais sistémica e uma capacidade maior de questionamento e avaliacdo, tomando,
como futuros gestores, decisdes mais conscientes de seu impacto ético e sociopolitico, além de visarem os
naturais objetivos de sucesso em suas carreiras.

Nesse treinamento e capacitacdo diferenciados, proporcionados pela ESPM Social, até os ganhos tém tudo a ver
com o conceito de coletividade: sdo divididos entre todos os envolvidos.

CapacitagOes externas

As capacita¢des externas fazem parte do relacionamento da ESPM Social, com as instituicdes parceiras por meio
de diversas acGes fora dos muros da instituicdo. Visa oferecer através do seu quadro técnico—administrativo,
docentes e discentes tanto da graduacdo como da pds-graduacdo latu e stricto sensu, consultorias, trocando
saberes acumulados pelos participantes e a sociedade em geral.
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Objetivos estratégicos da ESPM Social

Consoante com as mais modernas metodologias ativas de ensino-aprendizagem, incentivando a aplicagao do

conhecimento trabalhado em sala de aula para a promocao social, a0 mesmo tempo em que permite ao aluno

levar para a sala de aula problemas e desafios enfrentados nas a¢des concretas do voluntariado, ao longo de toda

a sua histdria, a ESPM Social vem procurando consolidar quatro grandes objetivos que norteiam suas linhas de

acdo. Sdo eles:

Linhas de a¢do:

1) Desenvolvimento Comunitério: alteracdo da realidade.
Possibilitar que o aluno seja um agente transformador por meio do conhecimento trabalhado na
ESPM, contribuindo diretamente para promogao social.

2) Didatico Pedagdgico: pedagogia consciente.

Inserir o aluno no contexto real das discussdes sobre Responsabilidade Socioambiental e Etica
Empresariais para que ele conheca a necessidade do realizar consciente e de como os conceitos
debatidos em aula impactam diretamente na sociedade. Proporcionar aos envolvidos, por meio
desse processo de imersdo, um aprendizado palpavel e o amadurecimento da consciéncia de
cidadania, ética e responsabilidade corporativa.

3) Institucional: mobilizag&do e difusdo de valores.

Envolver membros da comunidade interna (professores, funciondrios, terceirizados) em acdées
solidarias para que todos possam refletir sobre e buscar a pratica da ética corporativa, da
responsabilidade socioambiental e da sustentabilidade.

4) Académico: producdo de conhecimento.

Transformar esta experiéncia na producgao de reflexdes sistematicas sobre o papel que empresas
e empresarios tém na transformacdo social, sobre qual o papel de uma Instituicdo de Ensino
Superior na formacdo de futuros executivos com mentalidade socialmente comprometida, além
de todos os assuntos relacionados a ética, responsabilidade socioambiental, geracdo de renda e
melhoria dos indicadores sociais. Estimular a incorporacdo de disciplinas relacionadas a Etica
Corporativa e Responsabilidade Socioambiental na grade curricular nos varios cursos da ESPM.

a) Consultoria para ONGs de pequeno e médio porte:

Entendendo a importancia das OrganizacGes do Terceiro Setor como aliadas do Estado na solucdo
dos graves problemas sociais que vivem o pais, a ESPM Social procura contribuir para a melhoria
de sua gestdo e posicionamento para que possam cumprir com mais eficdcia seus objetivos na
promocao social. Isso é feito por meio de uma analise minuciosa da sua estrutura organizacional
e apresentacdo de um Plano de Acdo para orientar sua gestdo e seu desenvolvimento
melhorando a qualidade do servigo prestado.

b) Projetos Internos de mobilizacdo e capacitacdo:

Outro aspecto importante nos trabalhos da ESPM SOCIAL é a conscientizagdo e sensibilizacdo do
publico interno da ESPM (professores, funcionarios e alunos, sobretudo a comunidade do
entorno,) para as quest8es socioambientais. Para isso, desenvolve pesquisas na drea ambiental e
desenvolvimento urbano na gestdo dos residuos, assim como algumas ag¢Bes chamadas
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“pontuais” de cardter aparentemente filantrépico (como Doagdo de Sangue, Pascoa Solidaria,
Trote Solidario, Dia da Crianga, Dia Mundial Sem Carro etc.) e que, além de ganhos sociais
especificos, trazem também ganhos pedagdgicos aos envolvidos.

d) Produgdo de Conhecimento:

Com o propdsito de difundir e refletir sobre as contribuicBes tedricas desta rica experiéncia e
seus desdobramentos na formacao de futuros executivos, algumas acdes da ESPM Social tiveram
seus impactos analisados e transformados em casos para analise, artigos apresentados em
congressos cientificos, e até uma tese de doutorado (Unicamp). Nosso intuito é oferecer uma
contribuicdo no debate sobre FEtica Empresarial, Responsabilidade Socioambiental e
Sustentabilidade (tanto no universo corporativo quanto pedagdcio-académico), além de pensar
o papel e a importancia do trabalho voluntario como instrumento pedagdgico diferenciado na
construcdo do aluno transformador e na consolidacdo de uma formacdo universitaria mais
comprometida com a realidade.

PROJETOS

Equipe responsavel por organizar eventos internos e externos que visam promover a conscientizacdo e
sensibilizacdo do publico da ESPM, como professores, funcionarios e, principalmente, os alunos, para as questdes
socioambientais. Todos os eventos sao realizados para colaborar com publicos de baixa renda e ONGs. A Equipe
de Projetos também organiza palestras de cunho social, politico e ambiental, gue movimentam os alunos para
um questionamento sobre o mundo em que estdo inseridos.

Além de tudo, vale ressaltar que a Equipe de Projetos é a principal responsdvel pela afirmacdo da ESPM Social
dentro da comunidade universitaria da ESPM, divulgando sua imagem na medida em que as suas acdes sdo as
gue tém maior visibilidade junto a seus publicos de interesse.

PROGRAMAS ESPECIAIS

Pode-se afirmar que os Projetos Especiais da ESPM Social sdo projetos institucionais que sdo gerenciados pela
diretoria académica da ESPM, enquanto os outros sdo de responsabilidade direta do coordenador docente da
entidade. Por este motivo, mesmo sendo parte integrante da ESPM Social, estes projetos sdo chamados de
“Projetos Especiais”.

PROJETO “NISE DA SILVEIRA”
Este projeto se destinou a viabilizar a interacdo entre disciplinas dos cursos de Administracdo e
Design. O projeto contou com a participacao da ESPM Social.

Apresentacdo do projeto:

Os estudantes dos cursos de Administracdo e Design elaboraram projetos socioculturais
baseando-se em cinco briefings dados pelo Instituto Nise da Silveira. Cada disciplina
desempenhou uma funcdo numa ldgica similar a de uma organizacdo em que diferentes
departamentos necessitam relacionar entre si e precisam responder por demandas
interdependentes.

Resultado Final:
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Promocdo da empatia e da consciéncia cidad3, através de um objeto distante do cotidiano do
discente incluindo visita guiada pelo Hospital Nise da Silveira, no Engenho de Dentro, aos
estudantes da disciplina Mercado Cultural & Leis de Incentivo.

Apresentacdo de trabalhos socioculturais para uma banca de gestores de patrocinio. No dia
27/11/17, esteve presente no auditério representantes do segmento de gestdo de patrocinios e,
no final das apresentacdes, a plateia presente foi surpreendida por um esquete de 10 minutos
(elaborada pelo Instituto). O Instituto submeteu a peca de teatro apresentada, juntamente com
outras acGes no edital da Oi Futuro (um dos gestores de patrocinio presentes na banca). O grupo
foi contemplado com o edital.

Dessa forma, por meio dessa atividade académica, o Projeto Especial suportou a ESPM Social no
cumprimento de um de seus papéis: promogao do estreitamento entre organizages sociais e 0
setor de patrocinios.

PROGRAMAS DA AREA

INTEGRADO SOCIAL - Desde 2015-2

Por meio da interacdo de disciplinas e suas entregas académicas, de forma ordenada e concatenada, os
estudantes da disciplina de Mercado Cultural do curso de Administracdo conseguem realizar a entrega de um
projeto de venda sociocultural a uma banca interna (corpo docente) e externa (gerentes de patrocinio de grandes
empresas).

Objetivos principais:

A Facilitar o acesso aos decisores de patrocinio
A Ampliar a atuagdo da rede de saberes
A Facilitar a cooperacdo voluntaria dos docentes e discentes para o desdobramento do processo.

PROGRAMA — MULHERES EM REDE COMPARTILHANDO SABERES EIXOS: ENSINO | PESQUISA | EXTENSAO |
GESTAO | CONVIVENCIA UNIVERSITARIA E COMUNITARIA

As favelas sdo parte integrante da cidade do Rio de Janeiro e tem estado em grande evidéncia nos ultimos anos
pela violéncia nestas areas. Porém, tanto as favelas quanto as periferias da cidade sdo constituidas por um grande
contingente populacional formado por cidad3os de direito. E importante conhecer as caracteristicas destas areas,
para poder atuar em ac¢des que vao muito além das questdes mais visiveis referentes a violéncia. Por exemplo,
nestas areas existe um grande nimero de mulheres que sdo grandemente afetadas pelas questdes econémicas.
N&o sé porgue o acesso a educacao basica € restrito, mas também porque as préprias caracteristicas de género
e raca afetam negativamente a sua empregabilidade. E, no contexto familiar, grande parte dos nucleos familiares
€ mono parental feminino, onde a mulher é a Unica provedora do lar e do sustento dos filhos.

As mulheres, quando geram renda, buscam a melhoria da educacdo dos filhos e delas préprias, bem como a
melhoria da casa. Esta mudanca se reflete também no empoderamento da mulher e da sua participacdo cidada.
Para grande parte deste contingente feminino, a solugdo para a geragdo de renda vem do empreendedorismo
por necessidade, onde o preparo e o planejamento sdo deficientes e cujas lutas didrias poderiam ser vencidas
com mais facilidade se a capacitacdo fosse adequada. Observa-se ainda que a maioria dos empreendimentos
liderados por mulheres se dd em um dos trés ramos tradicionalmente femininos: alimentacdo, beleza e
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artesanato. Sdo pequenos negdcios estruturados na propria residéncia, e que sdo conduzidos ao mesmo tempo
em que estas mulheres cuidam dos filhos e da casa.

Estas empreendedoras ndo sdo contempladas adequadamente no cendrio de ensino de empreendedorismo.
Questbes como linguagem acessivel dos cursos e exemplos aderentes a sua realidade sdo apenas alguns dos
problemas encontrados no conteddo do ensino. Com relacdo ao dia a dia, existem problemas ligados a
locomocgdo, custo de passagem, hordrios para ir e vir em areas de violéncia e auséncia de locais onde deixar os
filhos, para citar alguns exemplos. Este cendrio aplica-se a mulheres ndo somente do Rio de Janeiro, mas de todo
o pais, principalmente quando se fala em solucdes para familias de baixa renda.

Visando sanar estas dificuldades foi criada uma parceria entre universidades e instituicdes do terceiro setor para
a educacdo empreendedora destas mulheres. Esta parceria é baseada tanto na experiéncia de ensino das
universidades quanto nos vinte e cinco anos de experiéncia presencial da Asplande (Associacdo para o
Planejamento e Desenvolvimento) em diversas favelas e periferias da regido metropolitana do Rio de Janeiro.
Desta forma, em marco de 2017, foi criado na internet o Portal Mulheres em Rede Compartilhando Saberes. Este
portal, focado no ensino a distancia, vem ao encontro do crescente uso da internet como instrumento de
aprendizado. Cada vez mais os brasileiros acessam a internet, e o uso do celular como forma de acesso ja
ultrapassou o uso do desktop e do notebook. O acesso ao celular, em especial aos modelos de smarthfones, esta
mais democratizado e mesmo as camadas populacionais de baixa renda fazem uso destes aparelhos. Por este
motivo, o formato do portal se adequa tanto ao uso do computador quanto ao uso do celular como ferramenta
de aprendizado.

A ASSESSORIA & PLANEJAMENTO PARA O DESENVOLVIMENTO (ASPLANDE): INSTITUICAO DO TERCEIRO SETOR
Fundada em 1992, a ASPLANDE é uma instituicdo que trabalha com mulheres empreendedoras, todas moradoras
de favelas e periferias da Regido Metropolitana do Rio de Janeiro. Em 1997, a ASPLANDE criou o Programa Rede
Cooperativa de Mulheres Empreendedoras da Regido Metropolitana do Rio de Janeiro, visando contribuir para o
fortalecimento dos empreendimentos e cooperativas populares formadas especialmente por mulheres em
diferentes atividades econémicas, tais como culindria, artesanato, costura, reciclagem e servicos. Fazem parte do
programa cerca de 1000 mulheres de diferentes atividades econémicas.

O PORTAL MULHERES EM REDE COMPARTILHANDO SABERES

O Portal Mulheres em Rede Compartilhando Saberes (www.mulheresnarede.org.br) foi uma resposta aos desafios
colocados pelas novas tecnologias. Cada vez mais aumenta o nimero de empreendedoras conectadas a internet:
mais de 90% das empreendedoras atendidas anualmente participam de algum tipo de rede social.

O portal foi construido pela UERJ, através do Instituto de Matematica e Estatistica, sob a Coordenacdo do
Laboratdrio de Estudos sobre Gestdo da Inovagdo e conta com a parceria da ESPM Social, que disponibiliza sua
infraestrutura e apoio técnico para gravacao e edicdo das video-aulas, programas e palestras. Tem sido parceiros
estratégicos do Portal, a ASHOKA, Atados e a FGV — Direito. Desta forma, os cursos sdo oferecidos de forma
gratuita as alunas. Em um futuro proximo, sera realizada a busca por novas parcerias que possam suportar
financeiramente cursos mais complexos, envolvendo outros especialistas do mercado como instrutores.

A missdo do portal é contribuir para Transformar a Vida de Mulheres Empreendedoras de Favelas e Periferias,
incentivando seu Protagonismo Social e Empoderamento Economico.
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Durante os meses de agosto a dezembro de 2017 o portal participou da Aceleradora de Negdcios Sociais de
Impacto do Sebrae, o Impacta 2017. Durante estes meses foram discutidos com mentores do Sebrae questdes
como o publico-alvo dos cursos a distancia e o modelo de funcionamento do portal.

Entre setembro e outubro de 2017, foi realizado o primeiro curso de ensino a distancia (EAD) através do portal,
uma versdo teste voltada apenas para 30 mulheres participantes da Rede. O curso “Empreendendo Negdcios
Inovadores” contou com dois mddulos e um encontro presencial em seu término para avaliagcdo dos resultados
alcancados. Em marco de 2018, foi feito o langamento oficial do curso, com incorporacdo da plataforma Moodle.
Atualmente o curso estd em fase final de realizacdo, e sera objeto de novos estudos voltados especificamente
para consolidar o aprendizado na realizagdo do mesmo, em termos de conteldo e de formato, bem como com
relacdo ao aprendizado das alunas envolvidas.

As atividades desenvolvidas no portal podem ser visualizadas de forma resumida no Teaser
https://youtu.be/uRZWelsguPI

Estudos e Atividade de Campo

Com o objetivo de proporcionar uma formacdo diferenciada e em sintonia com o mercado de trabalho e valores
de cidadania, a ESPM Social promove as visitas técnicas e atividades de campo tanto nas instituicées atendidas,
guanto em empresas que atuam com negdcios sociais e que integram o planejamento dos cursos da ESPM Rio.
Elas contribuem para novos conhecimentos e vivéncias praticas com profissionais de diferentes areas.

Programa de Educagdo Ambiental — Lixo que transforma

Este estudo tem por finalidade apresentar os programas de gestdo de residuos solidos da ESPM Rio que estdo
sendo colocados em prética visando a diminuicdo e/ou eliminacdo de impactos negativos ao meio ambiente. E
um dos programas de maior tempo de investimento da drea em funcdo das mudancas politicas da cidade e
dificuldade de formalizar e identificar os catadores.

Oficinas e Consultorias

Para os discentes e docentes credenciados no Nucleo, é acordado um cronograma semestral junto as instituicdes
atendidas pela area para oferecer:

- Producgdo de materiais audiovisuais, para web e impressos

- Conceber e realizar campanhas publicas

- Oferecer oficinas de aprimoramento para empreendimentos sociais
- Atuar na gestdo de espacos educativos e culturais

- Articular parcerias comunitarias

- Trabalhar com responsabilidade social empresarial

- Investir na participacdo comunitaria

- Promover a cultura de paz na escola

120
PDI 2@2 ¢ 2026 ¢ ESPM Rio de Janeiro


https://youtu.be/uRZWeIsguPI

EVENTOS SOCIAIS

- Bazar social
Promovido semestralmente pela ESPM Social Rio, o Bazar social no intuito de levantar fundos destinados
as empreendedoras de periferia. O Bazar acontece em trés macroprocessos: A captacdo onde a ESPM
Social mobiliza os estudantes, para criacdo da campanha de divulgacdo, formam-se equipes de apoio,
durante um periodo especifico para selecionar os itens, araras sdo montadas para exposicdo dos itens,
unindo-se a gbndolas e bancas. A acdo é fantastica pois mobiliza a comunidade academica e o entorno
em favor da causa e e reverte a renda das vendas para as empreendedoras.

- Trote do amor
E um evento promovido pela ESPM Social que tem como objetivo reinventar o tradicional trote de
faculdade, integrando os novos alunos em causas relacionadas a responsabilidade socioambiental.

- Semana sustentdvel | Ambiental
A ESPM Social organiza desde 2008 a semana sustentavel, com uma programacado gratuita voltada ao
tema da sustentabilidade. Uma semana de atividades que traz informacdo, convidados da drea com o
objetivo principal de sensibilizar, conscientizar e aproximar este assunto fundamental ao cotidiano de
todos.

- Rio de Encontros
O projeto Rio de Encontros projeto patrocinado desde 2015 pela ESPM, é uma aposta na convergéncia
de olhares, formacGes, origens e perspectivas distintas. Trata-se de um férum inovador, ja constituido,
cuja principal marca é a pluralidade dos temas, dos seus palestrantes e da plateia.

Em encontros mensais, cuja cobertura jornalistica é feita no site préprio do projeto
(www.oinstituto.org.br/riodeencontros), uma ampla rede de articuladores e participantes integrada por
pessoas de diversos setores sociais e segmentos de interesse — jornalistas, liderangas comunitdrias,
representantes de instituicGes publicas e privadas, especialistas e académicos —, debatem temas
estrategicamente selecionados para o presente e o futuro da cidade. O resultado é um didlogo revelador
de novas possibilidades e articulag®es para a¢des conjuntas.

Os encontros tém a media¢do de um anfitrido, selecionado de acordo com o tema, para coordenar os
debates iniciados por provocadores. Figuras centrais no Rio de Encontros, eles sdo especialmente
escolhidos pela experiéncia e conhecimento do tema proposto.

A marca do Rio de Encontros esta em reunir pessoas ou instituicdes, que ocupam espacos de impacto e
tém pontos de vistas distintos, mas que estdo igualmente empenhados na busca de alternativas para a
cidade. Fazem parte desse universo: liderancas comunitarias, representantes de organizagbes e
associa¢des da sociedade civil, jornalistas, pesquisadores, especialistas e académicos.

A plateia é igualmente diversificada e, a partir do que é exposto pelos provocadores, o publico é
convidado a intervir, opinar, perguntar e a sugerir. O didlogo se da entre quem vive, atua e pensa sobre
os problemas da cidade. Das conversas no Rio de Encontros, muitas parcerias e projetos ja foram levados
a pratica, o que confirma seu cardter ndo apenas de reflexdo, mas também de a¢do em poténcia. Os
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encontros sdo realizados na ESPM Rio, na regido central da cidade, e sempre terminam com um lanche
de confraternizacdo onde os participantes fortalecem seus lagos e ampliam suas redes.

- Meés de mulher
Durante o més de marco, temas voltados a questdes de género sdo amplamente discutidos, através de
uma programacao elaborada pelas discentes, projetos, instituicdes e a coordenadora da area, repleta de
atragBes para promover o debate. A criagdo das atividades faz parte de um grande quadro colaborativo,
dando espaco para que todas as colaboradoras, estudantes compartilhem suas histérias. E um momento
para as dividir os sentimentos quanto as questBes como repressdo, medos e fortalezas por serem
mulheres.

- Campanha do agasalho
Todos os meses de maio/junho a ESPM Social se mobiliza com os demais nuicleos para arrecadar
agasalhos e cobertores que sdao destinadas as pessoas em situacdo de rua.

- Apresentacdo integrado social
Ao final de cada semestre, a ESPM Social convida toda a comunidade académica, instituicdes atendidas
para participar da apresentacdo oficial dos projetos criados pelos discentes para a banca de docentes e
gestores do mercado da area de patrocinio.

- Prestacdo de contas ESPM Social
Ao final de cada ano, a ESPM Social convida toda a comunidade académica, instituicdes atendidas para
participar da apresentacdo de prestacdo de contas da area.

- Doagdo de sangue
O objetivo do evento é facilitar e incentivar a doagdo de sangue entre alunos, funcionarios e professores.
A mobilizacdo de todos por uma causa como esta é o objetivo principal que vem sendo alcancado com
sucesso.

Por meio das parcerias de Hemocentros como o HEMORIO, a coleta de sangue consegue um status ainda
mais relevante. O hospital fornece os equipamentos necessarios e toda a credibilidade de seus
profissionais, sempre muito ativos e preparados.

- Dia das Criangas
A infancia é um dos periodos mais importantes da vida de uma pessoa, e, por isso, o Dia das Criancgas se
tornou uma data muito conhecida e comemorada em todo o mundo. A partir disso, a ESPM Social
encontrou uma oportunidade de oferecer aos alunos uma comemorag¢do um pouco diferente: uma
juncdo de diversdo e responsabilidade social.

No periodo da data comemorativa, a entidade promove uma integracdo com criancas de ONG’s e, em
um ambiente infantil, os alunos e os Sociais relembram como era ser crianca. Ndo é preciso falar que o
envolvimento dos alunos é gigantesco, o que contribui muito para o sucesso do evento: no final do dia,
o sorriso das criancgas e dos alunos é contagiante.

Por fim, todas essas acGes ocorrem na sala de aula e fora dela, em atividades que fazem a diferenca para ONGs e
comunidades. Por meio delas, os alunos absorvem uma experiéncia que permanecerd ao longo de suas vidas
profissional e pessoal. O campo cultura também é uma drea de grande investimento da ESPM, porque
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comunicacdo e cultura se alimentam reciprocamente. E assim, com a geracdo de conhecimento, por meio de
pesquisas e producdo académica, a ESPM vem cumprindo sua missao de formar profissionais éticos e inovadores.

4.3.5 — Nome Social

A ESPM atende a Resolugdo CNCD/LGBT de 12 de janeiro de 2015, publicada no D.O.U. de 12 de marg¢o de 2015,
que garante o reconhecimento e ado¢do do nome social que reflete a identidade de género, mediante solicitacao
da pessoa interessada. A solicitacdo para utilizacdo do nome social poderd ser feita pelo candidato na inscricdo
do processo seletivo da ESPM.

4.4 — No ambito de gestdo da ESPM
4.4.1 — Inclusao Social

4.4.1.1 - Programas institucionais de incentivo a permanéncia

A ESPM oferece modalidades de bolsas de estudo que fazem parte de um campo mais amplo de responsabilidades
defendido pela instituicdo, que é o de inclusdo social e o de estimulo a permanéncia.

Para tanto, mantem um Departamento de Bolsas de Estudo, Beneficios e Créditos que teve inicio em 2009, em
Sao Paulo, para atender alunos de graduacdo e seus respectivos responsaveis financeiros que apresentassem
dificuldades socioeconémicas, orientando-os sobre as condicGes e regras dos programas disponiveis, de acordo
com suas condicdes financeiras.

Sua localizacdo é no Campus Prof. Francisco Gracioso, no 22 andar do Bloco A e seu hordrio de atendimento é de
22 a 62 feira, das 8h as 21h30.

O setor de Bolsas é responsavel pelo fluxo de informac6es entre as Unidades da ESPM em S&o Paulo, no Rio de
Janeiro e em Porto Alegre, alinhando e parametrizando as politicas de bolsas e a concessdo de beneficios de
forma nacional.

Em Porto Alegre e no Rio de Janeiro o atendimento aos alunos é feito pela drea financeira de cada unidade.

Objetivos:

- Realizar o atendimento e prestar orientacdo referente a bolsas de estudo, Seguro Educacional e
financiamentos da graduagdo ESPM, para todos os publicos diretamente relacionados (alunos e suas familias,
instituicBes externas, drea financeira e a propria equipe de trabalho da Area de Apoio ao Aluno);

- Propor alternativas relacionadas aos programas de bolsas e op¢des de financiamentos e créditos estudantis
para alunos ingressantes e veteranos;

- Analisar a melhor alternativa dentre todos os programas disponiveis, no momento que o aluno e/ou sua
familia comunicam alguma dificuldade financeira ou pessoal;

- Proporcionar um atendimento humanizado, acolhedor, discreto e sigiloso, visando sempre manter a
integridade do aluno, bem como sua histdria de vida.
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O departamento de Bolsas atua diretamente nos seguintes produtos/servicos:

- Processo Seletivo - analise socioecondmica da Bolsa Atleta, Bolsa Incentivo, Bolsa
Instituto Embraer, Bolsa Integral, Bolsa Processo Seletivo ENEM, Bolsa Social
Meritocratica e Programa Prosperar, e para concessao e renovacdes semestrais

- Bolsa Social Rodolfo Lima Martensen

- Bolsa Cortesia (analise e renovacGes semestrais)

Bolsas de Estudo

- Bolsa Meritocratica (andlise e renovacdes semestrais)

- Bolsa Restituivel ESPM (recebimento e andlise de formuldrio de inscricdo e
documentos do grupo familiar do estudante e de seu fiador)

- Bolsa Parceria ESPM (recebimento e andlise de formulério de inscricdo e

documentos para concessdo)

Beneficios e - Desconto para irmdos (renovacdes semestrais)
Parcerias - Seguro Educacional Bradesco

- Crédito Universitario Bradesco

- Crédito Solidario (programa extinto, manutencdo de alunos remanescentes até a
Financiamentos sua formacdo)

- FIES

- FIESPM — Financiamento proprio da ESPM

Bolsas de Estudo
A) Bolsa Atleta

Bolsa criada em 2022/1, na qual a ESPM oferece uma bolsa de estudos de 100% em todas as matriculas e
mensalidades, para um estudante que se destaque em atividades esportivas e seja aprovado no processo seletivo
vestibular, para curso de graduacdo na unidade de Sdo Paulo, que tenha cursado o ensino médio integralmente
em escola da rede publica e que comprove renda bruta familiar per capita de até 2 (dois) salarios minimos
mensais.

Sera considerado o valor do saldrio minimo federal vigente na data da aprovacdo da Bolsa Atleta ESPM. Apenas
como ideia de célculo, o saldrio minimo federal atual é RS 1.100,00 (um mil e cem reais).

Apods o resultado do vestibular e somente se for solicitado pela ESPM, serd necessario comprovar que cursou o
ensino médio integralmente em escola da rede publica. Também serdo solicitados os comprovantes de
rendimentos mensais do grupo familiar e o atestado de conclusdo do ensino médio.

Os candidatos interessados em participar do processo da Bolsa Atleta ESPM deverao:
9 No periodo de 9 22 de novembro de 2021, preencher o formulario de inscricdo, disponivel no site da ESPM, e
encaminha-lo para o e-mail bolsasocial@espm.br, com o titulo: “Bolsa Atleta ESPM - nome completo - curso

- nimero de inscri¢cdo”.

i Informar, no ato da inscricdo no processo seletivo vestibular da ESPM, o nome do colégio em que cursou o
ensino médio.

9 Além de encaminhar o formulario de inscri¢cdo para a ESPM, os candidatos também passardo por um processo
seletivo referente as suas habilidades esportivas, realizado pela Atlética ESPM. A inscricdo no processo de
selecdo esportiva ocorrerd por meio de preenchimento de formulario especifico, que estara disponivel no
Instagram da Atlética: https://instagram.com/jacaritoespm?utm medium=copy link
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9 O processo de selecdo referente as habilidades esportivas acontecerd durante os treinos da respectiva
modalidade e sera coordenado pelos técnicos da Atlética ESPM. No ato da inscricdo, no Instagram da Atlética
ESPM, o candidato serd informado sobre a data e o endereco, de acordo com a modalidade.

E imprescindivel que o estudante participe do vestibular 2022/1 e do processo seletivo de bolsa de estudo,

realizados pela ESPM e também do processo referente as suas habilidades esportivas, realizado pela Atlética.

Serdo aceitas as seguintes modalidades: Volei (masculino e feminino), Basquete (masculino e feminino),

Futsal Feminino (masculino e feminino), Handebol (masculino e feminino), Natacdo (masculino e feminino),

Ténis de Mesa (masculino e feminino), Ténis de Campo (masculino e feminino), Judé (masculino e feminino),

Jiu Jitsu (masculino e feminino), Xadrez (masculino e feminino), Futebol de Campo Masculino e Rugby

(masculino e feminino).

A selecdo sera feita a partir do histérico do atleta e do seu desempenho durante a seletiva.

O candidato inscrito e elegivel no processo desta bolsa, que tenha sido aprovado no vestibular da ESPM e

também pela avaliagdo técnica feita pela Atlética, receberd o contato da ESPM em 26 de novembro, a partir

das 9 horas, solicitando o envio da seguinte documentacdo comprobatoria:

9 Certificado de conclusdo do ensino médio (ou declaracdo da escola, informando que serd concluido em
2021).

9 Comprovante de ter cursado os 3 (trés) anos do ensino médio em escola da rede publica de ensino.

I Comprovantes de rendimento do grupo familiar do estudante, conforme descrito neste regulamento
(ANEXO - Documentos exigidos para solicitagdo de Bolsa Atleta ESPM 2022/1).

Cronograma

Descrigdo Data

Preenchimento e envio de formulario de inscricdo para a area de

9 a 22 de novembro/2021
bolsas da ESPM

Inscricdo no processo de selegdo esportiva, por meio de preenchimento
de formulario especifico disponivel no Instagram da Atlética: 9 a 17 de novembro/21
https://instagram.com/jacaritoespm?utm medium=copy link

Processo seletivo esportivo, realizado pela Atlética, que entrard em
] 18 a 25 de novembro/21
contato com os candidatos, para agendamento.

Andlise da Comissdo de Bolsas da ESPM e da Atlética 25 de novembro/21

A ESPM entrard em contato com o estudante proveniente de escola da

rede publica e que tenha sido aprovado no vestibular da ESPM e no 26 de novembro/2021,

processo seletivo da Atlética, solicitando a documentagéo .
a partir das 9 horas

comprobatéria de elegibilidade ao beneficio, de acordo com o
regulamento.

Periodo para envio da documentacdo solicitada. 26 a 29 de novembro/2021
Analise da Comissdo de Bolsas. 26 a 29 de novembro/2021
] . oL 29 de novembro/2021,

Divulgacdo dos resultados, pela Comissdo de Bolsas. .
as 9 horas
Prazo para realizagdo da matricula Até 30 de novembro/2021

Caso o candidato contemplado com Bolsa Atleta ESPM ndo tenha interesse em utilizd-la ou venha a cancelar
a matricula, no prazo maximo de até 5 (cinco) dias apds a divulgacdo do resultado, a bolsa podera ser
transferida ao candidato aprovado no vestibular e com a préxima classificacdo no processo seletivo
referente as habilidades esportivas.
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Consideracdes gerais para a manutencdo da bolsa de estudos:

Caso o estudante venha a ser reprovado, no semestre seguinte o percentual da bolsa serd reduzido em 10%
para cada disciplina em que ele vier a adquirir dependéncia. Se ndo houver reprovacdo no semestre
subsequente, a bolsa retornard ao percentual inicial.

A Bolsa Atleta ESPM serd concedida exclusivamente para o curso determinado, conforme inscricdo no
vestibular e confirmacdo de matricula e, caso o aluno venha a se transferir para outro curso ou unidade da
ESPM, este beneficio ndo serd transferido e a bolsa ndo continuara sendo utilizada.

Os alunos que ja cursaram algum semestre completo de graduacdo na ESPM ou que estejam cursando, ndo
poderdo receber a Bolsa Atleta ESPM, em caso de reingresso no mesmo curso, por meio da realizacdo de
novo processo seletivo. Se o aluno optar por um novo processo seletivo, para outro curso, independente da
unidade, ele poderad solicitar bolsa de estudo, desde que o reingresso ocorra no primeiro semestre do curso.
Em caso de necessidade de trancamento de algum semestre, serd obedecido o regulamento de cada curso.
As excegdes serdo tratadas a parte.

As duvidas poderdo ser esclarecidas pelo e-mail bolsasocial@espm.br com o titulo:

“Bolsa Atleta ESPM - nome completo - curso - nimero de inscricdo”.

Quantidade de Bolsa Atleta concedida

Séao Paulo 2022/1
Comunicacao Social 1
Total Bolsa Atleta 1

B) Bolsa de estudo meritocratica
Bolsas de estudo Processo Seletivo ENEM

Para o Processo Seletivo ENEM, a ESPM oferece uma bolsa de estudo para o primeiro colocado em cada
curso/turno/unidade, com o desconto de 60% para todas as matriculas e mensalidades, independentemente da
rede de ensino em que o candidato tenha concluido o ensino médio. As bolsas sdo validas até o fim do curso e
restringem-se unicamente aos valores de matricula e de mensalidade, ndo abrangendo taxas de dependéncias,
taxas de emissdo de documentos, atividades extras etc.

Bolsa Meritocratica - Processos seletivo vestibular Tradicional

Até o primeiro semestre de 2021 a ESPM concedeu a uma bolsa de estudos de 100% em todas as matriculas e
mensalidades para o 12 e o 292 colocados no processo seletivo vestibular em cada curso/turno, que tenham
cursado o ensino médio integralmente em escola da rede publica.

Para participar da selecdo dessa modalidade de bolsa, obrigatoriamente, o candidato devera indicar, no ato da
inscricdo no vestibular, que cursou o ensino médio integralmente em escola da rede publica, o que tera que ser
comprovado na ocasido da matricula.
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Quantidade de Bolsas de Estudo Meritocratica concedidas nos ultimos anos

Unidade/Curso 2018/2 | 2019/1| 2019/2 | 2020/1| 2020/2| 2021/1| 2021/2| 2022/1
Porto Alegre 42 49 52 38 36 58 51 45
Administracao 8 6 8 8 9 13 10 7
Comunicacéo Social 15 15 14 11 10 17 16 14
Design 7 13 15 9 9 11 11 11
Jornalismo 6 6 6 4 3 7 6 7
Relacbes Internacionais 6 9 9 6 5 10 8 6
Rio de Janeiro 47 52 56 63 69 115 66 88
Administracdo 10 11 13 13 16 28 14 11
Cinema e Audiovisual 9 12 12 15 16 27 14 21
Comunicacédo Social 11 13 13 14 16 25 15 20
Design 9 8 8 11 11 20 12 20
Jornalismo 8 8 10 10 10 15 11 16
Séo Paulo 187 181 185/ 155| 153 144 133 115
Administracao 20 24 25 20 20 17 13 12
Ciéncias Sociais e do Consur 22 25 24 20 21 18 18 17
Cinema e Audiovisual 1 2 3 3 4 11 11 11
Comunicacédo Social 38 33 32 25 25 23 20 16
Design 31 28 29 26 23 23 18 13
Jornalismo 26 21 23 19 20 17 19 15
Relagbes Internacionais 28 26 26 21 21 18 16 12
Sistemas de Informacéo 21 22 23 21 19 17 18 19
Total Bolsa Meritocratica 276| 282| 293 256 258| 317| 250 248

C) Bolsa Social Meritocrética (analise socioecondmica e classificagdo no vestibular)

A Bolsa Social Meritocratica é baseada na analise socioeconémica familiar e no desempenho no vestibular. As

bolsas oferecidas serdo de 30%, 50% ou 70%, de acordo com os rendimentos mensais do grupo familiar.

Para a participacdo nessa modalidade, é necessario que o candidato manifeste o seu interesse em concorrer e

gue possa comprovar renda familiar per capita entre 1,5 e 4 saldrios minimos mensais. Para calcular a renda

mensal per capita, basta somar todos os rendimentos mensais da familia e dividir o valor pelo nimero de pessoas,

independentemente de trabalharem ou ndo.

Esta bolsa serd concedida somente aos candidatos que participarem do processo seletivo vestibular e de acordo

com os seguintes critérios:
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Sao Paulo

Renda PER CAPITA mensal do grupo familiar
Mais de 2 . i
Del,5a2 i Mais de 3 até 4
‘. , . até 3 saldrios L. L.
Curso Quant  [saldrios minimos o saldrios minimos
minimos
RS 1.650,00 RS 2.200,01 RS 3.300,01
a R$ 2.200,00 T a RS 4.400,00
a RS 3.300,00
Administragdo (Matutino) 9 70% 50% 30%
Administragdo (Noturno) 8 70% 50% 30%
Ciéncias Sociais 8 70% 50% 30%
Cinema e audiovisual 6 70% 50% 30%
Comunicacgdo e Publicidade 6 70% 50% 30%
Design 9 70% 50% 30%
Jornalismo 5 70% 50% 30%
RelagBes Internacionais 9 70% 50% 30%
Sistemas de Informagao 9 70% 50% 30%
TOTAL: 69 BOLSAS

Rio de Janeiro

Renda PER CAPITA mensal do grupo
familiar
De 1,5a 2 |Mais de 2 até[Mais de 3 até
Curso Quant sajlé.rios 3 slal.érios 4 slal‘érios
minimos minimos minimos
RS 1.650,00 a|R$ 2.200,01 a|R$ 3.300,01 a
RS 2.200,00 | RS 3.300,00 | RS 4.400,00
Administracdo 3 70% 50% 30%
Cinema e audiovisual 3 70% 50% 30%
Comunicagdo e Publicidade 3 70% 50% 30%
Design 3 70% 50% 30%
Jornalismo 3 70% 50% 30%

TOTAL: 15 BOLSAS
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Porto Alegre

Renda PER CAPITA mensal do grupo

familiar
De 1,5a2 [Maisde 2 até|Mais de 3 até
salarios 3 saldrios 4 salarios
Curso Quant o o o
minimos minimos minimos

RS 1.650,00 a|R$ 2.200,01 a[R$ 3.300,01 a
RS 2.200,00 | RS 3.300,00 | RS 4.400,00

Administragdo 3 70% 50% 30%
Comunicagdo e Publicidade 3 70% 50% 30%
Design 3 70% 50% 30%
Jornalismo 3 70% 50% 30%
Relagdes Internacionais 3 70% 50% 30%

TOTAL: 15 BOLSAS

Sera considerado o valor do saldrio minimo federal vigente na data da aprovacdo da Bolsa Social Meritocratica.

As bolsas sdo concedidas para o curso e unidade determinados na inscricdo no vestibular e confirmacdo de
matricula e, caso o aluno venha a se transferir de um curso a outro ou de unidade, a bolsa ndo sera transferida

para 0 NOVO CUrso.

Os alunos que ja estiverem cursando a Graduacdo na ESPM ndo poderdo solicitar a Bolsa Social Meritocratica, em
caso de reingresso no mesmo curso, por meio da realizagdo de novo processo seletivo. Se o aluno optar por um
novo processo seletivo, para outro curso, independente da unidade, ele podera participar do processo de bolsa,
desde gue o reingresso ocorra no primeiro semestre do curso.

Em caso de necessidade de trancamento de algum semestre, serd obedecido o regulamento de cada curso. As
excecdes serdo tratadas a parte.

Ao preencher o formuldrio de inscricdo para a Bolsa Social Meritocratica, o candidato esta autorizando a ESPM a
utilizar as informacg®es e os documentos apresentados, especificamente para fins de avaliagao para concessao do
beneficio.
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Quantidade de Bolsas Sociais Meritocraticas concedidas nos ultimos anos,

entre calouros veteranos

Unidade/Curso 2018/2 | 2019/1 | 2019/2 | 2020/1 | 2020/2 | 2021/1 | 2021/2 | 2022/1

Porto Alegre 1 1 31 40 44 43 45
Administracao 1 1 4 5 6 6 7
Comunicacao Social 9 11 12 14 14
Design 9 11 12 12 14
Jornalismo 3 6 9 7 6
Relagdes Internacionais 6 7 5 4 4
Rio de Janeiro 23 32 31 30 37 42 49 49
Administracao 4 5 4 3 3 2 2 2
Cinema e Audiovisual 4 6 6 6 8 10 10 9
Comunicacao Social 5 7 7 8 9 11 14 16
Design 7 8 8 9 10 12 14 11
Jornalismo 3 6 6 4 7 7 9 11
Sao Paulo 201 242 262 312 307 285 289 274
Administracéo 41 55 55 66 57 59 62 60
Ciéncias Sociais e do Consy 27 31 31 36 36 27 28 21
Cinema e Audiovisual 9 16 26 25 26 27 34
Comunicacgao Social 10 16 19 26 32 33 34 34
Design 35 37 41 50 44 42 37 38
Jornalismo 27 31 30 32 33 28 25 19
Relagbes Internacionais 45 45 51 54 52 46 52 52
Sistemas de Informagé&o 16 18 19 22 28 24 24 16
Total Geral 224 275 294 373 384 371 381 368

C) Bolsa Integral ESPM (a partir de 2021/2)

Para cada curso de graduacdo ofertado pela ESPM, serd concedida uma bolsa de estudos de 100% em todas as
matriculas e mensalidades, para os dois melhores classificados no processo seletivo vestibular, que tenham

cursado o Ensino Médio integralmente em escola da rede publica e que comprovem renda bruta familiar per
capita de até 2 (dois) saldrios minimos mensais.

Para participar da selecdo dessa modalidade de bolsa, obrigatoriamente, o candidato devera indicar, no ato da

inscricdo no processo seletivo vestibular, a escola em que cursou o ensino médio e tera que comprovar, apos o

resultado do vestibular e somente se for solicitado pela ESPM, que cursou o ensino médio integralmente na rede

publica. Também serdo solicitados os comprovantes de rendimentos mensais do seu grupo familiar e o atestado

de conclusdo do Ensino Médio.
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As bolsas serdo ofertadas de acordo com a seguinte distribuicdo:

Séo Paulo
Percentuais
Curso Quant. |10 Do
classificado [classificado
Administracdo (Matutino) |2 100% 100%
Administracdo (Noturno) |2 100% 100%
Ciéncias Sociais 2 100% 100%
Cinema e audiovisual 2 100% 100%
Design 2 100% 100%
Jornalismo 2 100% 100%
Publicidade e Propaganda |2 100% 100%
Sistemas de informacdo |2 100% 100%
Relacdes Internacionais 2 100% 100%
TOTAL: 18 BOLSAS

Rio de Janeiro

Percentuais
Curso Quant. 10 20
classificado | classificado
Administracéo 2 100% 100%
Cinema e audiovisual 2 100% 100%
Design 2 100% 100%
Jornalismo 2 100% 100%
Publicidade e Propaganda 2 100% 100%
TOTAL: 10 BOLSAS
Porto Alegre
Percentuais
Curso Quant. 1° 20
classificado | classificado
Administracao 2 100% 100%
(bacharelado)
Comunicacéo Social/ 2 100% 100%
Publicidade e Propaganda
Design 2 100% 100%
Jornalismo 2 100% 100%
Relacdes Internacionais 2 100% 100%
TOTAL: 10 BOLSAS
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Sera considerado o valor do salario minimo federal vigente na data da aprovacao da Bolsa Integral ESPM.

A Bolsa Integral é concedida exclusivamente para o curso determinado, conforme inscricdo no vestibular e

confirmacdo de matricula e, caso o aluno venha a se transferir para outro curso ou unidade da ESPM, este

beneficio ndo sera transferido e a bolsa serad cancelada.

Caso o candidato contemplado com Bolsa Integral ndo tenha interesse em utiliza-la ou venha a cancelar a

matricula, a bolsa ndo serd transferida ao candidato com a préxima classificacdo no vestibular, pois ela é pessoal

e intransferivel.

Os candidatos que obtiverem a 12 e a 22 classificacdo no processo seletivo em cada curso e unidade e que tenham

descrito no ato da inscricdo no vestibular que o Ensino Médio foi cursado em escola da rede publica, receberdo

o contato da ESPM por e-mail, solicitando o envio de formuldrio social preenchido e a seguinte documentagao

comprobatoria:

Certificado de conclusdo do Ensino Médio.
Comprovante de ter cursado os 3 (trés) anos do Ensino Médio em escola da rede publica de ensino.
Comprovantes de rendimento do grupo familiar do estudante, conforme descrito no regulamento.

Bolsas Integrais concedidas

Unidade/Curso 2021/2 2022/1
Porto Alegre 5 12
Administracao
Comunicacgao Social 3
Jornalismo
Relagdes Internacionais 1 3
Rio de Janeiro 6 13
Administracéo 1 2
Cinema e Audiovisual 2 4
Comunicacao Social 2 3
Design 1 2
Jornalismo 2
Séo Paulo 13 24
Administracao 3 3
Ciéncias Sociais e do Consum 0 1
Cinema e Audiovisual 2 4
Comunicacao Social 2 3
Design 1 4
Jornalismo 2 5
Relacgbes Internacionais 3 4
Total Geral 24 49
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D) Bolsa Emergencial

Este é um programa de cunho social, cujo objetivo é auxiliar alunos dos cursos de graduacdo, que estejam
passando por dificuldades financeiras temporarias, decorrentes de situagBes imprevistas, causadas pela
pandemia de Covid-19 e que desequilibraram o orgamento familiar.

E fundamental que o responsavel financeiro pelo aluno leia este regulamento e preencha corretamente o
formuldrio de inscrigdo.

A Quem Se Destina

Podem se inscrever para este processo de bolsa os alunos veteranos de cursos de graduacdo, em todas as
unidades da ESPM. Esta bolsa ndo é destinada aos calouros e aos estudantes que ingressarem por meio de
transferéncia nos processos seletivos de 2022/1.

Vale ressaltar que sé poderdo participar deste programa os estudantes que estiverem adimplentes com o
pagamento das mensalidades até dezembro/2021. Em caso de débitos referentes a periodos anteriores e
necessidade de algum auxilio para regularizar a sua situacdo, poderdo entrar em contato com a area financeira
da ESPM. Uma vez regularizadas essas pendéncias, também poderdo pleitear a Bolsa Emergencial ESPM.

Alunos com matricula trancada e que pretendem retornar em 2022/1, também podem participar, desde que
estejam adimplentes.

Como funciona a Bolsa Emergencial

O percentual de bolsa concedido serd aplicado especificamente a uma ou mais mensalidades do primeiro
semestre de 2022, com base no valor liquido e ndo incidira sobre acordos negociados anteriormente ou outras
pendéncias financeiras, taxas de secretaria, provas substitutivas, dependéncias e trancamentos.

Alunos que estiverem cursando apenas dependéncias em 2022/1 ndo poderdo participar deste processo de bolsa
de estudo.

A Bolsa Emergencial serd concedida exclusivamente para o curso em que o aluno estiver matriculado ao
preencher o formuldrio de inscricdo e, caso venha a se transferir para outro curso ou unidade da ESPM, este
beneficio ndo sera transferido e a bolsa serd cancelada.

Inscricao

Os estudantes interessados neste beneficio deverdo preencher o formuldrio de inscricdo, diretamente no Portal
do Aluno, disponivel na aba Area de Atendimento ao Aluno | Bolsa Emergencial ESPM.

Deverdo ser apresentadas as informacg8es socioecondmicas do grupo familiar do aluno, citando todos os fatores
gue os levaram a requisicdo do beneficio.

Composicdo e renda do grupo familiar: o grupo familiar deve ser apresentado de forma completa, destacando
todos os componentes, independentemente de estarem trabalhando ou ndo, de serem profissionais liberais,
contratados, aposentados, receberem pensdo ou rendimentos de aluguéis etc. E obrigatério que o aluno seja
citado.

Entende-se por grupo familiar, além do préprio aluno, o conjunto de pessoas que contribuem para a renda ou
usufruem dela na condicdo de dependentes, que morem na mesma residéncia e que sejam relacionados ao aluno
pelos seguintes graus de parentesco: pai, padrasto, mde, madrasta, irmdos, cdnjuge, companheiro, filhos,
enteado, avos etc.

Para quem ndo tiver renda, basta citar o nome, grau de parentesco e atividade (exemplo: estudante, sem
ocupacdo, desempregado etc.) e nos campos referentes aos valores preencher com 0,00.

A inscricdo serd considerada como finalizada apenas quando as informacgdes estiverem completas e, se o
formuldrio ndo for preenchido corretamente, a solicitacdo serd indeferida.
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Definicdo do percentual da bolsa:
A definicdo do percentual da Bolsa Emergencial serd feita por meio da analise da situacdo socioecondmica do

grupo familiar do aluno e, principalmente, pelo seu aproveitamento académico (notas e frequéncia) ao longo de
toda a sua jornada na ESPM.

A correta descricdo do grupo familiar é de extrema importéncia e todos os seus componentes devem ser
relacionados.

Rendimentos mensais do grupo familiar: Para que a analise possa ser realizada, € necessario que todos os
rendimentos do grupo familiar sejam informados corretamente. Lembramos que, caso seja necessario, a ESPM
poderd solicitar documentos que comprovem as informacdes declaradas no formulario.

Os critérios utilizados para analise sdo iguais para todos os alunos inscritos e, apos a divulgacdo do resultado final,
nao sao aceitos pedidos para alteragdo do percentual concedido, ndo havera revisdo devido ao preenchimento
incorreto das informacdes e, se houver requerimento contestando o resultado, ele sera indeferido.

Os alunos que ja foram beneficiados com a Bolsa Emergencial em semestres anteriores ndo poderdo requerer
que o mesmo percentual concedido a época seja mantido.

A ESPM destinou uma verba especial, limitada, para concessado deste beneficio e vale lembrar que nem todos os
alunos serdo beneficiados com a Bolsa Emergencial ESPM. Nesse caso, também poderdo utilizar os
financiamentos disponiveis, como o Fies e o Crédito Universitario Bradesco.

Periodo de inscricdo, vigéncia e cancelamento

Esta bolsa foi criada especificamente para atender este momento de grande dificuldade financeira de nossos
alunos e suas familias. Trata-se, portanto, de um auxilio temporario, aplicado estritamente a uma ou mais
mensalidades do primeiro semestre de 2022, concedido por deliberacdo da Escola e que ndo exime os estudantes
do cumprimento das demais obrigacdes previstas em contrato.

Ndo é possivel a concessdo de Bolsa Emergencial ESPM para o acerto de pendéncias financeiras resultantes de
outros semestres, mesmo que, devido aos parcelamentos e negociacdes, o pagamento venha a ocorrer em 2022.
Caso o aluno contemplado com Bolsa Emergencial ndo tenha interesse em utiliza-la ou venha a cancelar a
matricula, a bolsa ndo podera ser aproveitada por outro estudante, pois ela é pessoal e intransferivel.

Este é o cronograma para a concessao do beneficio em 2022/1:

Inscricdo no processo de concessao de bolsas, diretamente no Portal do

22/1/2022
/ g Aluno, por meio do preenchimento do formuldrio de solicitacdo de Bolsa
Emergencial ESPM e do envio de informagdes ou documentos
27/1/2022
complementares.
28/1/2022 Andlise pela comissdo de bolsas.
31/1/2022 Divulgagdo dos resultados.

Somente os formuldrios que estiverem completamente preenchidos sdo encaminhados para analise. Eventuais
alteracdes poderdo ser realizadas até 27/1/2022. Apds essa data, a andlise serd feita com base nas informacGes
apresentadas.
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Suspensdo da BOLSA EMERGENCIAL
Caso, em uma das cidades-sede da ESPM, venha a ser aprovado algum Projeto de Lei ou determinacdo legal que

obrigue as instituices de ensino superior a aplicar um desconto horizontal em suas mensalidades, a Bolsa
Emergencial e quaisquer outras atividades de apoio aos estudantes realizados pela ESPM serdo automaticamente
invalidadas, a partir da data de vigéncia da lei, uma vez que a Escola serd forcada a outras medidas para obedecer
as autoridades.

A ESPM se reserva o direito de confirmar todas as informacdes declaradas no formuldrio e solicitar dados
adicionais ou mesmo documentos comprobatdérios caso seja necessario, sob pena de indeferimento do pedido
ou cancelamento da Bolsa Emergencial ESPM ja concedida.

Ao preencher o formuldrio de inscricdo para participar do processo de solicitacdo deste beneficio, o responsavel
financeiro pelo aluno declara estar ciente e de acordo com as informagdes constantes no Regulamento da Bolsa
Emergencial.

Declaracdo de autorizacdo para tratamento dos dados pessoais

Em conformidade com a Lei n? 13.709 — Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD), de 14 de agosto de
2018, ao se inscreverem para o processo de solicitacdo da Bolsa Emergencial ESPM, os estudantes e seus
responsaveis legais autorizam a ESPM a tratar os seus dados pessoais e de seu grupo familiar, declarados no
formuldrio de inscricdo, com a finalidade especifica de andlise das informacdes e possibilidade de concessdo de
auxilio emergencial.

Consideracdes finais

Certamente, a demanda é bem maior que os recursos disponiveis, por isso, contamos com o bom senso, a
responsabilidade e a consciéncia de cada familia nesse momento. Pedimos aos alunos que ndo tiveram a renda
de sua familia severamente afetada, por favor, que ndo se candidate a Bolsa Emergencial ESPM.

Canal de contato para esclarecimentos adicionais
E-mail: bolsaemergencial@espm.br
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Quantidade de Bolsas Emergenciais concedidas:

Unidade/Curso 2020/2 | 2021/1 | 2021/2 | 2022/1
Porto Alegre 27 36 20 21

Administracao 1
Comunicacéo Social 4 3
Design 15 20 9 12
Jornalismo 3 3 3 1
Relacbes Internacionais 2 5 3 5
Rio de Janeiro 453 257 238 118
Administracdo 77 54 50 21
Cinema e Audiovisual 22 16 14 8
Comunicacéo Social 15 6 10 4
Design 208 114 103 52
Jornalismo 21 9 10 3

Sao Paulo 25 15 11
Administracao 75 37 35 19
Ciéncias Sociais e do Consum 10 6 5 2
Cinema e Audiovisual 77 40 35 13
Comunicacédo Social 22 11 8 2
Design 17 8 9 2
Jornalismo 15 11 8 5
Relagdes Internacionais 6 2 3 2
Sistemas de Informacé&o 17 8 7 2
Total Geral 557 333 293 152

E) Programa de Bolsa Social Rodolfo Lima Martensen

Este programa foi criado com o objetivo de oferecer bolsas de cunho social a alunos da graduacdo das trés
unidades da ESPM, que estejam passando por dificuldades financeiras tempordrias, decorrentes de situa¢des
imprevistas e que desequilibram o orgamento familiar. O aproveitamento académico do aluno e a analise da sua
situagdo socioecondmica sdo os principais fatores decisivos para a concessdao do desconto.

A bolsa social tem a vigéncia mdaxima de um semestre, com possibilidade de renovacdo apenas uma vez. Sdo
oferecidos descontos que variam entre 10% e 50%, de acordo com a analise da situagdo socioeconémica do aluno
e o percentual é aplicado sobre as matriculas e mensalidades regulares do curso. Qutros custos adicionais como
taxas de secretaria, provas substitutivas, dependéncias e trancamentos, serdo pagos integralmente pelo aluno.

Os estudantes interessados em fazer parte do Programa de Bolsa Social Rodolfo Lima Martensen devem se
inscrever diretamente no Portal do Aluno e, apds o envio de documentos referentes aos rendimentos do grupo
familiar e a situacdo socioecondmica (Imposto de Renda, contas mensais, holerite, IPTU etc.), sdo convidados para
uma entrevista pessoal, na qual, além das informacGes sobre a Bolsa Social, sdo orientados quanto a outras
op¢des que possam auxiliar no momento, como o Crédito Universitario Bradesco e o FIES.
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Iniciam-se as andlises socioeconOmicas, entrevistas e possiveis visitas domiciliares, todas com o objetivo de
aproximacdo com os alunos e seus respectivos responsaveis, para um didlogo franco e aberto, a fim de juntos
propormos uma solucdo vidvel para que o aluno curse todos os semestres com tranquilidade.

Este programa estd temporariamente suspenso.

Quantidade de Bolsas Rodolfo Lima Martensen concedidas nos ultimos anos

Porto Alegre

Curso 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 |2020/1
Administracdo 1 2 0 0 2 4 3 %
Comunicagao Social 3 1 1 2 4 5 3 S %
Design 1 1 4 4 1 2 4 “‘acj o
Jornalismo 2 0 0 1 1 2 1 |8 g
RelagGes Internacionais 1 2 2 1 3 1 1 §
TOTAL 8 6 7 8 11 14 12

Rio de Janeiro

Curso 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 |2020/1
Administragado 1 1 3 8 3 0 0 o ~
Cinema 0 0 0 1 2 3 1 % §
Comunicacgo Social 11 10 14 15 16 10 1 |2 %
Design 4 3 7 9 6 1 0 o ”‘3
Jornalismo 0 3 3 1 3 3 0 |5 £
Relagdes Internacionais 0 1 0 1 0 0 0 C“E <
TOTAL 16 18 27 35 30 17 2

Sdo Paulo

Curso 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 |2020/1
Administra¢do 30 18 55 38 12 21 5
Ciéncias Sociais e do 6 6 1 S

47 51 96 71 o

Consumo é S
Comunicago Social 6 4 18 12 58 48 35 |2 &
Design 5 9 14 3 4 6 6 é s
Jornalismo 16 17 29 21 5 10 1 RTRE
Relagdes Internacionais 2 2 3 1 22 25 9 c% <
Sistemas de Informagao 0 0 0 4 5 4 0
TOTAL 106 101 215 150 112 118 57
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F) Bolsa Restituivel ESPM

Bolsas restituiveis de 25%, 50% ou 75% do valor da mensalidade, com ressarcimento obrigatdrio e de forma
parcelada, que possibilita o pagamento do curso em até 8 anos e sem juros. Programa disponivel apenas para os
processos seletivos vestibular e ENEM

O valor residual sera pago apés a conclusao do curso, em até 4 anos e com atualizagdo monetaria pelo IPCA, do
inicio da contratac3o até o final do periodo de caréncia. E necessario apresentar fiador.

O beneficio é vélido apenas para candidatos ingressantes na graduacdo da ESPM no primeiro semestre, que
tenham obtido as melhores classificagBes nos processos seletivos Vestibular Tradicional e ENEM, e que possam
comprovar renda mensal per capita do grupo familiar de 2 até 5 saldrios minimos.

Para que os candidatos interessados em participar da Bolsa Parcial Restituivel ESPM possam concorrer a essa
modalidade, deverdo, a partir da inscricdo no processo seletivo, preencher o formulario de inscricdo,
demonstrando que se enquadram em algum dos critérios abaixo:

Renda mensal per capita

- Opcdo de Desconto
do grupo familiar

De 2 até 3 salarios minimos 75% ou 50% ou 25%
Mais de 3 até 4 saldrios minimos 50% ou 25%
Mais de 4 até 5 salarios minimos 25%

Sera considerado o valor do saldrio minimo federal vigente na data da aprovacdo da Bolsa Parcial Restituivel
ESPM.

A Bolsa Parcial Restituivel ESPM serd concedida em numero limitado, a critério da instituicdo e dependerd da
disponibilidade financeira em cada semestre, bem como do nimero de solicitacdes e dos percentuais pretendidos
para cada unidade e curso.

Os alunos que ja estejam cursando a Graduagdo na ESPM ndo poderdo solicitar a Bolsa Restituivel, em caso de
reingresso no mesmo curso, por meio da realizagdo de novo processo seletivo.
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Quantidade de Bolsas Parciais Restituiveis concedidas,
entre calouros e veteranos:

Unidade/Curso 2020/1 | 2020/2 | 2021/1 | 2021/2 | 2022/1
Porto Alegre 4 4 4 9 10
Administracdo 1 1 2 2 2
Comunicagdo Social 1 1 2 3
Design 1 1 3 2
Jornalismo 1 1 2
RelacGes Internacionais 1 1 1 1 1
Rio de Janeiro 12 15 23 33 27
Administragao 2 2 2
Cinema e Audiovisual 2 1
Comunicagdo Social 9 8 12 15 11
Design 2 6 4
Jornalismo 1 3 7 7 6
Sao Paulo 86 74 154 119 164
Administracao 4 4 25 19 15
Ciéncias Sociais e do Consumo 2 3 5 4 5
Cinema e Audiovisual 13 14 19 14 18
Comunicagdo Social 36 35 66 53 81
Design 12 7 12 10 20
Jornalismo 3 2 6 4 6
RelacGes Internacionais 14 8 20 14 19
Sistemas de Informacédo 2 1 1 1
Total Geral 102 93 181 161 201

G) Bolsa Parceria ESPM

A Bolsa Parceria ESPM foi concedida apenas em 2021/1, destinada aos candidatos de escolas privadas parceiras
e que utilizaram bolsa de estudo durante o Ensino Médio.

A ESPM ofereceu essa modalidade de bolsas de estudo para candidatos que cursaram o ensino médio completo
em escolas particulares e que tenham recebido o beneficio de bolsa de estudo.

Foram oferecidas no minimo 8 bolsas para os melhores classificados entre todos os colégios parceiros,
distribuidas de acordo com as melhores performances dos candidatos no processo seletivo Vestibular Tradicional,
gue seriam beneficiados com o mesmo percentual de desconto que receberam durante o Ensino Médio.

Caso o desconto tenha sido diferente para cada um dos trés anos do Ensino Médio, seria realizada a média dos
percentuais.

Este beneficio era vélido exclusivamente para candidatos dos colégios com os quais a ESPM firmou parceria, que
se inscreveram para o processo seletivo Vestibular Tradicional, que cursaram o ensino médio em escolas
particulares e que receberam bolsa de estudo, ndo se enquadrando nesta categoria os cursinhos, os supletivos e
0S convénios com empresas.
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Se o candidato estivesse dentro do critério acima exposto e se interessasse em participar do processo, ele deveria,
a partir da inscricdo no processo seletivo, encaminhar por e-mail os seguintes documentos:

9 Carta do colégio, comprovando a concessdo da bolsa nos trés anos do ensino médio e os respectivos
percentuais, apresentada em papel timbrado do colégio, com o nome completo do aluno, ser assinada e com
carimbo e CNPJ da instituicdo de ensino e ser enderecada a ESPM.

9 Histdrico escolar do candidato e contrato de concessdo de bolsa.

A ESPM concedeu aos candidatos aprovados o mesmo percentual (ou a média dos percentuais) que eles
receberam durante o ensino médio, aplicado em todas as matriculas e mensalidades do curso, ndo abrangendo
taxas de dependéncias, taxas de emissdo de documentos, atividades extras etc.

H) Bolsa EMBRAER | ESPM SP

A ESPM/SP oferece a modalidade de bolsas de estudo de 100% para candidatos que cursaram o Ensino Médio
em Escolas dos Instituto Embraer (Colégio Juarez Wanderley, de S3o José dos Campos e Colégio Casimiro
Montenegro Filho, de Botucatu), que tenham recebido o beneficio de bolsa integral em todos os anos do Ensino
Médio e que forem aprovados no vestibular da ESPM entre as duas melhores colocacGes, considerando os
estudantes dos colégios, nos cursos estabelecidos.
No total, considerando os dois colégios, sdo ofertadas 6 bolsas de 100%, nos seguintes cursos:

2 TECH —Sistemas de Informacdo

2 Ciéncias Sociais e do Consumo

2 Relagdes Internacionais
Caso o candidato contemplado com este beneficio ndo tenha interesse em realizar a matricula, a bolsa sera
transferida ao proximo candidato por ordem de classificagdo, dentro do curso escolhido, que seja vinculado aos
colégios do Instituto Embraer.
Se houver apenas um candidato para um determinado curso e 3 para outro curso, ndao sera permitida a
transferéncia da bolsa. Serdo concedidas no maximo duas bolsas nos cursos que estdo estabelecidos no
regulamento.
Para esses candidatos, ha ainda a isencdo de 100% na taxa de inscri¢do. Para obter esse beneficio, os candidatos
devem realizar a inscri¢do no site da ESPM e comunicar ao seu colégio, que realiza o envio da listagem com todos
os candidatos inscritos que a ESPM possa efetuar a inscricdo como isento.

Quantidade de Bolsas Embraer concedidas nos Ultimos anos:

Unidade/Curso 2021/1 | 2021/2 | 2022/1

Sao Paulo 2 2 4

Administracao 1 1 1

Ciéncias Sociais e do Const 1

Relacgdes Internacionais 2
Sistemas de Informagé&o 1 1

Total Geral 2 2 4
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[) Bolsa Incentivo ESPM

A Bolsa Incentivo ESPM é um beneficio ndo reembolsavel, voltado exclusivamente aos calouros que ingressarem
na ESPM por meio do processo seletivo vestibular, que ndo foram elegiveis ou contemplados com outra
modalidade de bolsa oferecida pela ESPM e demonstrarem alto potencial de desempenho académico, tendo sido
aprovados até a 202 classificagdo em cada curso e em cada unidade.

A Bolsa Incentivo ESPM é baseada em meritocracia e comprovacdo de necessidade de um auxilio financeiro, se
necessario, por meio do envio de documentos.

Condigdes Gerais

A ESPM destinou uma verba especial, limitada, para oferta da Bolsa Incentivo ESPM, exclusivamente aos
candidatos classificados no processo seletivo vestibular em até 202 lugar no curso escolhido, mas que ndo sdo
elegiveis as demais bolsas ofertadas e ndo fardo matricula na ESPM sem algum beneficio.

As bolsas sdo vélidas para os 8 ou 10 semestres do curso e restringem-se unicamente aos valores de matriculas e
de mensalidades, ndo abrangendo taxas de dependéncias, taxas de emissdo de documentos, atividades extras
etc.

Os percentuais variam de 10% a 30%, de acordo com a planilha de critério de anadlise (planilha Excel) e a
guantidade disponivel para cada unidade sera a seguinte:

Sdo Paulo: 3 para cada curso

Porto Alegre: 1 para cada curso

Rio de Janeiro: 1 para cada curso

Os candidatos que se inscreveram para algum processo de bolsa de estudo, mas ndo foram contemplados,
também poderdo participar. Apds a divulgacdo do resultado do vestibular, o candidato que entrar em contato
solicitando algum auxilio financeiro e for elegivel a Bolsa Incentivo, podera preencher o formulario para analise.
Esta bolsa ndo esta disponivel no site da ESPM e ndo podera ser amplamente divulgada.

Certamente, haverd uma demanda bem maior que os recursos disponiveis, por isso, o critério de andlise e a
guantidade de bolsas ofertadas deverdo ser seguidos rigorosamente.

Caso o estudante seja contemplado com uma bolsa de percentual menor que o ideal de acordo com a sua situacdo
financeira, ndo serdo aceitos pedidos para altera¢do do percentual concedido.

Terdo prioridade os estudantes que se inscreveram para algum processo de bolsa, mas ndo foram deferidas,
sempre obedecendo ao critério de classificacdo no vestibular.

A Bolsa Incentivo ESPM ndo podera ser concedida de forma cumulativa a outras bolsas.

Critérios de elegibilidade

Poderdo ser beneficiados com a Bolsa Incentivo ESPM os estudantes com classificacdo no processo seletivo
vestibular de 2022/1 até o 202 lugar, que ndo tenham recebido outro beneficio oferecido pela ESPM e que
comprovem necessidade de auxilio financeiro, por meio do preenchimento de formulario.

Apds a aprovacdo no processo seletivo, os(as) interessados(as) que entrarem em contato para solicitar auxilio
financeiro deverdo ser direcionados para as equipes de atendimento de bolsas/SP e financeiro/POA e RJ, que
fardo as analises, de acordo com critérios e pontuacdo pré-estabelecidos, conforme demonstrado:
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PONTOS INDICADOR

0 ponto

1 ponto

2 pontos

3 pontos

Renda per capita mensal do grupo
familiar
(saldrio minimo = RS 1.100,00)

De1,5a2
salarios minimos
Entre R$ 1.650,00

Mais de 4 até 5
salarios minimos
Entre R$ 4.400,01

Mais de 3 até 4
salarios minimos
Entre R$ 3.300,01

Mais de 2 até 3
salarios minimos
Entre R$ 2.200,01

e R$ 2.200,00 e R$ 5.500,00 e R$ 4.400,00 e R$ 3.300,00
Classificacdo no vestibular XXX De 16° a 20° De 11° a 15° 1°a10°
Curso em que foi aprovado ADMS, CSO e RI CINE, CISO e DESG JORN E ADMN TECH
Irmao/irma estudando na ESPM Nio Sim XX XX

0,00 PONTUAGAOQ CLASSIFICATORIA
Pont'ua;ao Percentual da Bolsa
Final
10 30%
9 25%
7a8 20%
5a6 15%
la4 10%
0 ZEero

Em caso de resultados iguais, devera prevalecer a melhor classificagdo no processo seletivo.

Inscricdes

A Bolsa Incentivo ESPM ndo sera divulgada amplamente e ndo estard disposta no site. Ela podera ser oferecida
apenas para calouros elegiveis ao beneficio.

Os interessados em participar receberdo por e-mail um formuldrio, para que seja descrita a composicdo e a
situacdo financeira de seu grupo familiar, informando as receitas brutas e despesas mensais.

Cronograma
Apds a entrega do formuldrio preenchido, havera um prazo para andlise de até 3 (trés) dias Uteis, a partir do
momento em que as informacdes estiverem completas.

Critérios para manutencgao da bolsa

As bolsas sdo validas até o final do curso e restringem-se, unicamente, aos valores de matriculas e de
mensalidades, ndo abrangendo taxas de dependéncias, taxas de emissdo de documentos, atividades extras etc.
Em caso de necessidade de trancamento de algum semestre, sera obedecido o regulamento de cada curso e as
excecdes serdo tratadas a parte.

Especificagcdes da bolsa de estudo

A Bolsa Incentivo ESPM serd concedida exclusivamente para o curso descrito na inscricdo no vestibular e
confirmacdo de matricula e, caso o aluno venha a se transferir para outro curso ou unidade da ESPM, este
beneficio ndo sera transferido e ndo podera ser utilizado.

Caso o candidato contemplado pela Bolsa Incentivo ndo tenha interesse em utilizd-la ou venha a cancelar a
matricula, a bolsa ndo podera ser transferida a outro candidato.

Os alunos que ja estiverem cursando a graduacdo na ESPM ndo poderdo solicitar a Bolsa Incentivo, em caso de
reingresso no mesmo curso, por meio da realizagdo de novo processo seletivo.
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Suspensdo da Bolsa Incentivo ESPM

A ESPM se reserva o direito de confirmar todas as informac&es declaradas no formuldrio e solicitar dados
adicionais ou mesmo documentos comprobatdrios, caso seja necessario, sob pena de indeferimento do pedido
ou cancelamento da Bolsa Incentivo ja concedida.

Disposicdes Finais
Este regulamento podera ser alterado a qualguer tempo pela ESPM, a seu exclusivo critério.

Situagdes ndo contempladas neste regulamento serdo tratadas a parte.

Quantidade de Bolsa Incentivo concedida:

Unidade/Curso 2021/2 | 2022/1
Sao Paulo 10 13
Administracdo 2 5

Ciéncias Sociais e do Consumo

Cinema e Audiovisual

Comunicagdo Social 3 3
Design

Jornalismo

Rela¢®es Internacionais 1 3
Sistemas de Informacdo 2

Total Geral 10 13

J) Programa Prosperar — ESPM | SP

O Prosperar é um programa do Instituto GPA de concessdo de bolsas de estudos para dar oportunidades de
acesso e permanéncia a jovens de alto potencial intelectual e de baixa renda, em cursos e universidades de
referéncia em Sdo Paulo.

Em parceria com a ESPM a partir de 2021/2, o programa prevé a oferta de bolsas de estudo e bolsas-auxilio, ndo
reembolsaveis, a estudantes de baixa renda, com alto potencial de desempenho e aprovados no processo seletivo
vestibular no curso de Ciéncias Sociais e do Consumo da ESPM.

Por meio do Programa Prosperar, a ESPM concede uma bolsa de estudo de 100%, em todas as matriculas e
mensalidades, para os candidatos que obtiverem a 12 e a 22 classificacdo no processo seletivo vestibular,
exclusivamente para o curso de Ciéncias Sociais e do Consumo, que comprovem renda bruta familiar per capita
de até RS 1.500,00 (um mil e quinhentos reais) mensais.

Aos estudantes que se enquadrarem a esse critério, o Instituto GPA ofertara bolsas-auxilio para cobrir os custos
com material didatico, refeicdes, transporte e moradia (se necessario), durante os 8 semestres da graduacao.

CondicgGes Gerais

O Programa Prosperar destina-se a estudantes de baixa renda e com alto potencial de desempenho, aprovados
no processo seletivo vestibular do curso de Ciéncias Sociais e do Consumo da ESPM e selecionados pelo Comité
do Programa Prosperar, formado por membros do Instituto GPA e da ESPM.

Os estudantes selecionados receberdo bolsa de estudo integral e bolsa-auxilio ndo reembolsaveis, com duracdo
de 8 (oito) semestres cada. A bolsa-auxilio destina-se ao custeio de despesas com materiais de aprendizagem,
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alimentacdo, transporte e, para os(as) alunos(as) residentes fora do Municipio de Sdo Paulo, moradia. Nesse caso,
os contratos sdo firmados entre o Instituto GPA e os(as) alunos(as).

Quando houver intercambio durante o curso, o(a) aluno(a) devera optar por receber o auxilio no semestre em
gue estard viajando ou no semestre em que estarad de volta as aulas na ESPM. Lembrando que todos(as) tém
direito a 8 (oito) semestres. O 992 semestre, quando aplicavel, devera ser custeado pelo aluno(a).

Critérios de Elegibilidade

Poderdo participar do Programa Prosperar estudantes com renda bruta mensal familiar per capita igual ou
inferior a RS 1.500,00 (um mil e quinhentos reais) e que tenham sido aprovados no processo seletivo vestibular
2022/1 da ESPM, exclusivamente no curso de Ciéncias Sociais e do Consumo.

Apds a aprovagdo no processo seletivo, os(as) interessados(as) serdo avaliados(as) pelo Comité do Programa
Prosperar, de acordo com critérios socioecondmicos e desempenho nas atividades integrantes do processo
seletivo, como entrevistas e dindmicas em grupo.

Serdo priorizados estudantes que tenham cursado o Ensino Médio em escolas da rede publica de ensino.

InscricOes
Para participar do Programa Prosperar, os estudantes interessados deverdo:
I Redigir uma carta explicando porque gostariam de participar do Programa Prosperar.
9 Preencher o formuldrio social de inscricdo, disponivel no site da ESPM (www.espm.br/bolsas),

descrevendo a composicdo e a situacao financeira de seu grupo familiar, informando as receitas brutas e
despesas mensais.

I Apresentar documentacdo completa referente aos rendimentos do grupo familiar, conforme descrito
neste regulamento (Anexos).

| Certificado de conclusdo do Ensino Médio.

Todos os documentos citados deverdo ser encaminhados para o e-mail bolsasocial@espm.br, em pdf.

Cronograma

Descrigao Data

Periodo para inscricdo no Programa Prosperar. Enviar por e-
mail o formulario de inscri¢do, preenchido e assinado e a De 25 de outubro a 17 de
documentagdo completa solicitada no regulamento. Apenas novembro/2021

para candidatos inscritos no processo seletivo vestibular.

Andlise da Comissdo de Bolsas. De 22 a 25 de novembro/2021

Entrevistas com os candidatos, andlise de documentacdo e De 22 a 25 de novembro/2021

selecdo pelo Instituto GPA

Divulgacdo dos resultados. Todos os candidatos inscritos no 26 de novembro/2021, a partir
processo de bolsas receberdo a resposta da ESPM por e-mail. das 9 horas

A bolsa sera aplicada a partir da
matricula

Concessao da bolsa social.
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Critérios para Manutencgdo das Bolsas

O(A) candidato(a) selecionado(a) no Programa Prosperar deverd cumprir os seguintes critérios para

manutenc¢do da bolsa de estudos e da bolsa-auxilio:

I Obter média global maior ou igual a 7,0, ou outros critérios equivalentes estabelecidos pelo Comité do
Programa.

I Ter atitude e comportamento condizentes as normas estabelecidas pela ESPM.

I N3o interromper os estudos (exceto em casos de programa de intercambio promovido pela ESPM ou de
prestacdo de servigco militar).

91 Participar dos eventos realizados pelo Instituto GPA denominados “Encontros Prosperar”, de 2 (duas) a 4
(quatro) vezes ao ano, em datas definidas pelo Instituto GPA.

I Conceder, sempre que solicitado pela ESPM e pelo Instituto GPA, entrevistas, depoimentos e declaracdes
referentes a sua participacdo no Programa e assuntos relacionados.

As bolsas sdo validas até o final do curso e restringem-se unicamente aos valores de matriculas e de
mensalidades, ndo abrangendo taxas de dependéncias, taxas de emissdo de documentos, atividades extras
etc.

Em caso de necessidade de trancamento de algum semestre, serdo obedecidos o regulamento de cada curso
e a analise do Instituto GPA. As excec¢es serdo tratadas a parte.

Especificacdes da Bolsa de Estudo

As bolsas do Programa Prosperar serdo concedidas exclusivamente para o curso de Ciéncias Sociais e do
Consumo, conforme inscricdo no vestibular e confirmacdo de matricula e, caso o aluno venha a se transferir
para outro curso ou unidade da ESPM, este beneficio ndo sera transferido e a bolsa integral e a bolsa-auxilio
ndo continuardo sendo utilizadas.

Caso o candidato contemplado pelo Programa Prosperar ndo tenha interesse em utilizd-la ou venha a
cancelar a matricula, a bolsa ndo serd transferida ao candidato com a proéxima classificagdo no vestibular,
pois ela é pessoal e intransferivel.

Os alunos que ja estiverem cursando a graduacdo na ESPM ndo poderdo participar do Programa Prosperar,
em caso de reingresso N0 mesmo curso, por meio da realizagdo de novo processo seletivo.

Especificagcdes da Bolsa-Auxilio

O(A) bolsista do Programa Prosperar receberd do Instituto GPA, semestralmente, uma bolsa-auxilio para
ajudar no custeio de despesas com materiais de aprendizagem, alimentacdo, transporte e, para os(as)
alunos(as) residentes fora do municipio de Sdo Paulo, moradia.

A bolsa auxilio serd depositada na conta corrente em nome do(a) aluno(a) no inicio de cada semestre letivo.
O(A) aluno(a) deverd manter uma conta corrente em seu nome e informar ao Instituto GPA os seguintes
dados: nome e endereco completos, CPF, telefone, e-mail e dados da conta corrente (banco, agéncia e
numero da conta).

A bolsa-auxilio terd o valor semestral fixo por estudante, conforme indicado abaixo, calculado de acordo com
as estimativas de custos a seguir especificadas:

Valores gerais, distribuidos de acordo com cada concessao:
9 Gastos com materiais de aprendizagem: RS 1.310,00

9 Gastos com moradia: RS 3.780,00

9 Gastos com transporte: RS 850,00
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1 Gastos com alimentacdo: RS 2.200,00

Situacbes ndo contempladas neste regulamento serdo resolvidas pelo Instituto GPA, com base na legislacao

vigente.

As duvidas poderdo ser esclarecidas pelo e-mail bolsasocial@espm.br, com o titulo: “Programa Prosperar -

nome completo - nimero de inscricdo”.

Ao se inscrever para o processo seletivo vestibular, o candidato estd autorizando a ESPM a utilizar as

informacdes e os documentos apresentados. A politica de privacidade da ESPM estd disponivel na integra no

endereco: https://www.espm.br/politica-de-privacidade/.

Quantidade de Bolsa Incentivo concedida:

Unidade/Curso

2021/2

2022/1

S&o Paulo

Ciéncias Sociais e do Consumo

Total Geral

Beneficios e Parcerias

A) Desconto para Irmdos

Irm3os devidamente matriculados em qualquer curso de graduagdo, em todas as unidades da ESPM, recebem 5%

de desconto cada, em todas as matriculas e mensalidades, enquanto ambos estiverem estudando na ESPM.

Quantidade de alunos beneficiados pelo Desconto para Irmdos nos ultimos anos:

Unidade/Curso 2019/1 | 2019/2 | 2020/1 | 2020/2 | 2021/1 | 2021/2 | 2022/1
Administracdo 12 11 11 9 16 14
Comunicacgédo Social 3 3 3 3 7 6
Design 3 3 3 3 3 3
Jornalismo 4 3 3 1 4 3
Relacdes Internacionais 2 2 2 2 2 2

Rio de Janeiro 2 9 11 13 7 14 14
Administracao 1 2 1 1 2 2
Cinema e Audiovisual 1 2 4 2 4 3
Comunicacdo Social 2 5 5 5 4 5 5
Design 1 1 2 1
Jornalismo 2 1 2 1 3

Sdo Paulo 30 213 201 223 200 172 143
Administracdo 8 66 56 72 57 45 45
Ciéncias Sociais e do Consumo 7 8 6 4
Cinema e Audiovisual 1 6 4 4
Comunicacdo Social 16 77 78 75 80 68 55
Design 11 10 8 10 12
Jornalismo 2 4 8 7 5 4
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Relagdes Internacionais 4 35 26 33 26 19 17

Sistemas de Informacao 12 9 18 12 11 10

Total Geral 33 234 223 247 216 202 171

B) Seguro Educacional

Seguro Educacional do Bradesco Vida e Previdéncia é um beneficio oferecido aos alunos de forma gratuita pela
ESPM, com o objetivo de garantir a continuidade dos estudos, caso seus responsaveis financeiros encontrem-se
eventualmente impossibilitados de realizar o pagamento das mensalidades. Também oferece cobertura para
morte e perda de renda por desemprego, além de uma exclusiva assisténcia 24 horas em acidentes. Com esses
beneficios, o aluno fica mais tranquilo para se dedicar a sua formagdo profissional.

Esta disponivel em Sdo Paulo, Porto Alegre e Rio de Janeiro, porém, toda a coordenacdo, controle de sinistros e
o gerenciamento sdo feitos pelo setor de Bolsas em Sdo Paulo.

O seguro é oferecido desde a matricula e todas as propostas passam pela unidade de S3o Paulo, que faz a revisao
e encaminha ao Bradesco Vida e Previdéncia. O retorno ao aluno também é feito pela unidade de Sao Paulo.

O seguro é feito em nome do responsavel legal pelo pagamento das mensalidades escolares, ou seja, a pessoa
citada no contrato de prestacdo de servicos educacionais e/ou na ficha cadastral de Seguro Educacional, desde
gue atenda as condicBes gerais e particulares do contrato de seguros.

Coberturas oferecidas pelo Seguro Educacional:
9 Perda de renda por desemprego do responsavel financeiro: estara garantido o pagamento de até seis
mensalidades escolares em caso de desemprego do responsdvel financeiro (é exigido um minimo de 12

meses ininterruptos e com vinculo empregaticio).

9 Perda de renda por falecimento do responsavel financeiro: neste caso, o aluno tera todas as mensalidades e
matriculas 100% quitadas pelo seguro educacional, a partir do 6bito até o final do curso.

147
PDI 2@2 ¢ 2026 ¢ ESPM Rio de Janeiro




Total de alunos da Unidade Rio inseridos na apdlice da ESPM

Unidade/Curso 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 | 2022/1

Porto Alegre 817 683 682 749 405 258 170 219 214
Administracdo 145 99 115 127 82 52 27 38 33
Comunicagdo Social 301 247 232 251 121 74 52 68 68
Design 136 120 118 131 75 50 36 44 48
Jornalismo 206 184 178 196 100 61 41 43 50
Relacdes Internacionais 29 33 39 44 27 21 14 21 15
Rio de Janeiro 426 539 768 889 671 698 752 836 523
Administragao 59 71 98 112 82 80 85 94 46
Cinema e Audiovisual 0 9 28 38 73 74 90 103 71
Comunicagdo Social 250 304 440 498 348 357 360 396 232
Design 78 103 134 160 112 126 135 149 100
Jornalismo 17 32 48 60 56 61 82 94 74
RelacGes Internacionais 22 20 20 21 0 0 0 0 0
Sao Paulo 1994 1720 1974 2095 1805 1771 1737 1814 1736
Administracdo 525 413 478 485 330 299 280 301 287
Ciéncias Sociais e do Consumo 0 5 27 38 58 67 60 64 270
Cinema e Audiovisual 0 0 0 0 0 23 57 76 76
Comunicagdo Social 931 823 893 956 872 828 783 798 57
Design 148 138 163 175 146 143 127 133 759
Jornalismo 131 111 129 126 105 102 100 95 130
RelagBes Internacionais 254 210 251 268 231 234 251 268 89
Sistemas de Informacédo 5 20 33 47 63 75 79 79 263
Total Geral 3237 2942 3424 3733 2881 2727 2659 2869 2473

Financiamentos

A) FIES - Fundo de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior

O FIES é um programa de financiamento criado pelo Governo Federal, para auxiliar estudantes brasileiros a pagar
a faculdade particular. Este beneficio esta disponivel desde margo de 2010 e até 2017 os juros eram de 6,5% ao
ano e o estudante sé comecava a pagar a divida depois de formado, podendo financiar até 100% do valor de seu
curso. A partir de 2018, foram criadas as seguintes modalidades:

9 P-Fies: voltado aos estudantes que apresentarem renda per capita do grupo familiar entre 3 e 5 salarios
minimos. A taxa de juros é de 6,5% ao ano. (A ESPM ndo esta cadastrada nesta modalidade.).

9 Fies: disponivel aos estudantes com renda per capita do grupo familiar entre 1 e 3 saldrios minimos. Neste
caso, o financiamento sera feito a juro zero.

O departamento de Bolsas é responsavel pela gestdo do processo, além de manutencdo dos contratos, que
devem ser aditados semestralmente. No Rio de Janeiro e em Porto Alegre a responsabilidade sobre os processos
fica a cargo da CPSA de cada unidade. O nimero de adesdes é varidvel durante o ano, sendo que em periodos de
pds matricula ha maior procura.
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O estudante que se enquadrar nos critérios de participacdo e renda se inscreve no processo seletivo diretamente

no site do FIES. Ele precisa ter feito qualquer edi¢cdo do Exame Nacional do Ensino Médio (Enem) a partir de 2010,

com desempenho de pelo menos 450 pontos na média geral das provas e nota maior que zero na redacdo. Além

disso, a renda familiar bruta mensal ndo pode ultrapassar 3 salarios minimos por pessoa e, em alguns casos, é

necessario apresentar um fiador.

Ao ser selecionado, terd um prazo para se cadastrar e comparecer a ESPM, para comprovar a situagdo declarada,

por meio de documentos e assinar o contrato de financiamento, que devera ser entregue ao banco.

Todo o processo é de responsabilidade da CPSA - Comissdo Permanente de Supervisdo e Acompanhamento,

responsavel pela validacdo das informacgGes prestadas pelo estudante no ato da inscricdo, bem como dar inicio

ao processo de aditamento de renovacdo dos contratos de financiamento. Quando se formar, o aluno beneficidrio

do FIES comecard a pagar a divida em parcelas, por um periodo de até 3 vezes a duracao do seu curso.

Total de alunos que utilizaram o FIES nos Ultimos anos:

PDI 2@2 ¢ 2026 ¢ ESPM Rio de Janeiro

Unidade/Curso 2018/2 | 2019/1 | 2019/2 | 2020/1 | 2020/2 | 2021/1 | 2021/2 | 2022/1
Porto Alegre 174 140 136 100 99 70 57 28
Administracdo 16 15 14 10 11 9 8 3
Comunicacdo Social 68 56 55 39 39 24 20 12
Design 36 24 22 18 16 13 11
Jornalismo 17 19 20 15 15 14 11
RelacBes Internacionais 37 26 25 18 18 10 7
Rio de Janeiro 97 60 62 57 66 65 66 40
Administragdo 8 7 7 9 7 4
Cinema e Audiovisual 10 8 11 11 11 6
Comunicacdo Social 57 36 35 31 35 33 34 21
Design 17 10 10 7 8 7 7 4
Jornalismo 5 3 3 4 5 5 7 5
Relagdes Internacionais 320 237 245 231 270 268 237 145
Sdo Paulo 55 37 40 31 44 35 34 16
Administragdo 4 4 8 9 10 8
Ciéncias Sociais e do Consumo 1 3 2 3 8
Cinema e Audiovisual 136 101 93 94 105 116 104 65
Comunicacado Social 31 21 22 17 21 21 14 10
Design 33 23 26 27 28 21 17 10
Jornalismo 50 40 40 37 50 52 43 29
Relagdes Internacionais 11 10 13 13 11 10 9 7
Sistemas de Informacdo 174 140 136 100 99 70 57 28
Total Geral 591 437 443 388 435 403 360 213
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B) Parcelamento préprio da ESPM - FIESPM

O FIESPM, programa de financiamento proprio da ESPM, foi concedido em 2018 e 2019, com as seguintes
condi¢Bes e vantagens:

Financiamento de até 70% do valor da mensalidade

Inicio do pagamento residual apds a conclusdo do curso, com prazo de caréncia
Pagamentos em até 4 anos depois de formado

Correcdo monetdria somente até o final da caréncia

SEM JUROS

=4 =4 =4 4 =4

Programa era valido para qualquer ingressante na graduagdo da ESPM, que pudesse comprovar renda familiar
de até 15 salarios minimos mensais e apresentasse um fiador. O FIESPM estava disponivel em nimero limitado,
a critério da instituicdo.

Total de alunos que utilizaram o FIESPM:

Unidade/Curso 2018/2 | 2019/1 | 2019/2 | 2020/1 | 2020/2 | 2021/1 | 2021/2 | 2022/1

Porto Alegre 16 22 22 18 20 17 16 13
Administracdo 1 3 3 3 3 3 3
Comunicacgdo Social 8 7 6 4 4 3 3 3
Design 2 7 6 4 6 5 5 2
Jornalismo 4 4 4 4 4 4 3 3
Rela¢des Internacionais 2 3 3 3 3 2 2 2
Rio de Janeiro 18 17 28 25 26 26 22 19
Administracdo 2 3 7 5 6 5 5 5
Cinema e Audiovisual 4 2 3 3
Comunicacgédo Social 7 9 14 13 13 15 12 9
Design 2 2 2 2 2 1 1 1
Jornalismo 3 1 2 2 2 2 1 1
Rela¢des Internacionais 57 79 141 98 96 91 96 77
S&do Paulo 10 7 17 12 11 11 12 8
Administracdo 1 2 10 3 4 4 4 2
Ciéncias Sociais e do Consumo 9 9 9 9 9 9 7
Cinema e Audiovisual 21 25 61 41 37 37 40 33
Comunicagédo Social 1 2 6 4 6 5 4 4
Design 4 6 5 4 4 3 4 3
Jornalismo 19 26 27 21 21 19 20 17
RelacBes Internacionais 1 2 6 4 4 3 3 3
Sistemas de Informacao 16 22 22 18 20 17 16 13
Total Geral 91 118 191 141 142 134 134 109
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C) Crédito Universitario Bradesco
Aos alunos que solicitam algum tipo de ajuda financeira por parte da ESPM, o departamento de Bolsas e a area
financeira de Porto Alegre e do Rio de Janeiro oferece também informacGes sobre o Crédito Universitdrio
Bradesco, uma linha especial de crédito destinada ao financiamento estudantil, com o parcelamento do semestre
em 12 meses e com taxa de juros de 0,75% ao més, bem abaixo dos valores praticados pelo mercado financeiro.

Os interessados em adquirir o produto sdo orientados a procurar um posto de atendimento bancario do Bradesco.

Quantidade de alunos que aderiram ao Crédito Universitario Bradesco nos ultimos anos:

Unidade/Curso 2018/2 | 2019/1 | 2019/2 | 2020/1 | 2020/2 | 2021/1 | 2021/2 | 2022/1
Porto Alegre 8 7 4 6 5 3 2 3
Rio de Janeiro 5 25 23 21 23 22 17 6
Sao Paulo 30 6 8 4 7 5 4 1

Total Geral 43 38 35 31 35 30 23 10

4.4.1.2 - Politica de Acessibilidade
A ESPM instituiu uma Politica de Acessibilidade, que tem como objetivos:

Garantir o acesso a educacdo das pessoas com necessidades especificas em igualdade de condi¢des aos
demais estudantes.

I. Cumprir a legislacdo e as recomendacbes vigentes sobre os direitos das pessoas com necessidades
especificas.

[l Incorporar, de forma transversal, os principios da acessibilidade em todos os projetos e atividades da
ESPM, para atendimento da comunidade académica e da sociedade.

V. Facilitar o acesso das pessoas com necessidades especificas aos sistemas e meios de comunicagdo e
informacdo, eliminando barreiras tecnoldgicas e de comunicagao.

V. Promover acdes de capacitacdo de docentes e técnicos administrativos, para eliminar barreiras
atitudinais e o preconceito e que conhegcam e adotem novas praticas e tecnologias que garantam o
atendimento adequado as pessoas com necessidades especificas.

VI. Incentivar a participacdo da comunidade académica, membros com e sem necessidades especificas, no
planejamento, execucdo e avaliacdo de agdes inclusivas na ESPM.
VII.  Avaliar periodicamente o desempenho das ag¢des inclusivas implementadas na ESPM e, se necessario,

adotar medidas preventivas e corretivas cabiveis.

VIIIL Divulgar e tornar acessivel as acdes realizadas pela ESPM para promover a acessibilidade e a inclusdo
social de pessoas com necessidades especificas.

Um dos mecanismos praticos da Politica de Acessibilidade é o PAPO (Programa de Acompanhamento
Psicopedagégico e de Orientagdo de Carreira). Servico feito sob medida para o discente que apresenta
dificuldades de aprendizado, a partir do laudo de sua necessidade, apresentado em qualquer momento de sua
vida académica, do vestibular aos ultimos semestres. Com profissional adequado, o PIPA elabora alternativas de
orientacdo, acompanhamento do aprendizado e avaliacdo.
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4.4.1.3 - Candidatos portadores de necessidades especiais

As pessoas que necessitem de atendimento especializado ou atendimento especifico devem informar, com
antecedéncia minima de 20 dias da realizagdo do exame — por e-mail — sua necessidade especial e anexar laudo
médico comprobatdrio, com até dois anos de expedicdo, com descricdo da condicdo e niumero do CID (Cdodigo
Internacional de Doencas). O endereco é vestibularrj@espm.br.

4.4.1.4 — Atendimento aos alunos com necessidades especiais nos cursos
lato sensu EAD

O ambiente virtual de aprendizagem possui 0s requisitos necessarios de acessibilidade e os materiais do curso
podem ser convertidos em dudio, se necessario, com a utilizacdo das ferramentas disponiveis para esta funcao.

Em sendo necessario a inclusdo de um tradutor de libras, a plataforma oferece suporte para esta acdo. Além
destes recursos, o Monitor Académico EAD auxilia os alunos, respeitando as necessidades pessoais.

4.4 .2 — Programa de Diversidade e Inclusao da ESPM

O Programa Diversidade e Inclusdo da ESPM, criado em 2016, é resultado de um trabalho de contratacdo de
profissionais com deficiéncia e de jovens aprendizes iniciado pela Instituicdo, em 1994, e aperfeicoado desde
entdo.

O objetivo do programa é promover a insercdo no mercado de trabalho de pessoas com deficiéncia e de jovens
aprendizes independentemente de barreiras fisicas, sociais, psicoldgicas e de comunicacdo.

Os principais marcos do Programa de Diversidade e Inclusdo, registrados no periodo de 1994 a 2016, sdo: a
capacitagdo de colaboradores para novas contratagdes, implantacdo de modelo de tutoria, inclusdo de
aprendizes, acompanhamento e manutencdo de cotas, planos de sensibilizacdo de funcionarios, divulgacdo de
vagas sem distin¢do (cor, género, PCD etc.), ampliacdo do conceito de diversidade e criacdo de identidade visual
especifica.

O programa vem trabalhando em quatro grandes frentes. Sao elas:

- Sensibilizagdo do publico interno (funcionarios) para uma cultura de inclusdo com o objetivo de receber
as pessoas com deficiéncia e jovens aprendizes e contribuir para a criacdo de um ambiente solidario,
aproveitando a oportunidade do cumprimento da Lei para o exercicio da cidadania;

- Desenvolvimento de um programa destinado aos funcionarios que possuam algum tipo de deficiéncia,
de modo a otimizar suas qualidades e habilidades no desempenho de suas tarefas;

- Propor acBes para garantir a acessibilidade e inclusdo dos funcionarios com deficiéncia em suas
atividades;

- Parcerias com Institutos especializados em programas de deficiéncia, empregabilidade de jovens
aprendizes e inclusdo social. Especificamente sobre as parcerias estabelecidas pelo Programa Diversidade
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e Inclusdo registra-se na lista de parceiros os seguintes institutos: Fundacdo Dorina Nowill para Cegos,
Rede Empresarial de Inclusdo Social e Proa.

Atualmente, a ESPM mantém em seu quadro de funcionarios 21 jovens aprendizes e 60 pessoas com deficiéncia,
distribuidos em suas unidades localizadas nas cidades de Sdo Paulo, Porto Alegre e Rio de Janeiro, atendendo,
assim, as legislagBes brasileiras relacionadas ao tema (Lei de Acessibilidade, n? 5.296/04, e Lei de Cotas, n?
8.213/91).

4.4.3 — Meio Ambiente

A crescente conscientizacdo da sociedade vem modificando, gradualmente, o modelo tradicional de atuacdo
educacional baseado apenas em educar, sem levar em conta a comunidade no seu entorno.

A conscientizacdo sobre a importancia de desempenhar um papel de cidadania junto a sociedade é uma realidade
na ESPM, pois esta Instituicdo € um instrumento de transformacdo social, no sentido de que influencia, através
do ensino e das praticas vivenciadas no dia-a-dia, o desenvolvimento de atitudes humanas responsaveis do seu
corpo discente perante a sociedade de forma geral, e perante o mercado de trabalho, em particular.

Nesse sentido, na ESPM, a responsabilidade social esta ligada as estratégias da Instituicdo de Ensino, através de
acGes no ambito da responsabilidade social enquanto Instituicdo comprometida com o ensino de qualidade nas
areas em que atua.

Sendo a ESPM uma IES comprometida com a exceléncia no ensino e consequentemente com a formacdo
profissional e pessoal de seus alunos, se engaja cada vez mais em proporcionar aos discentes uma formacdo
enraizada na gestdo transformadora das organizac¢des, através da cidadania e da responsabilidade social.

Assim, a ESPM interage diretamente com a comunidade no seu entorno e com outras comunidades, através da
adocdo de praticas responsdveis, priorizando ac¢des que envolvem especialmente a inclusdo social, o
desenvolvimento econdmico e social, a defesa do meio ambiente, a memaria cultural, a produgdo artistica e o
patrimoénio cultural.

Desta forma, o desenvolvimento de ac®es sociais, como: Parcerias com Orgdos Governamentais,
Desenvolvimento de Campanhas e Consultorias para o Terceiro Setor, Trabalhos em Comunidades
desfavorecidas, dentre outras, contribuem ativamente no processo de melhoria da realidade de comunidades
onde projetos sao desenvolvidos por alunos, sob a orientacdo de professores, com finalidade de criar um espacgo
em que o académico ESPM, através da participacdo em projetos sociais, amplie sua consciéncia sobre o valor da
cidadania e a importancia de um papel cada vez mais atuante na sociedade em que estd inserido.

Tais agdes visam proporcionar um espaco de praticas e reflexdes a partir de a¢bes sociais desenvolvidas através
do tripé: ESPM / COMUNIDADE / ORGANIZACOES. Este tripé amplia o perfil institucional através de critérios
representados pela lacuna entre o ensino e as praticas cidadds, trazendo sempre novos elementos da realidade
da comunidade ao seu entorno que justificam as dreas de atuagdo social pela qual a ESPM se dirige.
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Percurso da sustentabilidade e seus nimeros

Alguns passos da ESPM no percurso para a sustentabilidade ambiental, area fortemente relacionada com a

responsabilidade social, entre outros motivos por indicar, na pratica, a preocupacdo com a qualidade de vida das

geragdes futuras. Afinal, uma instituicdo que forma os lideres de amanhd deve aplicar em suas instalagGes as

solucdes possiveis de uma gestdo consciente.

Acdes da ESPM para diminuir o impacto ambiental em suas instalacdes:

RECICLAGEM
Na ESPM, esse trabalho comecou ha alguns anos. Para que as ideias de reciclagem de materiais pudessem

ser

colocadas em uso, foi necessdrio encontrar um parceiro que fizesse a coleta nas instalacSes da Escola

periodicamente, uma vez que ndo ha espaco para armazenamento de materiais.
Sdo coletadas 18 toneladas de papel reciclavel por ano na ESPM.

- No futuro campus seguiremos com destinacdo de lixo do formato que herdamos (possibilidade de troca de
prestador de servigco apenas). A ideia é que os containers continuem onde estdo e a reciclagem seja mantida;
- Fazemos a coleta e reciclagem de bitucas de cigarro;

- Destinacdo correta de lixo eletrénico;

- Destinacdo correta de pilhas;

- Implementacdo de lixeiras identificadas entre organico e reciclado;

- Além de projetos e eventos voltados para a conscientizacdo do descarte correto, parceria essa entre ESPM,
ESPM Social e ESPM Sustentavel, discentes e docentes.

AGUA

Na ESPM, foram instalados bebedouros novos com filtros que tém carvado ativado e informam para os usuarios

sobre o tipo de economia d’dgua. Assim, reduzimos de maneira significativamente o uso de copos de plasticos.

ENERGIA
Lampadas:

As lampadas de descargas sejam elas fluorescentes ou de iluminacdo externa sdo recolhidas por empresas

gue fazem a separagao e destinacdo correta dos materiais contaminantes e ndo contaminantes, emitindo

certificados de destinacdo.

Ar condicionado

No sistema de ar condicionado, estamos especificando e instalados equipamentos que conforme exigéncias

estabelecidas pelo Protocolo de Montreal e pela Portaria n? 3.523 do Ministério da Saude que sugerem a

extingdo de produtos que emitam CFCs em seu funcionamento.
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4.5 — Desenvolvimento Econdmico e Social

4.5.1 — Nucleo de Empreendedorismo e Inovagcdo — NEI

Desde o segundo semestre de 2015, o Nucleo de Empreendedorismo e Inovacdo da ESPM-Rio exerce atividades
de extensdo. Em 2019-1, sob nova coordenacdo, compartilhada entre as professoras Luciana Guilherme e
Veronica Marques, o NEI passou por um redesenho de modo colaborativo e cocriado com os seus alunos e alunas;
em 2019-2, se deu a implantagdo do novo Nucleo por meio da realizagdo da primeira selecdo aberta para a
graduacdo, tendo como resultado a criagdo de um espago multidisciplinar com alunos provenientes dos cursos
de Administracdo e Comunicacdo Social. Nos semestres seguintes (2020-1, 2020-2, 2021-1 e 2021-2), houve um
especial esforco para o engajamento de estudantes de outros cursos, tendo como resultado a insercdo de
estudantes das graduacdes de Jornalismo e Design. A criagdo de um espaco cada vez mais interdisciplinar passou
a ser uma das miss@es do NEI ao longo dos semestres seguintes.

Em termos de a¢Oes estratégicas, passado o primeiro momento de estabelecimento do novo posicionamento
(2019-1), o Nucleo atuou em frentes de mobilizagBes internas e externas com foco na difusdo e na pratica do
empreendedorismo e inovacdo e na realizacdo de parcerias no ecossistema da ESPM, no universo académico e
no mercado. Ao longo de 2019-2, por exemplo, mesclou metodologias de trabalho que contemplaram: didlogos
tematicos com convidados internos e externos (especialistas, professores, mestrandos etc.); participacdo em
eventos; e visitas-técnicas.

Ja nos dois semestres de 2020, o NEI se reinventou mais uma vez em fungao da pandemia e desenvolveu uma
série de atividades que ampliaram a sua atuacdo. Vale destacar dentre outras atividades de engajamento dos
estudantes, a realizacdo de uma parceria com o Instituto Ronald McDonald para o desenvolvimento de um
hackathon nacional com ideias inovadoras para o McDia Feliz, o segundo maior dia de captacdo de doagdes
individuais do pais. A iniciativa, totalmente desenvolvida pelos estudantes da ESPM-Rio, promoveu ainda o
engajamento dos demais Nucleos de Empreendedorismo e Inovacdo da ESPM, em S3o Paulo e Porto Alegre, e
contou com a participagao de estudantes de todas as unidades e dos diversos cursos de graduagdo. Trouxe ainda
a insercdo da equipe do Instituto Ronald McDonald, da empresa Arcos Dourados (detentora da marca no Brasil)
e de varios profissionais de mercado que atuaram como mentores dos grupos de estudantes.

O periodo de 2020 marcou ainda a criacdo, o desenvolvimento e a execucdo da metodologia em hands on
“Dinamica do amanhd”, que trouxe como objetivo principal estimular a criatividade e a mente inovadora nos
participantes de diferentes idades e mentalidades ao colocéd-los em equipes para criarem empresas inovadoras.
Além de executada internamente, no ambito da ESPM-Rio, a metodologia foi inserida como parte da programacao
do 312 Encontro Nacional de Cursos de Graduagdo de Administracdo (ENANGRAD).

Dando sequéncia a sua missdo e aos exercicios de didlogo e cocriacdo para a difusdo e o desenvolvimento do
empreendedorismo e da inovacdo dentro e fora do ambiente da ESPM, o periodo de 2021 foi marcado pela
execucdo de parcerias internas com outros Nucleos da ESPM-Rio. Por exemplo, com a ESPM Junior foi aberta a
oportunidade de desenvolvimento de projetos de inovacdo para as empresas consultadas. Ja com StudioD e
Abacus foi desenvolvida consultoria conjunta de inovagdo para os negdcios de Economia Criativa Trem do Samba
e Feira das Yabds.

O ano também foi dedicado ao desenvolvimento dos primeiros podcasts assinados pelo Nucleo de
Empreendedorismo e Inovacdo da ESPM-Rio e a modelagem do evento: “A nova era do empreendedorismo”,
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incluindo duas rodas de conversa com representantes de empresas de pequeno, médio e grande porte que
tiveram abordagem inovadora e/ou empreendedora na pandemia para troca de ideias e uma nova metodologia
hands_on com foco na consolidacdo do mindset inovador por meio de trés etapas (quebra-gelo, diagndstico do
problema e jogo das trocas). A iniciativa tem previsdo de ser realizada de forma hibrida em 2022-1.

Missdo

Ser um Hub de criatividade e inovagdo com foco no desenvolvimento de competéncias e na promogdo de uma
cultura empreendedora, conectando estudantes, profissionais e organizagdes para gerar impactos positivos na
sociedade.

Visao

Tornar-se um centro de exceléncia no desenvolvimento de competéncias criativas e inovadoras, fortalecendo o
ecossistema empreendedor do Rio de Janeiro, formando novos lideres e estimulando a criacdo de novos
empreendimentos.

Propdsitos

- Estimular o empreendedorismo criativo, promotor da cidadania e do desenvolvimento de novos
empreendimentos.

- Proporcionar um espaco de compartilhamento e colaboracdo para o desenvolvimento de processos
transformadores.

- Desenvolver liderancas empreendedoras e conscientes do seu papel nas organiza¢des e na sociedade.

- Promover o empreendedorismo para além do mundo dos negdcios, fomentando a cultura
empreendedora nos campos econdmico, social, cultural e ambiental.

- Valorizar e promover o reconhecimento e o respeito a diversidade cultural, étnico-racial e de género.

Linhas de atuagdo
- lIdeias e solucGes: Mentorias, CompeticGes e Hackathons.
- Formacdo de Lideres: Tutoria, Workshops/Oficinas, Games, Desafios/Bootcamps, Visitas Técnicas (locais
e nacionais), Grupos de estudo e Rodas de conversas com profissionais de mercado.
- Parceiros: Organizacdes publicas e privadas (empresas, associacdes, fundacdes, institutos etc) e Orgdos
publicos.

4.5.2 — A ESPM e seus Parceiros

A missdo da ESPM estd diretamente relacionada com o desenvolvimento de competéncias para que o estudante
egresso seja capaz de transformar a realidade a sua volta. Estas competéncias envolvem fundamentalmente um
profundo entendimento da realidade que esta inserido e sua capacidade de transforma-la. Desta forma, a ESPM
acredita que esta colaborando com a formagdo humana e o desenvolvimento de transformadores sociais, que
irdo contribuir para o desenvolvimento humano e da sociedade.

O relacionamento com a comunidade académica e técnico-administrativa, em termos de suas contribuicdes,
conforme mostra o quadro abaixo, proporcionam o funcionamento harménico da ESPM e as contrapartidas que
demandam o envolvimento com o Governo, através da obediéncia as leis, através do fornecimento de um
produto com qualidade, que respeitam as necessidades empresariais e sociais, assim como a lealdade na
concorréncia que proporciona um bom relacionamento entre as instituicGes com atuacdo similar.
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Tendo este conceito como principio norteador, a ESPM estabelece critérios de Contribuicdes e Demandas Basicas

como diretrizes na busca da exceléncia no ensino e nas praticas de responsabilidade social, como segue:

Contribuigées e demandas bdsicas.

CONTRIBUICOES

DEMANDAS BASICAS

ENSINO Processo de ensino e aprendizagem com Acesso ao corpo docente a mais moderna
qualidade, visando atender as tecnologia de ensino do pais.
necessidades e expectativas do mercado Boa infraestrutura fisica e académica.
de trabalho e da sociedade, de modo a Projeto Pedagdgico, grade curricular e
assegurar a perpetuacdo da Instituicdo de disciplinas sempre atualizadas e em linha
Ensino. com as reais necessidades do mercado.
Questdes de responsabilidade social sdo
tratadas nos conteldos das disciplinas dos
cursos de graduacdo.

CULTURA Resgate e preservacdo da memoria da Apoio a Cultura através do acervo da
propaganda e do marketing brasileiros e a Memoéria.
valorizag¢do do patrimonio cultural.

CORPO DISCENTE Cumprimento do contrato pedagogico e Seguranca e boa qualidade dos servicos

servigos educacionais.

Aproveitamento das oportunidades que a
Instituicdo oferece de participar de
palestras, semindrios e congressos nas
areas de estudos dos alunos; das agéncias
e laboratédrios experimentais.
Acompanhamento do desenvolvimento
académico.

prestados.

Preco acessivel; bolsas de estudo; crédito
e financiamento estudantil

Garantia de uma formagdo académica
compativel com as melhores Instituicdes
de Ensino do pais.

Proporcionar um bom conhecimento na
base académica e social associada a
capacidade de aplica-la a realidade dos
negaocios.

Atendimento da necessidade de
excelente formagdo que culmina em
rapida e boa colocagdo no mercado de
trabalho.

CORPO DOCENTE

Comprometimento com os resultados da
Instituicdo.

Relacionamento ético com a Instituicdo e
com seus alunos

Ser bom professor em sua area de atuagdo.
Envolvimento com as atividades
académicas da Instituicdo.

Programa permanente de
aperfeicoamento académico, através da
“Academia de Professores ESPM”.
Incentivo ao desenvolvimento e
constante qualificagdo do corpo docente
através de apoio a titulagdo, atualizagdo e
pesquisa.

Retribuicdo justa pelo trabalho e o
reconhecimento dos méritos.
Remuneragdo justa.

CondigGes adequadas de trabalho
Seguranca, saude e protecgdo.

CORPO TECNICO-
ADMINISTRATIVO

Comprometido com os resultados da
Instituicdo.

Comprometimento com o trabalho que
exerce.

Transparéncia e postura ética no trabalho.

Remuneragdo justa.

CondigOes adequadas de trabalho.
Seguranca, saude e protegdo.
Reconhecimento e realizagdo pessoal.
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MERCADO DE TRABALHO
(ORGANIZACOES)

Participacdo de empresarios e executivos
em féruns de discussdo com o corpo
diretivo da ESPM, de forma a promover a
atualizacdo e a interagdo do conhecimento
obtido em sala com a realidade de
mercado.

Proporcionar estagios aos nossos alunos.
Ser reconhecida pela drea empresarial
como uma das melhores InstituicGes de
Ensino do pais em suas areas de atuacao.

Relacionamento estreito com as
empresas / organizac¢Bes da regido,
possibilitando um melhor entendimento
das necessidades e expectativas das
empresas, com reflexos imediatos em
nossos curriculos e métodos de ensino.
Fornecer mao-de-obra especializada nas
areas de atuagdo da ESPM.

GOVERNO Suporte institucional. Obediéncia as Leis.
Parceria com Orgdos Governamentais. Pagamento de tributos.
CONCORRENTES Competicdo. Lealdade na concorréncia.
Referencial de mercado.
COMUNIDADE Participagdo. Respeito ao interesse comunitario.

Envolvimento.
Reconhecimento.

AcBes que envolvem especialmente a
inclusdo social, o desenvolvimento
econdmico e social, a defesa do meio
ambiente, a memoria cultural, a
producdo artistica e o patrimdnio
cultural.

4.5.2.1 — Cddigo de Conduta Etica ESPM

Para formalizar os principios de um relacionamento ético entre os colaboradores bem como junto aos
fornecedores, clientes, sociedade e governo, a ESPM instituiu um Cédigo de Etica e Conduta.

Assim, a ESPM reforca seu compromisso no exercicio de suas atividades administrativas de maneira ética e
respeitosa ao seu publico interno e externo.

O Cédigo de Conduta e Etica esta disponivel na intranet da ESPM no endereco abaixo:
“http://portal.espm.br/uploads/ckeditor/attachments/5841/ESPM_CodigoDeEtica_V1.1_28mar2018.pdf”

4.5.2.2 — Parceria CONAR - ESPM

Centro de Referéncia sobre Liberdade de Expressdo ESPM e CONAR

A ESPM firmou, no dia 05 de novembro de 2004, um convénio cultural com o CONAR - Conselho de Auto-
Regulamentacdo da Propaganda - para a formacgao da primeira biblioteca, fisica e virtual, no Brasil, especializada
no tema Liberdade de Expressdo. O acervo é composto por documentos nacionais e internacionais, cujo acesso
se da por meio de sistema informatizado.
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As instituicGes envolvidas consideram que a liberdade de expressdo, em todas as suas manifestacles, é
prerrogativa constitucional de todos os brasileiros. Esta iniciativa reveste-se de especial significado para a
cidadania e para a industria da comunicacao.

4.6 — Programa Mais Saude & Bem - Estar

A Vice-Presidéncia Administrativo-Financeira tem investido esforcos para implantacdo de a¢es com foco na
melhoria da qualidade de vida dos funciondrios. Em maio de 2017, a Escola implantou através da drea de Recursos
Humanos, o Programa Mais Saude & Bem-Estar com o objetivo de incentivar os funcionarios a ter habitos mais
saudaveis. As propostas de acBes do Programa sao de acordo com os indicadores de salde da populacdao ESPM.

Objetivos do programa:

V Realizar a Gestdo de Saude dos funcionérios;
Incentivar a adocdo de habitos e estio de vida saudaveis;
Monitorar beneficiarios com fatores de risco e patologias; e

< <<

Direcionar os casos criticos e usuarios recorrentes aos especialistas do plano.

Missdo
Encorajar e apoiar habitos e estilos de vida que promovam a saude e o bem-estar entre todos os funcionarios e
familiares, ajudando-os a encontrar o equilibrio entre o corpo e a mente.

Visao
Ser referéncia em programa de promocao de salde, consolidando a cultura da sadde advinda da conscientizacdo
para pratica de habitos sauddaveis de vida.

Valores
Valorizacdo, satisfacdo e respeito aos esforgos dos funcionarios com a escola.

Desafios do programa
A Mapear o perfil de satide dos funcionarios, através de questionario e a triagem biométrica;

A Identificar possiveis portadores de doencas cronicas, através dos indicadores de Sinistralidade do Seguro
Saude (informac6es confidenciais de acesso somente a equipe médica da Bradesco Seguros);

A Promover acBes para grupos identificados (a¢Bes em parceria com Bradesco Satde e Consultoria de
Beneficios);

A Estabelecimento de uma &rvore de causas para identificar as exposicdes;

A Definir quais medidas preventivas precisam ser implantadas; e

A Gestdo dos programas.

A equipe de Recursos Humanos/Beneficios se retine a cada 6 meses com a Operadora do Seguro Salde, beneficio
oferecido pela ESPM, para avaliar os indicadores de satde dos funciondrios e seus dependentes. Além de elaborar
relatorio epidemioldgico resultante das campanhas de salde ocupacional — exames ocupacionais — com 0s
funciondrios.

Os exames ocupacionais sdo considerados uma das principais acdes em salde na prevencdo de doencas e, através
do estudo epidemioldgico da populacdo, obtemos informagdes para planejar e implantar programas direcionados
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a cada grupo de riscos que promovam a salde e previnam as doencas cronicas ou decorrentes da atividade
laboral.

Os indicadores da saude considerados para elaboracdo da proposta do Programa Mais Saude & Bem-Estar sdo:
x  [ndice da sinistralidade do Seguro Saude e
x  Resultado dos exames ocupacionais (periédicos)

O Programa Mais Saude & Bem-Estar foi implantado com a preocupacdo nos cinco pilares: Saude Fisica, Saude
Ocupacional, Saude Financeira, Social e Lazer.

S’:\U DE OCUPACIONAL
FISICA
Acompanhar os Programa de Programa de Promover parcerias *  Avaliagdo
indicadores de Assisténcia ao Assisténcia ao que proporcione Postural
Satde dos Funcionario— Apoio  Funciondrio — Apoio  vantagens aos " Dicasde
funcionarios e especializado para especializado para funciondrios com Seguranga
propor agoes para orientacdo com: orientacio com: descontos em = Gindstica
prevencdo de produtos e servigos: laboral
doencas e = Assisténcia = Assisténcia = QOrientagdes
promocdo de Psicologica Juridica = Viagens sobre Acidentes
saude. " Assisténcia = Assisténcia " Academias de Trabalho
Juridica Financeira = (linicas de
=  Assisténcia Estética
Social = Cursos

"  Restaurantes
=  Produtos e
Servicos

Comunicagdo do Programa aos docentes e administrativos

A divulgacdo aos funcionarios académicos e administrativos, tanto da implantacdo do Programa quanto das a¢des
e boletins de saude que fazemos dentro do Programa Mais Saude & Bem-Estar, é realizada através de matérias
na intranet, murais internos, e-mails e solicitacdes de apoio aos gestores no sentido de incentivarem a
participacdo dos funciondrios.

Trabalhamos a comunicacdo com a finalidade de aumentar a participacdo dos funciondrios no programa e
conscientizar cada um deles sobre a importancia dos cuidados da salde e a importancia em adotar e/ou manter
hébitos mais saudaveis. Incentivarmos aos funcionarios adotarem a cultura da salde, a prevencdo de doencas.

Além da comunicacdo e apoio aos gestores, também incluimos em algumas ac¢des sorteios de brindes para
estimular a participacdo dos funcionarios, e posteriormente divulgamos também, através da Intranet, os nomes

dos ganhadores.

No book de evidéncias, trazemos mais informacdes sobre o Programa Mais Salde & Bem-Estar, tanto das acGes
ja realizadas quanto das propostas para os préximos anos.

Abaixo, a comunicacdo do Programa Mais Saude & Bem-Estar aos funcionarios, assim como a criacdo da
identidade do Programa, através dos meios de comunicacdo interna da ESPM.

Divulgado no Mundo ESPM e demais canais de comunicagdo interna
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Mais Saude & Bem-estar na ESPM

A ESPM da inicio a varias atividades para encorajar
e apoiar habitos de estilos de vida que promovam a
saude e o bem-estar dos funcionarios. Fique atento
as oportunidades que vém por ail Conheca o
Programa e participe da primeira acdo desde ja:
mapeamento e perfil de salde.

programa

Malis
saude

bem-estar

Divulgado no Mundo ESPM e demais canais de comunicacdo interna

e Bem-estar

VEM Al O PROGRAMA MAIS
SAUDE & BEM-ESTAR!

A ESPM dara inicio a varias
atividades para encorajar e
apoiar habitos que promovam
a satide e o bem-estar dos
funcionarios.

programa
rh

mais
saude

bem-estar

De agora em diante, todas as vezes que
voceé ver esse logo, sabera que ali tem dicas
preciosas para a sua saude e bem-estar.

Divulgado no Mundo ESPM e demais canais de comunicacdo interna
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5 - CORPO DOCENTE E TECNICO
ADMINISTRATIVO

5.1 — Politicas de formacéao e capacitacao

5.1.1 - Politica de Bolsas de Estudo para Docentes e Técnicos
Administrativos

A ESPM mantém uma Politica de Bolsas de Estudos visando estimular o desenvolvimento profissional de seus
colaboradores alinhado com os objetivos estratégicos da atual gestdo, por meio da consolidacdo dos beneficios
de todas as unidades ja praticados e ampliando os previstos nas Convencdes Coletivas de Trabalho estabelecidas
entre os Sindicatos dos Professores/Colaboradores Administrativos e Patronais, e outros por liberalidade, por
meio do estabelecimento dos critérios, responsabilidades e procedimentos para isencdo dos custos de
participacdo nos cursos ofertados pelo empregador.

A Politica de Bolsa de Estudo para Professores e Colaboradores Administrativos tem por objetivo estabelecer os
critérios de liberacdo e elegibilidade para concessdo deste beneficio para todos os cursos. Este foi elaborado em
estrita observancia as Convencgdes Coletivas de Trabalho aplicaveis, sendo extensivo a todas as unidades do
empregador e prevé os seguintes itens:

l. Bolsa interna de ensino superior dirigida aos professores e colaboradores administrativos.
I. Bolsa interna de ensino superior dirigida aos dependentes legais de professores e colaboradores
administrativos.
[l Bolsa externa dirigida aos professores e colaboradores administrativos.
V. Bolsa interna de cursos de atualizacdo para professores e colaboradores administrativos.

As condicOes e critérios poderdo ser revisitados de tempos em tempos pelo empregador conforme alteragdes
nas convencgdes coletivas e estratégias da instituicdo.

5.1.2 — Academia Nacional de Professores

De acordo com a missdo e valores da instituicdo, a ESPM busca formar lideres transformadores que valorizem a
sustentabilidade econémica, social e ambiental; a cultura brasileira; a liberdade de expressdo; a meritocracia; o
respeito e a valorizagdo das pessoas e a transformacdo criativa e inovadora.

Para atingir os objetivos, a ESPM investe fortemente no treinamento de seus docentes. A Academia de
Professores e os projetos que buscam a inovagdo nas praticas pedagdgicas sdo exemplos do empenho da ESPM
para aprimorar a qualidade dos cursos.

A avaliacdo docente é vista pela ESPM como uma importante ferramenta na evolucdo da qualidade académica.
Os professores sdo avaliados de maneira holistica e individual. O objetivo central é que os docentes compreendam
possiveis pontos de melhoria e estejam alinhados com a estratégia académica da Escola. A ESPM auxilia os
professores nesta evolugdo. Muitos conteldos abordados nas academias sdo escolhidos a partir de deficiéncias
apresentadas pelo corpo docente nas suas avaliagées.
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A aprovacdo do Plano Diretor Académico (PDA) gerou a necessidade de criar a Academia Nacional de Professores

(ANP), responsavel pela promocdo de atividades orientadas para o desenvolvimento pedagdgico do corpo
docente.

O cardapio de atividades varia em carga hordria e formato, mas prevalece a educacdo maker ou hands-on. Elas
sdo predominantemente conduzidas por professores da ESPM com reconhecida experiéncia em determinados
métodos, estratégias, técnicas ou ferramentas.

As atividades sdo distribuidas ao longo do semestre académico, a frequéncia € voluntaria e abrange a comunidade
interna, tanto professores, quanto técnicos educacionais e gestores académicos. Reserva-se vagas para
participantes externos, sendo a maioria formada por professores do Ensino Médio.

Atividades de Formacgdo Docente Realizadas em Nidmeros (2014-2021)

Atividades Realizadas - 2014/1 - 2021/2

@ Carga Horaria Total das Atividades - 2014/1 - 2021/2)
Q O = (o7}
[100] @
(53] . o (5]
(73 D D

(20 @
2014 205 2016 207 2018 2019 2020 2021 I

2014 205 2016 2007 208 2019 2020 2021

Participagﬁes - 2014/1 - 2021/2
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Participantes Unicos - 2014/1 - 2021/2

1047

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: NIP, 2021.
Muitas atividades das Academias de Professores de 2021 foram organizadas em miniciclos, criando conexdes
entre as atividades a partir de uma tematica ou objetivo comum. Das 115 atividades oferecidas, 54 fizeram parte

desses miniciclos.

Total

ACADEMIA NACIONAL DE PROFESSORES 5 4
(Atividades Realizadas em 2021)
Atividades
MINICICLO MINICICLO MINICICLO
ENSINO GESTAO DA AS C4
HIBRIDO QUALIDADE EM EVIDENCIA
Desenvoivendo Desafiando a Qualidade Desvendado a Criatividade
Habilidades Pedagdgicas
Ajustadas a0 Formato Hibrido Afinal, 0 que € 0 AOL Aprender a Aprender
AOL e a construg3o de rubricas Pensamento Computacional
4 3 Modelo de Competéncia: a Légica Enguanto Anatomia
Atividades experiéndia da Escuela de Negocios do Pensamento
del Tecnolégico de Monterrey
Etica, Cidadania &
Ferramentas de Gestdo para Responsabilidade Socioambiental

Enfrentar 3 Evasio
Felicidade, por que n3o?

Fonte: NIP, 2021.

Em 2021, além das Academias de Professores voltadas aos professores da ESPM, em parceria com o Nucleo de
Relacionamento, foram realizados cinco Ciclos de Inovacdo Pedagdgica direcionados para os professores da
Educacgdo Basica, particularmente para os professores do Ensino Médio vinculados a escolas publicas. Entre os
dias 26 e 29 de janeiro de 2021 ocorreu o primeiro. Incluiu oito atividades, duas por dia, perfazendo um total de
16 horas. O segundo Ciclo foi realizado em fevereiro de 2021, o terceiro Ciclo, organizado pela ESPM Rio, foi
realizado em maio, o quarto Ciclo em agosto e o quinto Ciclo em outubro, todos com oito atividades de duas
horas de duracdo, totalizando 16 horas por Ciclo. No total foram 40 atividades, com 80 horas de duracdo total.

Todos os participantes receberam os materiais produzidos pelos profissionais que conduziram as atividades e o
certificado foi expedido para aqueles que tiveram 75% ou mais de presenca as atividades.
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MINICICLO CRIANDO PONTES ENTRE O ENSINO MEDIO E O ENSINO SUPERIOR
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Fonte: NIP, 2021.

Detalhamento:

Pdgina no Youtube do NIP com videos de divulgacdo das atividades.

Pagina do NIP no Facebook.

Academias Realizadas em 2020.
Landing Page do Ciclo de Marco de 2021.

5.1. 3 — Café com Broa

Em marco de 2014, a Vice-Presidéncia Académica, em parceria com o NIP, inaugurou “Café com Broa”. Trata-se
de um encontro entre representantes da VPA e os Professores da ESPM, para discutir temas que suscitem
particular interesse ou preocupacdo entre os Professores. Com esta iniciativa, objetivava-se estreitar o didlogo
entre a VPA e os Professores, sobretudo pormenorizar as duvidas relativas a implantacdo do PDA.

A atividade tem acontecido em todas as unidades da ESPM. Para favorecer a participacdo de um grupo
diversificado de Professores, os encontros ocorrem em distintos dias da semana, por vezes na pds-aula, mas
predominantemente na pré-aula, e ndo excede 60 minutos.

Ao enviar o convite, busca-se excluir os professores com responsabilidades de coordenacdo ou direcdo. Com esse
procedimento, evita-se qualquer tipo de preocupacdo com o0s temas que os participantes desejam discutir.
Aqueles que manifestam interesse em discutir determinado tema, informam a questdo no momento da
confirmacgdo da presenca. Desse modo, durante o encontro, os presentes conhecem as questdes que serdo
debatidas. Apesar de a agenda ser construida pelos participantes, ndo raro a discussdo de determinados temas
se desdobra, tornando o didlogo rico e diversificado.

A atividade assume um carater informal, em volta de uma mesa regada a café com broa (ESPM SP), com bolo
(ESPM Sul), ou com biscoito (ESPM Rio), onde os representantes da VPA respondem as questBes propostas pelos
participantes.
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https://www.youtube.com/channel/UCLU18AlXLb8KyW5_w1YErzA/videos
https://www.facebook.com/nipespm
https://1drv.ms/x/s!AmBgV3JThy2CkK0Nzcq04JzA6fFLig?e=QNMOyI
https://eventosrelacionamento.espm.edu.br/criando-pontes-entre-ensino-medio-e-ensino-superior-2

5.1. 4 - Ciclo de Boas Praticas de Ensino e Aprendizagem

O Ciclo de boas praticas de ensino e aprendizagem foi inaugurado em agosto de 2014. Cumpre o objetivo de
compartilhar as experiéncias pedagogicas vivenciadas por professores da ESPM (graduacdo e pds-graduacao),
alinhadas ao conceito de metodologias ativas. Acredita-se que as atividades oferecidas podem ser uma rica fonte
de inspiracdo, além de boa oportunidade para aproximar os professores das distintas unidades da ESPM por meio
das inovacdes pedagdgicas que ja conduzem no ambito das respectivas praticas pedagogicas.

5.1. 5 — Conso6rcio STHEM

Os desafios impostos pela sociedade intensiva de conhecimento demandam sociedades intensivas em
aprendizagem. A urgéncia de ampliar as condi¢cdes que favorecam a aprendizagem dos estudantes e as
conhecidas limitagdes das estratégias de ensino, que reconhecem o conhecimento como produto, levaram 22
instituicGes de Ensino Superior brasileiras se unirem em um consércio cujo objetivo consiste em desenvolver
expertise no uso de metodologias ativas.

O consorcio resulta de uma iniciativa promovida pelo Programas Profissional e Académico para as Américas
(LASPAU), instancia filiada a Harvard University. Trata-se de uma organizacdo sem fins lucrativos que iniciou as
suas atividades em 1964 e que atualmente se dedica ao avanco do Ensino Superior nas Américas. Um dos
programas que promove — Iniciativa para o Desenvolvimento da Inovacdo Académica (IDIA) — busca aproximar
instituicGes de Ensino Superior em operacdo na América Latina e Caribe a uma rede global de especialistas nas
melhores praticas de ensino e aprendizagem.

No ambito brasileiro, propos-se a trabalhar com universidades publicas e particulares, além de organizacGes
governamentais no sentido de colaborar para o avango das atividades que envolvem ensino e aprendizagem em
Ciéncia, Tecnologia, Humanidades, Engenharia e Matematica. O Consdrcio STHEM (iniciais em inglés de Ciéncias,
Tecnologia, Humanidades, Engenharia e Matematica), inédito no Brasil, foi lancado em marco de 2014. Objetiva
colaborar para a capacitagdo de professores em metodologias de ensino inovadoras.

Em 2014, 22 instituicdes de Ensino Superior (publicas e particulares) integravam o consoércio. Elas estdo
distribuidas em seis estados brasileiros. As atividades desenvolvidas com a primeira turma de professores
envolveram 13 meses distribuidos entre capacitacdo (curso presencial, em maio e curso online, entre outubro e
dezembro) e replicacdo (2015-1). Este procedimento permanece até esta data. No momento, o consdrcio ja conta
com a participacdo de 56 IES.

A ESPM, além de consorciada, integra o comité gestor do consércio integrado por representantes da UNISAL
(Lorena/SP - presidente do Comité), UNIFE, Centro Universitario Toledo (Presidente Prudente) e UNISUAM.
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Fonte: Sthem Brasil, 2021 - http://sthembrasil.com/

No primeiro ano, havia o compromisso de capacitar 300 professores na expectativa de que cada um
compartilhasse o seu conhecimento com cinco colegas da instituicdo de origem. Na primeira edi¢do, a ESPM
investiu na capacitacdo de oito profissionais: sete Professores e um representante do NIP. A partir das
experiéncias com implementacdo das metodologias ativas, os professores em fase de capacitagdo se
comprometem a:

- Participar do curso em formato EAD;

- Elaborar um relatdrio coletivo correspondente a cada um dos cursos cujo conteldo sirva de histérico das
atividades desenvolvidas e esteja em condicGes de ser compreendido pelos interessados no tema;

- Criar um grupo de estudo em metodologias ativas;

- Elaborar o Plano de Ensino e Aprendizagem da disciplina que ministra levando em conta as exigéncias das
metodologias ativas adotadas;

- Sistematizar o processo pedagoégico (do planejamento a avaliacdo da aprendizagem, dificuldades e
aspectos que podem ser melhorados) exigido pela ado¢do das metodologias ativas, de forma a facilitar o
compartilhamento com pares;

- Aperfeicoar a experiéncia e continuar investindo na adogdo de metodologias ativas; e

- Multiplicar a experiéncia com pelo menos cinco colegas.

Desde o inicio, o NIP acompanha e oferece suporte pedagdgico aos professores que estdo participando do
referido consdércio. Tem promovido encontros presenciais com os participantes com o objetivo de facilitar a
integracdo do grupo e esclarecer os procedimentos referentes a replicacdo da experiéncia.
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51. 6 — Treinamento e Desenvolvimento de Técnicos
Administrativos

A ESPM, visando o desenvolvimento e o aprimoramento constante de seus funcionarios, possui processos de
treinamento e desenvolvimento para melhorar a qualidade e os resultados das suas entregas, que utiliza de
ferramentas de gestdo de desempenho, tais como o Sistema de Metas e 0 mddulo de avaliagdo de desempenho.

5.1.6.1 - Desenvolvimento — Metas e Avaliacado de Desempenho

O processo de metas na ESPM utiliza como referéncia a Administracdo por Objetivos, ou simplesmente APO.
Segundo SLOAN (1920) e DRUCKER (1954) a Administracdo por Objetivos, tem como principal foco o alinhamento
entre os objetivos e diretrizes da empresa e os propdsitos de seus colaboradores, por intermédio do
planejamento, controle e foco em resultados.

No que tange a avaliacdo de competéncias, Boyatzis (1982) e McClelland (1973) conforme citam Carbone et al.
(2006), entendem e aplicam a competéncia como um grande estoque de qualificagBes, tais como conhecimentos,
habilidades e atitudes (CHA), que tornam a pessoa apta para exercer determinados trabalhos e desempenhar
determinadas fungbes. Segundo Carbone et al. (2006), a competéncia é o resultado da mobilizacdo da pessoa
com a combinacgdo de recursos e insumos, agregando valores econdmicos e sociais as pessoas e as organizacoes.

O resultado das avaliacdes de competéncias fornece insumos para o treinamento para planejar e implementar
solucdes educacionais que visam o desenvolvimento das competéncias institucionais e garantir o alinhamento
das equipes a missdo e visdo da ESPM.

5.1.6.2 — Treinamento

Os cursos e treinamentos sdo alinhados as necessidades atuais e futuras da escola, visando alcancar ou melhorar
a performance esperada de cada profissional e equipe. Para cada necessidade de treinamento a drea de RH -
Treinamento & Desenvolvimento realiza andlise e diagndstico visando identificar possiveis causas e efeitos e
recomenda a melhor solu¢do educacional.

O diagndstico utiliza informacgdes coletadas junto aos gestores, além de outros instrumentos, tais como: pesquisa
de clima, relatérios da CPA, avaliacdo de competéncias, o Plano de Desenvolvimento Individual, indicadores da
area requisitante, pesquisas, avaliacGes, entrevistas, atividades em grupo, observacdo in loco (no local), entre
outras.

O resultado do diagndstico servird de subsidio para a definicdo se o treinamento serd desenvolvido pela equipe
interna ou se sera contratado uma consultoria externa com expertise no assunto.

Para os treinamentos realizados internamente, sera desenvolvido o projeto de treinamento contendo o objetivo
geral, os especificos, o contelddo programatico, o formato e a logistica de realizacdo, que servira de guia para os
multiplicadores. Geralmente para se ministrar um treinamento interno elege-se um funcionario, desde que o
mesmo esteja devidamente preparado para exercer essa atividade.

Ao término do treinamento interno, é aplicada a avaliacdo de reagcdo que tem por objetivo identificar a satisfagao
e a percepcdo dos participantes com relagdo ao treinamento, ao conteldo, local ou ferramenta tecnologia e do
multiplicador.

A seguir as noticias de divulgacdo interna dos treinamentos das oficinas administrativas de cada competéncia
institucional:
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Comprometimento: https://mundo.espm.br/itens/10838/url
Foco no resultado: https://mundo.espm.br/itens/11009/url
Trabalho em equipe: https://mundo.espm.br/itens/11158/url
Senso de urgéncia: https://mundo.espm.br/itens/11576/url
Iniciativa: https://mundo.espm.br/itens/11697/url

Influéncia e mobilizacdo: https://mundo.espm.br/itens/11762/url

Para os treinamentos externos, o solicitante preenche o formuldrio “solicitacdo de treinamento” e o
encaminha, devidamente preenchido e aprovado pelo gestor imediato e Diretor, para a drea de RH —
Treinamento & Desenvolvimento.

A drea de Treinamento & Desenvolvimento recebe a solicitacdo e realiza a andlise de coeréncia e
aplicabilidade para a funcdo exercida pelo solicitante, além de consultar orcamento disponivel,
fornecendo a resposta ao requisitante que podera ser aprovada ou ndo.

Para os treinamentos externos a area de Treinamento & Desenvolvimento serd responsavel pela
cotacdo, validacdo da instituicdo/fornecedor, contetdo do curso, pelo fluxo de pagamento, bem como
pela inscricdo dos funciondrios, que receberd por e-mail a confirmacao da inscricdo realizada e o convite
com todas as informacdes necessarias para a realizacdo do treinamento.

5.1.7 - Treinamento dos Professores Lato Sensu EAD e Tutores
da graduacéao

Os professores que ministram cursos e disciplinas em EAD participam de oficinas destinadas ao uso de
metodologias ativas nos cursos mediados pelo computador. Ademais, eles participam de treinamentos praticos
conduzidos pela equipe EAD. As principais tematicas sdo: utilizacdo da plataforma, preparacdo do conteudo,
metodologias ativas e atividades da disciplina.

Treinamento dos professores tutores em EAD - graduacdo

A ESPM introduziu a oferta de disciplinas na modalidade a distancia nos cursos de graduagdo no primeiro
semestre de 2020. Foi um processo bem estruturado com treinamento de todos os docentes para utilizacdo das
ferramentas de TICs- tecnologias de informagdo e comunicagdo disponiveis e do uso de metodologias ativas nas
disciplinas ofertadas na modalidade EAD, durante o ano de 2019.

Os professores tutores em educacdo a distancia recebem formacdo especifica para orientar os alunos na
resolucdo de problemas, no estudo e andlise da realidade e na integracdo entre o contelddo e a interagdo dos
alunos, tudo em prol da construcdao do conhecimento nesta modalidade.

O treinamento dos docentes da Instituicdo foi intensificado no inicio de 2020, especialmente com a oferta de
todas as aulas com a utilizacdo de recursos de tecnologia de informacédo devido a pandemia instaurada em marco
de 2020.
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Algumas temadticas dos treinamentos sdo: utilizacdo das ferramentas EAD, técnicas, metodologias ativas e
atividades das disciplinas. Emprega avalia¢cdes diagndsticas, formativas e somativas, todas contempladas no Plano
de Ensino da disciplina e caracteristica fundamental do Modelo Educacional (Canvas). Esse exercicio permite a
retomada de conteuldos visando o atingimento dos objetivos de aprendizagem propostos ao final do percurso.
Ao fazer isso tem atuacdo diferenciada nos Féruns e em outros canais de interagdo com os estudantes,
fornecendo o suporte necessario de maneira intensiva e valendo-se dos principios de lideranca positiva e que
promove um ambiente positivo que estimula o processo de aprendizagem.

A oferta na modalidade a distdncia estard inclusa na autoavaliacdo realizada pela CPA e acompanhada pela Gestao
institucional.

5.2 — Planos de carreira e beneficios

5.2.1 - Docente

5.2. 1.1 — Plano de carreira docente

O Plano de Carreira da ESPM disciplina e regulamenta os procedimentos operacionais e normativos da politica de
pessoal e estabelece critérios e formas de admissdo, remuneracdo, qualificacdo, avaliagdo, desempenho,
incentivo e valorizacdo profissional dos membros do corpo docente. Assim como na contratacdo, o plano de
carreira procura equilibrar a qualificacdo académica com a experiéncia profissional na pontuacdo do professor.
S3o objetivos do plano:

- Estabelecer formas e critérios de selecdo, ingresso e promogdo dos docentes;

- Definir regime de trabalho, atribui¢cdes e responsabilidades dos docentes;

- Definir formas e niveis de remuneracdo condizentes com o mercado de trabalho, de modo a garantir
crescimento gradual da remuneragdo dos docentes, compativel com as atribuices e atividades
desenvolvidas;

- Reconhecer a capacidade profissional e estimular o constante aperfeicoamento;

- Propiciar condi¢des favoraveis a eficiente e qualificada atuagdo dos docentes;

- Incentivar o desempenho; e

- Buscar promover a justica salarial no ambito da ESPM, de acordo com a realidade de mercado.

O atual plano de carreira docente, homologado pela Superintendéncia Regional do Trabalho e Emprego do Estado
do Rio de Janeiro em 2010, passa por um processo de revisdo. Esta sendo remodelado em conjunto com uma
consultoria especializada no tema. O novo modelo do plano ja foi implementado em nossa unidade de Porto
Alegre, validado pelo sindicato de professores de Ensino Superior da regido e através de assembleia de aprovacdo
com a participacdo de nossos professores. Esse processo permanece em continuidade, realizando os ajustes
necessarios e validacdo da metodologia para as demais unidades da ESPM (Rio de Janeiro e S3o Paulo).

0 plano de carreira docente vigente esta disponivel no Mundo ESPM
(http://mundo.espm.br/uploads/ckeditor/attachments/6251/Plano_de_Carreira_Docente_NovalD_jan2018.pdf

).
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5.2. 1.2 — Politicade remuneragcdo variavel

A politica de remuneracdo varidvel é estabelecida com o propdsito de reconhecer os esforcos individuais, a partir
de medi¢des de desempenho, premiando-os conforme o alcance e superag¢do dos objetivos da politica de
remuneracdo. A politica busca incentivar os professores em regime integral e coordenadores académicos a se
autodesenvolverem e a alcangcarem um melhor desempenho no exercicio de suas funcdes, bem como atender
aos projetos desenvolvidos pela ESPM, de tal maneira a alinhar os seus objetivos com os da instituicdo.

As condigdes e critérios da politica sdo revistos a cada exercicio, ndo existindo, portanto, garantia de aplicagdo de
mesmos critérios e condi¢Bes de forma automatica. A atualizagdo ocorre anualmente.

A remuneracdo variavel é composta por dois grupos de metas a serem atingidas, sendo que cada grupo possui
um peso no total do processo, a saber:

¢ Metas Corporativas — 60% de peso
¢ Metas Individuais — 40% de peso

Periodicidade: Anual

Gatilho das metas corporativas: A concessdo da remuneragdo varidvel aos professores em regime integral e
coordenadores académicos se dard mediante, primeiramente, ao atingimento de trés critérios que, se
alcancados, exercerdo a funcdo de gatilhos subsequentes:

1. EBITDA ESPM: Alcance minimo de 90% e maximo de 120% do objetivo definido em orgamento para a margem
percentual consolidada de todas as unidades de negdcio; ou seja, o realizado ESPM versus o or¢ado ESPM.

2. EBITDA UN: Alcance minimo de 80% e maximo de 120% do objetivo definido em orgamento para a margem
percentual da unidade de negdcio; ou seja, o realizado unidade de negdcio versus o orcado unidade de negdcio.
3. EBITDA UN vs EBITDA ESPM: Alcance minimo de 80% do objetivo definido em orcamento para a margem
percentual da unidade de negdcio versus a margem percentual da ESPM; ou seja, o realizado da unidade de
negdcio versus o realizado da ESPM.

Na tabela abaixo estdo o peso de cada indicador financeiro para o resultado final da ESPM:

INDICADORFS FINANCEIROS

QUE COMPOEM AS METAS Peso 60%
CORPORATIVAS

Receita Liquida 30%
EBITDA 30%
Resultado Final 60%

Metas individuais: Avaliacdo docente, que representa 40% no calculo da remuneragdo varidvel, é calculada com
base nos resultados do programa de avaliacdo docente. Os critérios de avaliacdo para graduacdo e pds-graduacado
serdo de acordo com ferramenta de avaliagdo da ESPM — programa de avaliagdo docente. Os professores de
stricto sensu serdo avaliados com base nos critérios de avaliacdo da CAPES, da avaliacdo discente e da avaliacdo
da Pré Reitoria da ESPM.
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Da composicdo de pagamento: A composicdo serd baseada no percentual alcangado das metas corporativas e na
avaliacdo docente, respeitando o saldrio base do contrato de regime integral ou coordenacdo académica. A base
de saldrio para a remuneracdo variavel de professores em regime integral e coordenadores académicos, definida
pelo RH e Diretoria Executiva:

Grupo de Cargos Target
Coordenacao Académica 1,0 Salario
Professor Regime de Trabalho Integral 0,5 Salario

Target - € o nUmero de salarios definido para cada Grupo de cargos;
Grupo de cargos - é o grupo de colaboradores classificados.

5.2. 1.3 — Contratacdo  docente

Em sintonia com o propdsito de seus fundadores e com a proposta educativa da instituicdo, a ESPM busca um
equilibrio entre formacdo académica e experiéncia de mercado. Nosso objetivo, neste quesito, é oferecer aos
estudantes profundidade de formacdo e de aplicacdo do conhecimento. O perfil de formando da escola é
fortemente transformador, sendo essencial a capacidade de implantar ideias e projetos.

E claro que também s3o observados os indicadores definidos pelo MEC/INEP em termos de perfil do corpo
docente. Portanto, no processo de contratacdo, a qualificacdo académica do candidato tem peso igual ao
historico profissional. Ou seja, procuramos oferecer aos estudantes contato com professores com trajetorias
Unicas e inspiradoras, que sirvam de inspiracdo e que ampliem seus horizontes.

Com o objetivo de estabelecer critérios e procedimento de recrutamento e selecdo de funciondrios académicos
em todas as unidades ESPM, o RH, em parceria com Vice-Presidéncia Académica e Pré Reitoria, implantou em
2017 um novo fluxo de contratacdo docente. O fluxo define as etapas de processo seletivo para a admissdo de
novos professores.

E importante salientar que a ESPM n3o admite qualquer tipo de preconceito e/ou discriminacdo em relacdo a
pessoas, estimulando a diversidade na composicdo de sua equipe de trabalho. A instituicdo admite profissionais
de talento independente de deficiéncia, sexo, idade, nacionalidade, raca e religido.

Considerando maior visibilidade de nossas vagas, algumas acées para cadastramento de curriculo de profissionais

académicos foram realizadas:

9 Contratacdo da plataforma de Recruiter do site Linkedin para facilitar no processo de recrutamento e selecdo
docente (através de hunting considerando o perfil e competéncias indicadas pelo gestor requisitante;

9 Parceria com a drea de marketing da ESPM para criacdo e publicacdo de banner para divulgacdo das vagas na
pagina do Linkedin da ESPM;

9 Alteracdo do /layout do link trabalhe conosco da pagina oficial da ESPM com o objetivo de melhor recepcionar
curriculos de candidatos académicos, destacados por unidade / regido do qual o candidato possui interesse
em se cadastrar; e

9 Criacdo de um link especifico para armazenamento de curriculos de candidatos académicos, facilitando dessa
forma o processo de recrutamento.

9 Asvagas académicas publicadas ficam também disponiveis e divulgadas no site do vagas.com

A partir da implantacdo do fluxo de contratacdo docente, ficou definido que todos os professores admitidos na
ESPM deverdo se submeter a todas as etapas do processo seletivo / fluxo de contratacdo docente, mesmo quando
o candidato é um ex-funcionario da ESPM (considerando sempre o intervalo legal de desligamento para um
possivel retorno a ESPM).
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A drea de recursos humanos acompanha e garante que todas as etapas do fluxo de contratacdo docente sejam
cumpridas e acompanhadas pelo gestor solicitante da nova vaga de contratacdo docente.

5.2.2 — Técnico Administrativo

A ESPM vem aprimorando suas praticas de gestdo de resultados e de pessoas para acompanhar as mudancgas no
mercado de trabalho e para atender as necessidades identificadas através dos resultados da pesquisa da CPA -
Comissdo Prépria de Avaliacdo da ESPM.

A partir do mapeamento das funges administrativas, através do processo workshops de descricdes de cargos
com os funciondrios e gestores, realizados em todas as unidades da ESPM, tivemos a primeira etapa para a
construcdo do programa de carreira dos funciondrios administrativos, assim como outros programas também
implementados nos Ultimos anos, como a politica de remuneracgdo varidvel, competéncias, programa de avaliacdo
de desempenho e desdobramento de metas.

5.2.2 .1 - Programa de carreira

A ESPM implantou o programa de carreira dos funcionarios administrativos em substituicdo ao Plano de carreira
homologado pela Superintendéncia Regional do Trabalho e Emprego do Estado de Sdo Paulo em 2010. A
implantacdo do programa de carreira administrativo € uma ferramenta importante de atracdo e retencdo de
talentos, com critérios que apontam de forma clara os requisitos necessarios para que os funciondrios assumam
novas responsabilidades. Permitindo assim a escola melhor gestdo de pessoas e maior controle sobre os cargos
e salarios de todos os funciondrios. E para os funcionarios, € uma oportunidade de conseguir ascensdo dentro na
instituicdo. O programa contribui para motivar as equipes e para aumentar a produtividade e a qualidade dos
Servicos.

O programa valoriza a forca do trabalho, proporcionando uma justa divisdo das verbas salariais, preservando a
consisténcia interna e ajuste aos niveis praticados no mercado, levando em consideracdo o perfil de competéncia
e desempenho profissional.

Seu principal objetivo é estabelecer, atrair, recompensar e motivar profissionais através da adog¢do de um
programa de carreira, cargos e saldrios administrativos coerente com a contribuicdo do funciondrio e competitivo
ao mercado.

Obijetivos do programa:

1. Criar regras de movimentacdo salarial e possibilidade de carreira para os funcionarios administrativos;

2. Oferecer oportunidades de desenvolvimento por meio de uma carreira estruturada; e

3. Criar mecanismos para atrair, reter, recompensar, motivar, desenvolver e engajar profissionais com as
competéncias definidas pela Diretoria Executiva da ESPM.

Etapas para implantagdo do programa de carreira:

1- Descricdo e mapeamento dos cargos - é o documento que contém de forma detalhada as principais
responsabilidades do cargo e os requisitos para desempenhar a funcéo.

2 - ldentificacdo dos grupos de carreira - consiste na identificacdo dos diferentes tipos de agrupamentos de
carreira que possuem perfis de contribuicdo semelhantes dentro dos processos da escola.
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Programa de carreira.

Grupos Descricao

Diretoria Cargos de alta gestao, responsavel pelo planejamento estratégico e organizacao da

escola, assim como gerir o acompanhamento geral dos processos ad
que tange gerir pessoas.

Cargos responsaveis por gerenciar pessoas e/ou processos e implementar a estratégia
organizacional. Envolvem atividades orientadas para a tomada de decisoes e nos niveis
mais seniores suportam e participam de decisdes mais estratégicas.
Coordenacao . e = =
/Supervisio Cargos responsaveis pela atuacao direta na gestao de pessoas e/ou processos, acao
independente e de responsabilidade da area de atuacao.

Docente Cargos responsaveis por atividades Docentes e Académicas. Desempenham atividades

que exigem como requisito minimo a formacao superior completa.

Profissional Cargos responsaveis por atividades analiticas, relacionadas a processos administrativos.
Desempenham atividades que exigem formacao superior completa.

Suporte/Administrativo | Cargos responsaveis por executar tarefas técnicas e/ou rotineiras de suporte
administrativo e/ou técnicos. As habilidades necessarias sao adquiridas normalmente
durante o exercicio pratico do cargo e/ou cursos técnicos especializados.

3 - |dentificacdo de niveis salariais - Cada agrupamento de carreira é composto por niveis pré-determinados,
descritos através de crescentes estagios de complexidade/responsabilidades que representa, uma progressao de
oportunidades de carreira na ESPM. A quantidade de niveis de carreira é definida em fun¢do da complexidade
dos processos/necessidades de cada area funcional. Cada nivel de carreira deve representar um patamar distinto
de contribuicdo/entrega de resultados (exemplo: Junior, Pleno e Sénior).

Niveis salariais.

Grade
Salarial
1 0 ANALISTARH SR
A
__________________________ T_____________-
09 ANALISTARHPL
08 ANAUS‘JA RH JR
07 ASSISTENTE DE RH |
A
.......................... T._-__--_-____-
ASSISTENTE
06 ADMINISTRATIVO |
05
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4 - Desenho das trilhas de carreira - As trilhas de carreira sdo mapas que ilustram como os funciondrios podem se
movimentar dentro da instituicdo de forma a atingir suas metas de carreira, permite a identificacdo das
possibilidades de mobilidade para a movimentagdo horizontal, vertical e diagonal mais assertiva dos funcionarios.

Trilhas de carreira.

" Recursos Humanos
rade

Salarial

ANALISTARH SR

ANALISTA
CONTABILIDADE JR

ASSISTENTE
ADMINISTRATIVO

5 - Estrutura dos cargos - preserva a hierarquia interna da escola e mantem a competitividade de suas praticas de
remuneracdo em relacdo ao mercado. Com a definicdo da estrutura de cargos, se faz necessario estabelecer os
valores de saldrio que cada grupo de cargos, representados por grades, devera receber.

175
PDI 2@2 ¢ 2026 ¢ ESPM Rio de Janeiro



Estrutura dos cargos.

$ s P L M = Grade 187
Operacional Técnica / Admin Analmci Liderancz 3 Tatica Estril\eguca § Salarial

Nivel
Hierarquico

Operacionais

Administrativos CARFEIRA

Técitios TECNICA

Profissionais

Coordenadores

Gerentes

Diretores

Vice Presidentes

6- Estrutura salarial - divide-se em partes, conhecidas por faixas salariais, sendo que estas correspondem a
evolucdo de cada saldrio dentro da estrutura. As faixas sdo utilizadas para dar flexibilidade na administracdo dos
saldrios em relagdo as pessoas, levando em conta desempenho e potencial. As faixas dividem-se da seguinte

maneira:
Estrutura salarial.

80% 90% 100% 110% 120%

80% 100% 120%
Ponto Minimo Ponto Médio Ponto Maximo
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5.2.2.2 - Politcade remuneracdo variavel

A politica de remuneracdo varidvel é estabelecida com o propdsito de reconhecer os esforcos individuais, a partir
de medicdes de desempenho, premiando-os conforme o alcance e superacdo dos objetivos da politica de
remuneracdo. A politica busca incentivar os professores em regime integral e coordenadores académicos a se
autodesenvolverem e a alcangcarem um melhor desempenho no exercicio de suas funcdes, bem como atender
aos projetos desenvolvidos pela ESPM, de tal maneira a alinhar os seus objetivos com os da instituicdo.

As condicdes e critérios da politica sdo revistos a cada exercicio, ndo existindo, portanto, garantia de aplicacdo de
mesmos critérios e condi¢Bes de forma automatica. A atualizacdo ocorre anualmente.

A remuneracdo variavel é composta por dois grupos de metas a serem atingidas, sendo que cada grupo possui
um peso no total do processo, a saber:

¢ Metas Corporativas — 60% de peso
* Metas Individuais — 40% de peso

Periodicidade: Anual

Gatilho das metas corporativas: A concessdo da remuneracdo variavel aos funciondrios administrativos se dara
mediante, primeiramente, ao atingimento de trés critérios que, se alcancados, exercerdo a funcdo de gatilhos
subsequentes:

1. EBITDA ESPM: Alcance minimo de 90% e maximo de 120% do objetivo definido em orcamento para a margem
percentual consolidada de todas as unidades de negdcio; ou seja, o realizado ESPM versus o orcado ESPM.

2. EBITDA UN: Alcance minimo de 80% e maximo de 120% do objetivo definido em orgamento para a margem
percentual da unidade de negdcio; ou seja, o realizado unidade de negdcio versus o orgado unidade de negdcio.
3. EBITDA UN vs EBITDA ESPM: Alcance minimo de 80% do objetivo definido em orcamento para a margem
percentual da unidade de negdcio versus a margem percentual da ESPM; ou seja, o realizado da unidade de
negdcio versus o realizado da ESPM.

Na tabela abaixo estdo o peso de cada indicador financeiro para o resultado final da ESPM:

INDICADORES FINANCEIROS

QUE COMPOEM AS METAS Peso 60%
CORPORATIVAS

Receita Liquida 30%
EBITDA 30%
Resultado Final 60%

Metas individuais: As Metas Individuais, que representam 40% no calculo da remuneracdo variavel, sdo calculadas
com base nos resultados do programa de gestdo do desempenho, composto por dois indicadores: metas e
competéncias. O resultado de ambos indicadores deve totalizar os 40% do peso da remuneracgdo varidvel, sendo
que cargos de lideranga (25% para metas; 15% para competéncias) diferem de demais cargos (30% para metas;
10% para competéncias), como indica a tabela abaixo:
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** 2Peso cargos de lideranca - 15%

2Demais cargos - 10%

METAS INDIVIDUAIS Peso
40%
Objetivos relacionados a estratégia da area de atuacao,
sendo que cada funcionario deve ter entre trés
(minimo) e cinco (maximo) metas. *125%
Metas . ou
° Legenda:
= .1 . 30%
g Peso cargos de liderancga - 25%
E "Peso demais cargos - 30%
wi
@ e - = - -
(=] As competéncias avaliadas sao categorizadas em dois
S tipos:
°
> » Essenciais: gestdo, transformacao, exceléncia e
& relacées convergentes. *% 2
()
g . e Lideranga: visdo de futuro, influéncia e 15%
g Competéncias mobilizacdo (aplicada apenas para cargos de ou
an lideranca).
= 10%
e Legenda:

Da composi¢ao de pagamento: A composicado é baseada no percentual alcangado nas metas corporativas e nas

metas individuais, respeitando a classificacdo de cargos exposta abaixo. A remuneracdo varidvel é atribuida e paga

com base em multiplos salariais (target) aos funciondrios administrativos de acordo com a faixa de hierarquia na

empresa.

Grupo de Cargos Target
Presidente 3,0 Salarios
Vice-Presidentes 3,0 Salarios
Diretores 2,0 Salarios
Gerente Sénior 2,0 Salarios
Gerente 1,5 Salarios
Coordenador/Supervisor 1,0 Salario
Assessor/Consultor e demais cargos 1,0 Salario

Target - € o numero de saldrios definido para cada Grupo de cargos;

Grupo de cargos - é o grupo de colaboradores classificados.

5.2.3 — Beneficios

A Instituicdo oferece a seus funciondrios os seguintes beneficios:

Beneficios Diferenciados

D> > D> > <

Saldrios dos Administrativos acima do Piso da categoria
Jornada de 200 horas mensais (o excedente é pago como Hora Extra ou Banco de Horas)
Pagamento de saldrio no ultimo dia util do més

Antecipacdo de pagamento no 152 dia do més (40% do salario)

Ponte de emendas de feriados sem desconto de Banco de Horas ou férias
Recesso/Licenca Remunerada para todos os funcionarios no final do ano, sem desconto das férias
Presente do Dia das Criancas

PDI 2@2 ¢ 2026 ¢ ESPM Rio de Janeiro
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Kit e Cesta de Natal

Politica de Remuneracgdo Varidvel para funcionarios administrativos
Politica de Home Office para funciondrios administrativos
Programas de Saude & Bem-Estar

Seguro de Vida com cobertura diferenciada, sem custo para o funciondrio

ESPM assume 100% do custo

Morte por qualquer causa (cobertura basica)

Indenizagdo especial por morte acidental

Invalidez permanente total ou parcial por acidente (conforme avaliacdo de perito da Previdéncia Social).
Invalidez funcional permanente total por doenca (conforme avaliacdo de perito da Previdéncia Social).
Inclusdo automatica do cdnjuge, com capital segurado de 50%.

Filhos com capital segurado de 10%

Beneficio adicional de assisténcia funeral para titular, conjuge e filhos

Cesta Natalidade

Cesta Bdsica — 6bito do Titular

Auxilio Viagem

Didria de Internacdo Hospitalar por Acidente e Doenca

Assisténcia a Vitima de Crime

Assisténcia Odontoldgica — apdlice administrada pela ESPM com cobertura ampla. Funciondrio assume o
custo do plano:

Nacional — Odontoprev

Rio de Janeiro — Amil Dental
Tratamento ambulatorial/diagnéstico;
Emergéncias;
Dentistica/odontopediatria;
Prevencdo;

Tratamento periodontal;

Tratamento cirurgico simples;
Tratamento endoddntico e Radiologia.

Seguro Saude — planos diferenciados, oferecido plano Enfermaria para todos os funcionarios e de acordo com
faixa salarial o funciondrio pode optar pelo UpGrade.

Extensivo aos dependentes legais — cdnjuge, companheiro (a), filhos até 24 anos (se universitarios),
companheiros do mesmo sexo

Rede Credenciada Nacional

Livre Escolha — reembolso de consultas e para toda o Rol previsto na ANS

Fonoaudiologia: Sem limites de sessdes;

Psicomotricidade: Sem limites de sessdes;

Escleroterapia: Sem limites de sessdes;

Desconto Farmaécia: a Bradesco Saude, em parceria com a Orizon, oferece descontos de até 60% em
medicamentos genéricos e de marca, disponiveis em mais de 5 mil farmacias credenciadas Orizon, em cerca
de mil municipios. As listas de medicamentos e farmacias estdo disponiveis no site da Bradesco Saude.

Ticket Refeigdo — concessdo para todos os funciondrios administrativos, sem excecdo de faixa salarial e/ou
cargo.

Valor de RS 43,70/dia para 22 dias — total RS 961,40

Professores com jornada de 40 horas semanais recebem Ticket Refeicdo com mesmo valor que os
Administrativos

ESPM assume custo de 90% do valor do beneficio

Unidades dispde de restaurante ou lanchonete nas dependéncias da ESPM, onde podem fazer suas refei¢cdes
e pagar com Ticket
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A Valor das refeicBes (prato) das Unidades de S30 Paulo e Porto Alegre sdo negociadas com Administraco da
ESPM

V Cesta Basica — concedida em cartdo eletronico para todos os funcionarios, independente de cargo e faixa
salarial.
A Funcionérios Administrativos — RS 600,00/més
A Professores — RS 225,40/més
A Professores com jornada de 40 horas semanais (200 mensais) — RS 600,00/més
A ESPM assume custo de 90%
\% Fundo de Pensdo — oferecidos a todos os funcionarios, Plano de Aposentadoria Complementar
diferenciado.
A Funcionario recebe orienta¢des do plano e tem livre escolha para aderir ao Beneficio
A Contribuigdo 1 pra 1 — ESPM contribui com mesmo valor que o funcionario
A Administrador do Fundo de pens3o - Itat (fundo fechado multipatrocinado).
A Objetivo do plano: formar saldo para o funcionario (optante) usufruir na aposentadoria
e complementar a do INSS.
\Y Programa Mais Saude & Bem-Estar — Desde maio 2017, a escola implantou o Programa para incentivar os

funcionarios a ter habitos mais sauddveis. O programa foi construido sobre cinco pilares (Saude Fisica, Financeiro,
Social, Ocupacional e Lazer) para a promocédo de salde e bem-estar dos funcionarios. As propostas de a¢des do
Programa sdo de acordo com os indicadores de saldde da populacdo ESPM.

A Objetivos do Programa:

Realizar a Gestdo de Saude dos funcionarios;

Incentivar a adocdo de habitos e estilo de vida saudaveis;

Monitorar beneficiarios com fatores de risco e patologias;

Direcionar os casos criticos e usuarios recorrentes aos especialistas do plano.

> >

I D

Programas Vigentes:
Gerenciamento dos Crénicos

Gerenciamento das Gestantes

Monitoramento Esportivo

Coaching Nutricional

Programa de Apoio ao Empregado (Psicdlogos, Assistentes Sociais, Advogados e Consultores Financeiros
Gympass

Campanha de Vacinacgdo da Gripe anual

Semana da Saudgevento anual, realizado em todas Unidades no més de agosto

Telemedicina

Orientacdo equipe de Saude por telefone

Segunda Opinido Médica

Acompanhamento de Internados (funcionarios e dependentes)

Acompanhamento funcionarios com COVID Positivo

Encontros com Especialistas de Saude e-Bstar (médicos, fisioterapeutas, psicélogos, educadores
fisicos, etc.)

A Mapeamento do perfil de satde da populagdo ESPM com equipe de médicos, para promover acbes de
prevencdo de doencas e promocao de saude.

A Clube de Descontasparcerias para compra de produtos e servicos com descontos aos funcionarios.

p N U, S S S S S SN 5 N

\Y Cursos ESPM — funciondrio pode optar para participar dos Cursos oferecidos pela ESPM.
A Cursos de Graduacgdo e Pds-Graduacgao (incluindo Mestrado e Doutorado) previstos em Convencgdo Coletiva
A Cursos de Extensdo
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Cursos de Atualizagdo

Centro de Inovagdo

Cursos de Férias

EAD

Demais cursos oferecidos pela escola

v v v > >

Vale Transporte — de acordo com legislagdo.

Auxilio Creche; de acordo com Convencao Coletiva

Estacionamenta; Unidades de Sao Paulo, funcionério a partir do cargo de Supervisao e todos os
Professores tem o beneficio de estacionamento na escola.

V VanUnidades Rio de Janeiro, Alvaro Alvim, Joaquim Tavar&SPMlisponibiliza transporte de alunos e
funcionérios das Unidades até a Estacdo de Metrd, proporcionando conforto e seguranca.

<< <

53 — Perfil dos colaboradores — docente e técnico
administrativo

V Quantidade de funcionarios ESPM Rio — Janeiro/2022 (fonte: RH)

DISTRIBUIGAO POR SEXO — JANEIRO/2022

Vinculo empregaticio CLT Qde. de funciondrios
Estagiario

Masculino 1
Feminino 48
Masculino 54
Feminino 42
Masculino 37

Total Geral 182

*Somente Docentes CLT. Considera docentes afastados em 2021/2

V Escolaridade administrativos (e estagiarios) ESPM Rio

GRAU DE ESCOLARIDADE POR VINCULO ADMINISTRATIVO — JANEIRO/2022

Grau de escolaridade por vinculo empregaticio CLT Qde. de funcionarios
Estagiario

Ensino superior incompleto 1
Técnico Administrativo 80
Doutorado 1
Mestrado 2
Especialista 12
Ensino superior completo 21
Ensino superior incompleto 14
Ensino médio completo 28
Ensino médio incompleto 1
Ensino fundamental completo 1
Total Geral 81
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V Faixa etaria

DISTRIBUIGAO POR FAIXA ETARIA — JANEIRO/2022

Vinculo empregaticio CLT Qde. de funcionarios
Até 29 anos 15
Estagiario 1
Técnico administrativo 14
De 30 a 39 anos

Docente 19
Técnico administrativo 35
De 40 a 49 anos 54
Docente 31
Técnico administrativo 23
De 50 a 59 anos 35
Docente 28
Técnico administrativo 7
A partir de 60 anos 24
Docente 24
Técnico administrativo 0
Total Geral 182

V Tempo de casa

DISTRIBUIGLAO POR TEMPO DE CASA — JANEIRO/2022

Vinculo empregaticio CLT Qde. de funcionarios
Até 4 anos de casa 49
Estagiario 1
Docente 19
Técnico administrativo 29
De 5 a 9 anos de casa

Docente 36
Técnico administrativo 21
De 10 a 14 anos de casa 49
Docente 20
Técnico administrativo 19
De 15 a 19 anos de casa 13
Docente 8
Técnico administrativo 5
De 20 a 24 anos de casa 12
Docente 10
Técnico administrativo 2
Docente 2
Técnico administrativo 2
Total Geral 182
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5.3. 1 — Corpo Teécnico Administrativo
O corpo técnico administrativo da ESPM Rio é formado por 80 colaboradores, incluindo um estagiario.

Do total, 45% possuem, no minimo, o superior completo, e 17,5% estdo cursando ensino superior. Ja 35%
possuem o ensino médio completo.

A rotatividade de técnicos administrativos na ESPM é baixa, sendo que 61%, tém mais de 5 anos de casa.

5.3. 2 — Relagdodo Corpo Docente

5.3.2.1 - Corpo Docente — todos os niveis de ensino (presencial)

(2022/1 )

EXP.

ENSINO EXP.

PROFESSOR TITULAGAO ADMISSAQ PROF. | REGIME LINK LATTES

SUP.

DESDE DESDE

ADRIANE FIGUEIROLA

1 BUARQUE DE HOLANDA
2 ANA AMELIA ERTHAL DOUTOR 01/02/2010 2010 1995 RTI http://lattes.cnpg.br/8065413048129917
ANA CAROLINA FERRAZ
3 MENDONCA DE SOUZA
ANA CLAUDIA OLIVEIRA

DOUTOR 04/08/2014 2006 2000 RTP http://lattes.cnpg.br/8263607330411860

DOUTOR 01/08/2018 2014 2010 | HORISTA | http://lattes.cnpq.br/1083346747522772

4 DA SILVA PINHEIRO MESTRE 01/08/2012 2012 1992 RTI http://lattes.cnpg.br/2995528906231678
5 ANA LUCIA DE ARAUJO MESTRE 04/08/2014 2004 - HORISTA | http://lattes.cnpg.br/4600560074282754
6 ANDREBETITSRZERRHRA MESTRE 08/02/2011 2001 1996 RTI http://lattes.cnpg.br/9226820141066319
5 ANDRCZSFS/'\LELLgA DE DOUTOR 03/02/2014 2014 2005 RTP http://lattes.cnpq.br/6788217140618450
3 GgETo%l I\IIDEA,\IQ‘I?EOI\I/—IAA?%E MESTRE 05/02/2018 2018 2019 HORISTA | http://lattes.cnpq.br/2673891375061987
9 BEF;AJSIFSGRSESSO DOUTOR 04/-8/2014 2014 2002 RTI http://lattes.cnpqg.br/7407171502000961
10 BER’:;ALSET;ODEF!—ESORDES MESTRE 01/03/2001 2001 1988 RTP http://lattes.cnpq.br/3171550470236402
11 BETTYV(\:/ﬁﬁ\IAsﬁ%Sg?NSKY DOUTOR 01/02/2006 2013 - Horista | http://lattes.cnpg.br/7837439073849967
12 BIANCA LEITE DRAMALI MESTRE 18/02/2013 2013 1997 RTI http://lattes.cnpqg.br/3734235324084240

CAROLINA MARQUES
13 HENRIQUES FICHEIRA
CLAUDIO MARCIO GIL

MESTRE 18/02/2013 2012 2010 RTP http://lattes.cnpq.br/4155857288148798

MESTRE 03/02/2014 2014 1995 | HORISTA | http://lattes.cnpq.br/7432849660269679

14 SILVA

15 DANIEL KAMLOT DOUTOR 02/03/2009 2001 1996 RTI http://lattes.cnpqg.br/1863175020067147
DIEGO DE JESUS

16 PENAFORTE PARREIRAS MESTRE 09/02/2015 2013 2008 RTP http://lattes.cnpg.br/4569255636549942

17 | DIOGO TAVARES ROBAINA DOUTOR 02/07/2012 2008 - RTI http://lattes.cnpg.br/3375958103064547

18 EDUARDO FRANCA DOUTOR 01/02/2002 2002 - RTI http://lattes.cnpg.br/8282190939693812
ELIANA DE LEMOS

19 FORMIGA DOUTOR 02/05/2003 1989 - RTI http://lattes.cnpg.br/0699003375508032
ELISABETE MARIA

20 GONCALO VIANNA MESTRE 07/08/2008 2008 1984 RTP http://lattes.cnpqg.br/6166813644606920
FABIO SIQUEIRA D )

2 ALESSANDRI FORTI MESTRE 18/02/2013 2004 - RTP http://lattes.cnpg.br/2130722775785695
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FABIO SOUZA

2 VASCONCELLOS DOUTOR 05/03/2012 2012 2007 HORISTA | http://lattes.cnpq.br/4625289986427464
FATIMA FERNANDES MESTRE 16/3/2020 2020 2000 Horista http://lattes.cnpg.br/9275086624660085
23 RENDEIRO
FERNANDO BORGES DE MESTRE 01/03/2010 2002 1995 RTI http://lattes.cnpg.br/8299655359927409
24 CASTRO
GABRIEL FILGUEIRA
% MARINHO MESTRE 18/07/2016 2003 RTP http://lattes.cnpqg.br/7573151285903668
26 GASPAR GIACOMINI MESTRE 01/08/2012 2012 2005 Horista http://lattes.cnpg.br/7819170815853685
GIOVANI BARREIRA
27 MARANGONI MESTRE 01/09/2000 2000 - RTI http://lattes.cnpqg.br/3504116179576672
GLAUCIA ALMEIDA .
78 MARINHO MESTRE 02/08/2021 2021 2009 Horista http://lattes.cnpqg.br/6462637502384178
29 GU'LHEREAOES_?_QRGES DA DOUTOR 05/02/2018 2005 2004 RTP http://lattes.cnpg.br/4700156250413556
30 GUILHEF;I\;;?AOSRREA DE MESTRE 18/07/2016 2016 2009 HORISTA | http://lattes.cnpq.br/8474762590542168
31 HADUA;T\’?ALUPE DA DOUTOR 05/-8/2013 2008 2005 RTP http://lattes.cnpg.br/2996849668695058
HENRIQUE ORLANDO .
32 PIRES ALVES MESTRE 03/03/2008 1980 - HORISTA | http://lattes.cnpq.br/2641879947905311
ISABELLA MOREIRA
PEREIRA DE MESTRE 01/02/2011 2000 1987 RTI http://lattes.cnpg.br/3237439485217956
33 VASCONCELLOS
ISABELLA VICENTE
34 PERROTTA DOUTOR 02/08/2010 1987 1985 RTI http://lattes.cnpqg.br/0405484529521542
JOANA MARTINS DOUTOR 02/08/2021 2012 2003 RTI http://lattes.cnpg.br/2630848049734147
35 CONTINO
JOAO BOAVENTURA
36 BRANCO DE MATOS DOUTOR 01/08/2002 1998 1986 HORISTA | http://lattes.cnpg.br/3122506892703088
JOAO LUIZ DE
37 FIGUEIREDO SILVA DOUTOR 01/08/2008 2008 - RTI http://lattes.cnpg.br/9223950448656258
JOAO VITOR RODRIGUES
38 GONCALVES MESTRE 16/09/2019 2012 2008 HORISTA | http://lattes.cnpq.br/5323859355890353
39 | JOSE EMILIO POL MIGUEL MESTRE 18/02/2013 2012 1996 HORISTA | http://lattes.cnpq.br/7035251490785044
KARINE DE ALMEIDA
40 KARAM MESTRE 02/03/2009 2009 2015 RTI http://lattes.cnpg.br/5288048059203431
" KARLA LlilAl\,‘\‘T%RA GOBO DOUTOR 01/02/2016 2007 2000 HORISTA | http://lattes.cnpq.br/6329994233566485
0 LEANDE?EES(?&\:DRADE MESTRE 01/04/2002 2002 1993 HORISTA | http://lattes.cnpq.br/6765242068705523
LEONARDO MANCINI DE
© 0 ¢ MESTRE 01/08/2007 2007 2007 RTI http://lattes.cnpg.br/8091160100383675
43 ALMEIDA
44 LEONARDAOB,;/IEALTQUES DE DOUTOR 26/06/2000 1998 1994 RTI http://lattes.cnpqg.br/8226912747072221
45 LlLYANBS:Ll:\,\//IIARAES DOUTOR 18/02/2013 1996 - HORISTA | http://lattes.cnpq.br/9735162144420242
LUCAS LAENDER
6 WALTENBERG DOUTOR 01/02/2017 2014 2007 | HORISTA | http://lattes.cnpg.br/2084138069640878
LUCIA MARIA
MARCELLINO DE SANTA DOUTOR 05/03/2012 2006 1985 RTI http://lattes.cnpg.br/0078280390470503
47 CRUZ
LUCIANA LIMA
48 GUILHERME DOUTOR 04/02/2019 2003 1992 RTP http://lattes.cnpg.br/4143380728075316
LUCIANO TARDIN
49 PINHEIRO MESTRE 01/02/2002 1995 - RTI http://lattes.cnpq.br/7754215150781874
LUIS CLAUDIO BELMONTE
<0 DOS SANTOS MESTRE 01/08/2003 1991 1984 HORISTA | http://lattes.cnpq.br/9421644459417884
LUIZ ALBERTO
NASCIMENTO MESTRE 05/03/2012 2012 1995 RTI http://lattes.cnpg.br/9603883513362087
51 CAVALHEIROS
LUIZ ROBERTO ROMERO
) GONCALVES MESTRE 01/02/2001 2001 1975 RTI http://lattes.cnpg.br/0722005161248884
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MARCELA DUTRA DE

OLIVEIRA SOALHEIRO MESTRE 04/02/2019 2015 2015 HORISTA | http://lattes.cnpq.br/2492233349414455
53 CRUZ
MARCELLO ROBERTO DE
PAULA ROSAURO DE MESTRE 01/08/2012 2017 - RTI http://lattes.cnpg.br/2991647127577298
54 ALMEIDA
MARCELO GUEDES
5 CARNEIRO DOUTOR 01/08/2002 2002 1987 RTI http://lattes.cnpg.br/9059177666631844
56 MARCELO ROSA BOSCHI MESTRE 21/06/2000 1986 - RTI http://lattes.cnpg.br/7203084304185889
7 l\/IARCORAléJERIERLOIO DE SA DOUTOR 01/08/2009 2008 - HORISTA | http://lattes.cnpq.br/6097996243779729
MARCO AURELIO DE
<8 SOUZA RODRIGUES DOUTOR 17/07/2017 2013 2001 RTI http://lattes.cnpqg.br/2401140666349156
MARCOS AURELIO
59 MACHADO DOS SANTOS MESTRE 18/02/2013 2006 - HORISTA | http://lattes.cnpqg.br/0545953995036128
MARCUS TADEU DE
60 SOUZA TAVARES DOUTOR 03/02/2014 2008 1997 RTP http://lattes.cnpg.br/9955931220158711
MARIA CLAUDIA TARDIN DOUTOR 11/03/1996 1994 1989 RTP http://lattes.cnpqg.br/7775568385894110
61 PINHEIRO
62 MARIANA FERRAZ MUSSE DOUTOR 01/08/2018 2013 2009 HORISTA | http://lattes.cnpq.br/2593427258734577
MAURICIO VIDAL SILVA DE
v © > MESTRE 01/08/2005 2005 1987 RTI http://lattes.cnpqg.br/1824697558484483
63 ANDRADE
MELBA SANTOS PORTER MESTRE 03/02/2014 2001 2004 HORISTA | http://lattes.cnpq.br/8716541247535684
64 DE SOUZA
MIRELLA DE MENEZE
65 MIGLIAR| > DOUTOR 02/08/2004 2004 1994 RTI http://lattes.cnpg.br/1182036061061100
MYRIAN BEATRIZ EIRAS
66 DAS NEVES DOUTOR 01/08/2003 2003 1989 HORISTA | http://lattes.cnpq.br/7554676500033159
NEY WAGNER FREITAS
67 CAVALCANTE DOUTOR 17/07/2017 2017 - HORISTA | http://lattes.cnpq.br/3669112309107873
68 PAOLA&E(’\)AB'NGUES MESTRE 05/02/2018 2014 2010 HORISTA | http://lattes.cnpq.br/9774373849487266
69 | PATRICIA CERQUEIRA REIS DOUTOR 03/12/2007 2007 1991 RTI http://lattes.cnpqg.br/0457072767021264
70 PAULO DEFE:__JE)/EIRA REIS DOUTOR 10/03/2003 2003 - RTP http://lattes.cnpg.br/1380458804183151
71 PEDRO BUTCHER MESTRE 04/02/2019 2015 - HORISTA | http://lattes.cnpq.br/8948649282334860
72 PEDRO PEIXOTO CURI DOUTOR 05/03/2012 2012 2004 RTI http://lattes.cnpg.br/9197850658881159
73 PR'SC'LLAS:\LAVEANEZES DA MESTRE 05/08/2013 2010 2009 RTI http://lattes.cnpg.br/0908961810102946
RAFAEL MORAES DO
74 NASCIMENTO MESTRE 05/08/2013 2012 - HORISTA | http://lattes.cnpq.br/3555401194231571
RENATO COSENTINO
75 VIANNA GUIMARAES MESTRE 04/02/2019 2015 - HORISTA | http://lattes.cnpq.br/6427217263307950
RICARDO JUNQUEIRA )
76 SAINT CLAIR DOUTOR 01/04/2003 1998 1994 HORISTA | http://lattes.cnpq.br/4137616382239900
RICARDO LADVOCAT
77 ROCHA CAMPOS MESTRE 14/05/2012 2004 - RTP http://lattes.cnpg.br/0302931819815200
78 RICARDO PIMENTEL MESTRE 10/03/2003 1999 - HORISTA | http://lattes.cnpq.br/1716230564508853
79 ROBERTO :::\H/gREZ DE SA MESTRE 02/08/2010 2010 2016 HORISTA | http://lattes.cnpq.br/8413622444871303
ROBERTO GERALDO
30 | SIMONARD SANTOS FILHO MESTRE 02/08/2010 2005 - RTP http://lattes.cnpg.br/4117239914905195
81 | ROMUALDO AYRES COSTA MESTRE 06/05/2013 2003 2002 Horista http://lattes.cnpg.br/2889694817076629
L ED L
2 ROSAA %ﬁ\l,}ll'o ASILVA MESTRE 01/08/2007 2007 1973 HORISTA | http://lattes.cnpq.br/9414490273100842
SANDRA MESQUITA MESTRE 01/08/2018 2016 2016 RTI http://lattes.cnpqg.br/4716585970595401
83 SANCHES
SHEILA DE BARCELLOS
84 MAIA JORDAO MESTRE 02/08/2010 2010 - RTI http://lattes.cnpg.br/9944052203924339
85 SILVIA BORGES CORREA DOUTOR 02/08/2000 1999 - RTI http://lattes.cnpg.br/2577431414635655
L E
36 SIMP I(:SSSI\IOJSARAMOS DOUTOR 01/02/2016 2008 1996 RTI http://lattes.cnpg.br/0366370667084587
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TAINA XAVIER PEREIRA

37 HUHOLD MESTRE 14/02/2019 2014 1999 HORISTA | http://lattes.cnpg.br/3491308249105081
38 TALITHA GOMES FERRAZ DOUTOR 04/08/2014 2007 2004 RTI http://lattes.cnpqg.br/6841463408387639
TANIA MARIA DE
OLIVEIRA ALMEIDA DOUTOR 01/02/2011 2007 1991 RTP http://lattes.cnpg.br/8207025699078601
89 GOUVEIA
9 VALERIA MSS@ DE SOUZA MESTRE 02/08/2000 2000 1982 HORISTA | http://lattes.cnpq.br/1499375413855316
VANESSA BARTOLO
GUIMARAES PEREIRA Especialista 15/07/2014 2014 - HORISTA | http://lattes.cnpq.br/9222406932812187
91 (Licenca maternidade)
VERAALICE REBELO MESTRE 03/05/1999 1998 1995 RTP http://lattes.cnpg.br/9591069773296904
92 VIANNA
93 VERA ZUNINO ROSA MESTRE 11/03/1996 1996 - HORISTA | http://lattes.cnpq.br/7848043221469219
VERANISE JACUBOWSKI
94 CORREIA DUBEUX DOUTOR 01/02/2001 2001 - RTI http://lattes.cnpg.br/1706093099357760
VERONICA BIDART DE
CASTRO NELSON MESTRE 03/03/2008 2008 1981 RTP http://lattes.cnpqg.br/7355074226704826
95 MACHADO
VERONICA DE JESUS
MARQUES PIERRE DE MESTRE 04/02/2019 2018 2006 RTP http://lattes.cnpg.br/5405980285878746
96 GOUVEA
VINICIUS AUGUSTO
97 CARVALHO MESTRE 03/02/2014 2014 1999 RTI http://lattes.cnpg.br/4916633446945835
g9g | VITOR PIRES DOS SANTOS DOUTOR 02/03/2009 1998 1996 RTI http://lattes.cnpq.br/5998936449356709
VIVIANE MERLINO
99 RODRIGUES TAVARES DOUTOR 03/02/2014 2010 2020 RTI http://lattes.cnpg.br/1514765897620124
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5.3.2. 2 - Corpo Docente
na modalidade a distancia

PROFESSOR

Adilson Martins de

TITULACAO

regular dos cursos de pos

VINCULO COM
MANTENEDORA

ENSINO
SUP.

REGIME

-graduacdo lato sensu

LINK LATTES

! Souza Mestre RPA/NF 1996 1992 Horista http:/lattes.cnpq.br/7448628350225703
Alexandre Borba
2 | Salvador Mestre CLT/SP 2013 1997 Horista http://lattes.cnpg.br/6450562381758916
Alexandre Cavalcante
3 | Marquesi Doutor CLT/spP 2010 1996 | Horista http:/lattes.cnpq.br/4766314360506629
Amanda Zechini Dias
4 | Gasperini Especialista RPA/NF 2012 - Horista http://lattes.cnpg.br/0262339459626423
5 Ana Carolina Ferraz , 2014 2010 '
Mendonga de Souza P&s-Doc CLT/RJ Horista http://lattes.cnpq.br/1083346747522772
6 | André Bueno Saab Mestre RPA/NF 2009 2001 Horista http://lattes.cnpg.br/2960254519141069
7 | André Insardi Especialista CLT/SP 2015 2007 Horista http://lattes.cnpg.br/4250006583364219
Andyara de Santis
8 | Outeiro Mestre RPA/NF 2014 1999 | Horista http:/lattes.cnpg.br/5331390739657722
9 Antonio Carlos Dias
Lima Morim Doutor RPA/NF 2005 - Horista http:/lattes.cnpq.br/5286628141125487
Antonio Fernando
10 | Gaspar dos Santos Mestre CLT/SP 2017 1995 Horista http://lattes.cnpg.br/5521273184339140
Artur Machado da
11 | Motta Mestre RPA/NF 2009 1997 Horista http://lattes.cnpg.br/1370079089088554
Beatriz
12 | Cavalcante Chamie Mestre RPA/NF 2009 2000 Horista http://lattes.cnpg.br/9032121898149960
13 Bernardo Fonseca
Nunes Mestre RPA/NF 2008 2005 Horista http://lattes.cnpg.br/1152554831656534
Billy Edving Muniz
14 | Nascimento Doutor CLT/SP 2010 2015 Horista http://lattes.cnpq.br/7030814125526136
15 | Bruno Bordeaux Rego Doutor RPA/NF 2007 2004 Horista http://lattes.cnpq.br/8293964259749148
Bruno Pacheco
16 | Carramenha Mestre RPA/NF 2011 2008 Horista http://lattes.cnpg.br/4030394444548181
17 Bruno Portela de Lima
Fernandes Mestre RPA/NF 2006 2007 | Horista http:/lattes.cnpg.br/1051026546134369
18 | Caio Giusti Bianchi Mestre CLT/SP 2017 - Horista http://lattes.cnpg.br/2996831868295176
Caio Meinschmiedt
19 | Casseb Especialista CLT/SP 2019 2013 Horista http://lattes.cnpq.br/1578935458449879
Caline Gongalves
20 | Migliato Especialista RPA/NF 2020 2010 Horista http://lattes.cnpg.br/0013842097312468
21 Carlos Eduardo
Santos da Silva Mestre RPA/NF 2001 - Horista http:/lattes.cnpg.br/4959441710967293
Carolina Izukawa Hata
22 | Freitas - 110804 Mestre RPA/NF 2018 - Horista http://lattes.cnpg.br/7570751850722392
Charlley dos Santos
23 | Luz Mestre RPA/NF 2009 2002 Horista http://lattes.cnpa.br/1644850240505408
Daniela Motta
24 | Romeiro Khauaja Doutor RPA/NF 2004 1995 Horista http://lattes.cnpg.br/9618997114533592
75 Danielle de Almeida
Mota Soares Mestre CLT/SP 2020 - Horista http://lattes.cnpg.br/4609378666960840
26 | Dante Avanzi Mestre RPA/NF 2018 - Horista http://lattes.cnpg.br/6148962141843186
Deoclides Francisco
27 | de Souza Filho Mestre CLT/SP 2002 1987 Horista http://lattes.cnpg.br/3562580384516053
Diogo Tavares 2008 )
28 | Robaina Doutor CLT/RJ Integral http:/lattes.cnpq.br/4297705894771181
29 Edna Rodrigues
Bedani Mestre RPA/NF 2011 1999 Horista http://lattes.cnpg.br/3101813104022040
30 | Eleonora Mota Diniz Especialista RPA/NF 2016 1991 Horista http://lattes.cnpq.br/1115924587308183
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http://lattes.cnpq.br/1644850240505408
http://lattes.cnpq.br/9618997114533592
http://lattes.cnpq.br/4609378666960840
http://lattes.cnpq.br/6148962141843186
http://lattes.cnpq.br/3562580384516053
http://lattes.cnpq.br/4297705894771181
http://lattes.cnpq.br/3101813104022040
http://lattes.cnpq.br/1115924587308183

31 | Elton Brasil de Souza Mestre CLT/SP 2009 2004 Horista http://lattes.cnpg.br/6359300437556862
32 | Fabio Mariano Borges Doutor CLT/SP 1996 - Horista http://lattes.cnpg.br/0909743321948836
33 | Fabricio Saad Duarte | Especialista CLT/SP 2016 - Horista http://lattes.cnpq.br/0995894998057202
Fatima Therezinha
34 | Motta Doutor CLT/spP 2002 - Horista http:/lattes.cnpg.br/1255136112539871
Flavia Daniele Oliveira
35 | Gamonar Mestre RPA/NF Horista http://lattes.cnpq.br/5379661390022533
36 | Flavia Feitosa Santana Doutor CLT/SP 2008 - Horista http://lattes.cnpq.br/5953887411573433
37 Gabriela Agostinho
Pereira Mestre RPA/NF 2017 - Horista http:/lattes.cnpqg.br/7137079199500952
38 | Gaspar Giacomini Mestre CLT/RJ 2012 2005 Horista http://lattes.cnpg.br/7819170815853685
39 | Gentil Choji Nishioka Mestre CLT/SP 1990 - Horista http://lattes.cnpg.br/4808430949591796
40 | George Leal Jamil Doutor RPA/NF 1997 2017 Horista http://lattes.cnpg.br/2803066379015505
41 | Gilmar Marques Mestre CLT/SP 2002 1977 | Horista http://lattes.cnpq.br/7900441535921390
42 | Glauco Freire da Silva Mestre RPA/NF 2013 - Horista http://lattes.cnpg.br/8643433379352176
lgor Jordano
43 | Cassemiro Gondim Mestre CLT/SP 2012 2005 Horista http://lattes.cnpg.br/7822030958044170
44 | Ind Futino Barreto Doutor CLT/SP 2005 - Horista http://lattes.cnpg.br/8477051873129132
Isabella Moreira
45 | Pereira de
Vasconcelos Mestre RPA/NF 2000 1983 Horista http://lattes.cnpg.br/3237439485217956
Janiene dos Santos e
46 | Silva 166031 Doutor RPA/NF 2012 1997 Horista http://lattes.cnpg.br/3245576972073943
47 | Jefferson Lisboa Melo Mestre RPA/NF 2006 - Horista http://lattes.cnpg.br/3011040478071802
48 | José Anibal Ferreira Mestre CLT/SP 2000 1998 Horista http://lattes.cnpg.br/5590946702787531
49 José Carlos Rodrigues
Pinto Filho Mestre RPA/NF 2004 1999 | Horista http://lattes.cnpg.br/4992906411914731
José Claudio dos
50 | Santos Pinheiro Mestre CLT/SP 2008 1995 Horista http://lattes.cnpg.br/0900340643730669
51 | Joyce Ajuz Coelho Doutor RPA/NF 2002 1992 Horista http://lattes.cnpq.br/6252666515709833
Julio Carlos de
52 | Oliveira Moreira Mestre CLT/SP 2002 1987 Horista http://lattes.cnpg.br/0760656344580583
53 | Karin Muller Doutor RPA/NF 2010 - Horista http://lattes.cnpg.br/1226944348252666
Katherine Braun
Galvdo Bueno
54 | Sresnewsky Mestre CLT/SP 2011 2009 Horista http://lattes.cnpq.br/7794784506136722
Laura Ramos Pimentel
55 | Pinho Especialista RPA/NF 2015 2005 Horista http://lattes.cnpg.br/4723451778003533
56 | Libia Macedo Lender Mestre CLT/SP 2006 - Horista http://lattes.cnpg.br/8019830420328828
57 | Lorena Mello Borja Mestre RPA/NF 2018 - Horista http:/lattes.cnpg.br/4396507726794128
58 | Lucas Rene Copelli Mestre CLT/SP 2020 - Horista http://lattes.cnpg.br/1693166388627572
59 | Luciano Lauri Pires Mestre RPA/NF 2021 1999 Horista http://lattes.cnpg.br/8971939193413883
Luciano Tardin 1995 )
60 | Pinheiro Mestre CLT/RJ Integral http://lattes.cnpg.br/7754215150781874
61 | Marcelo D'Emidio Doutor CLT/SP 2006 - Horista ~
Marcelo Severo
62 | Pimenta Especialista CLT/SP 2012 - Horista http://lattes.cnpq.br/4445023681159550
Marco Luiz Clasen
63 | Moraro Mestre RPA/NF 2001 - Horista http://lattes.cnpg.br/4604337262791529
Marcos Herinque
64 | Bedendo Mestre CLT/SP 2009 2000 Horista http://lattes.cnpg.br/6359300437556862
65 Marcus Leandro
Torrano Ignatti Mestre RPA/NF 2001 1994 Horista http://lattes.cnpg.br/4115288948454287
Maria Augusta
66 | Rodrigues Orofino Mestre RPA/NF 2020 1976 Horista http://lattes.cnpg.br/5661200892698723
Maria Luiza Vasques
67 | Piccioli Mestre RPA/NF 2009 - Horista http://lattes.cnpq.br/5619168465591000
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http://lattes.cnpq.br/6359300437556862
http://lattes.cnpq.br/0909743321948836
http://lattes.cnpq.br/0995894998057202
http://lattes.cnpq.br/1255136112539871
http://lattes.cnpq.br/5379661390022533
http://lattes.cnpq.br/5953887411573433
http://lattes.cnpq.br/7137079199500952
http://lattes.cnpq.br/7819170815853685
http://lattes.cnpq.br/4808430949591796
http://lattes.cnpq.br/2803066379015505
http://lattes.cnpq.br/7900441535921390
http://lattes.cnpq.br/8643433379352176
http://lattes.cnpq.br/7822030958044170
http://lattes.cnpq.br/8477051873129132
http://lattes.cnpq.br/3237439485217956
http://lattes.cnpq.br/3245576972073943
http://lattes.cnpq.br/3011040478071802
http://lattes.cnpq.br/5590946702787531
http://lattes.cnpq.br/4992906411914731
http://lattes.cnpq.br/0900340643730669
http://lattes.cnpq.br/6252666515709833
http://lattes.cnpq.br/0760656344580583
http://lattes.cnpq.br/1226944348252666
http://lattes.cnpq.br/7794784506136722
http://lattes.cnpq.br/4723451778003533
http://lattes.cnpq.br/8019830420328828
http://lattes.cnpq.br/4396507726794128
http://lattes.cnpq.br/1693166388627572
http://lattes.cnpq.br/8971939193413883
http://lattes.cnpq.br/7754215150781874
http://lattes.cnpq.br/4445023681159550
http://lattes.cnpq.br/4604337262791529
http://lattes.cnpq.br/6359300437556862
http://lattes.cnpq.br/4115288948454287
http://lattes.cnpq.br/5661200892698723
http://lattes.cnpq.br/5619168465591000

Marina Pechlivanis

68 | Koutsantonis Mestre RPA/NF 2009 - Horista http://lattes.cnpg.br/9877632252017337
69 Natalia Cordeiro
Zaniboni Doutor RPA/NF 2018 2007 Horista http://lattes.cnpq.br/8793669354202257
70 | Nathalia Daflon Yunes Pés-Doc RPA/NF 2008 - Horista http://lattes.cnpg.br/4677414570440694
71 | Oswaldo Pelaes Filho Doutor CLT/SP 2003 - Horista http://lattes.cnpg.br/8559235999526652
Patricia Cerqueira
2007 1991
72 | Reis Doutor CLT/RJ Integral http:/lattes.cnpq.br/0457072767021264
73 | Paula Sauer Mestre CLT/sP 2016 - Horista | htip://lattes.cnpg.br/1490327837924320
Paulo Henrique
74 | Borges Borba Mestre RPA/NF 2002 1996 Horista http://lattes.cnpg.br/8106967164013675
75 | Pedro Peixoto Curi Doutor CLT/RJ 2012 2004 | |ntegral http:/lattes.cnpg.br/9197850658881159
Priscila Tereza de
76 | Nadai Sastre Doutor RPA/NF 2002 2003 Horista http://lattes.cnpq.br/7142788067326182
77 Rafael Rambasco
Monaco Mestre CLT/SP 1992 - Horista http:/lattes.cnpg.br/7340636412785392
Rafaela Almeida
78 | Cordeiro Doutor CLT/SpP 2014 - Horista http:/lattes.cnpq.br/6018856324787742
79 | Raguel Souza da Silva Doutor RPA/NF 2007 2002 | Horista http:/lattes.cnpqg.br/8909294997733241
Regina Claudia
80 | Cantele Doutor RPA/NF 2003 1996 | Horista http://lattes.cnpg.br/2727638630528041
81 | Reinaldo Nogueira Mestre RPA/NF 2000 - Horista http://lattes.cnpg.br/7435197657195911
Renata Benignha
82 | Gongalves Especialista CLT/SP 2018 - Horista http://lattes.cnpg.br/1282022915653408
83 | Renato Avanzi Mestre CLT/SP 1991 1976 Horista http://lattes.cnpg.br/4008729325797999
84 | Ricardo Haas Tarabay | Especialista CLT/SP 1994 - Horista http://lattes.cnpg.br/7575205660089558
85 Gabriela Roberta
Basilio Especialista RPA/NF 2018 2013 Horista http://lattes.cnpg.br/4976059399758834
86 | Rony Vainzof Mestre RPA/NF 2012 2004 Horista http://lattes.cnpq.br/2008131584981938
Rosana Aparecida
87 | Vasques Doutor RPA/NF 2015 2007 Horista http://lattes.cnpg.br/9035405596312862
Sérgio Lage Teixeira
88 | de Carvalho Mestre CLT/SP 1995 - Horista http:/lattes.cnpg.br/0972963731298758
89 Silvia Quintanilha
Machado Especialista RPA/NF 1991 - Horista http://lattes.cnpg.br/6061472735056868
Sthefan Gabriel
90 | Berwanger Especialista CLT/SP 2008 2009 Horista http://lattes.cnpq.br/2827763109335383
91 | Suzana Wayand Dias Doutor RPA/NF 2009 1992 Horista http://lattes.cnpg.br/9502034456642381
Sydney Manzione
92 | Junior Pés-Doc CLT/SP 2000 1977 | Horista http:/lattes.cnpg.br/4211949740090525
93 | Tania Zahar Miné Mestre RPA/NF 2012 | 1990 | Horista | http:/lattes.cnpq.br/9386786333545530
Tatiana de Oliveira
94 | Amendéla Sanches Doutor CLT/SP 2003 - Horista http://lattes.cnpg.br/0004066031704290
95 | Thais Campas Passos | Especialista CLT/SP 2016 - Horista http://lattes.cnpa.br/6936953693150836
Théo Linero dos
96 | Santos Mestre RPA/NF 2019 - Horista http://lattes.cnpg.br/2962345483085126
97 | Vivian Suarez Martins Doutor RPA/NF 2002 2013 Horista http://lattes.cnpg.br/2721631704511402
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http://lattes.cnpq.br/9877632252017337
http://lattes.cnpq.br/8793669354202257
http://lattes.cnpq.br/4677414570440694
http://lattes.cnpq.br/8559235999526652
http://lattes.cnpq.br/1490327837924320
http://lattes.cnpq.br/8106967164013675
http://lattes.cnpq.br/9197850658881159
http://lattes.cnpq.br/7142788067326182
http://lattes.cnpq.br/7340636412785392
http://lattes.cnpq.br/6018856324787742
http://lattes.cnpq.br/8909294997733241
http://lattes.cnpq.br/2727638630528041
http://lattes.cnpq.br/7435197657195911
http://lattes.cnpq.br/1282022915653408
http://lattes.cnpq.br/4008729325797999
http://lattes.cnpq.br/7575205660089558
http://lattes.cnpq.br/4976059399758834
http://lattes.cnpq.br/2008131584981938
http://lattes.cnpq.br/9035405596312862
http://lattes.cnpq.br/0972963731298758
http://lattes.cnpq.br/6061472735056868
http://lattes.cnpq.br/2827763109335383
http://lattes.cnpq.br/9502034456642381
http://lattes.cnpq.br/4211949740090525
http://lattes.cnpq.br/9386786333545530
http://lattes.cnpq.br/0004066031704290
http://lattes.cnpq.br/6936953693150836
http://lattes.cnpq.br/2962345483085126
http://lattes.cnpq.br/2721631704511402

5.3.3 — Cronograma  previstode expa nsdodo corpo docente na
vigéncia do PDI

V  Docentes Graduagdo e Stricto Sensu em 2022

ATUACAO NA GRADUACAO Horista
Doutorado
Mestrado
Especialista

V  Docentes Graduagdo e Stricto Sensu em 2023

ATUACAO NA GRADUACAO Horista
Doutorado
Mestrado
Especialista

V Docentes Graduagdo e Stricto Sensu em 2024

ATUACAO NA GRADUACAO Horista
Doutorado
Mestrado 12 18 20
Especialista

V Docentes Graduagdo e Stricto Sensu em 2025

ATUACAO NA GRADUACAO Horista
Doutorado 30 22 12
Mestrado 12 18 20
Especialista

V Docentes Graduagdo e Stricto Sensu em 2026

ATUACAO NA GRADUAGAO Horista
Doutorado
Mestrado

Especialista

Na vigéncia deste PDI o nimero de docentes podera ser alterado, de acordo com as necessidades dos cursos.
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6 — POLITICAS DE GESTAO

6.1 — Gestao Institucional

6.1.1 - Estrutura Organizacional e Instancias de Decisdo

A estrutura organizacional académica da ESPM estd descrita no Titulo Il do Regimento da Instituicdo vigente da
Instituicdo, nos termos da Portaria Normativa n2 23, de 21/12/2017, art. 45, inciso XllI, abaixo transcrito:

Destacamos que a estrutura organizacional foi alterada e um novo regimento estd em fase de aprovacgdo pelo
Conselho Académico.

TITULO Il - DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL ACADEMICA DA ESPM
CAPITULO | — DOS ORGAOS ACADEMICOS
Art. 32 Comp&em a estrutura organizacional académica da ESPM Rio:

§ 12 Orgdos Colegiados:
| - Conselho Académico;
Il - Colegiados de Cursos;
[Il - NUcleos Docente Estruturante — NDEs; e
IV - Comissdo Prépria de Avaliacdo — CPA.

§ 22 Orgdios da Administracéo Académica Superior:
| - Superintendéncia Geral;
Il - Vice-Presidéncia Académica;
[l - Diretoria de Graduacdo, Stricto Sensu e Pesquisa;
IV - Diretoria de Educagao Continuada e Executiva; e
V - Diretoria de Opera¢8es Académicas.

§ 32 Orgdos Executivos Académicos da Faculdade:
| - Pro-Reitoria de Graduacao;
Il - Pré-Reitoria de Pés-Graduacdo Lato Sensu e Extensao;
[l - Diretoria Académica de Graduacao;
IV - Diretoria Académica de Educacdo Continuada e Executiva;
V - Coordenadoria de Cursos; e
VI - Coordenadoria de Cursos a Distancia.

§ 4° Orgdos Académicos complementares:
| - Secretaria Geral
[l - Quvidoria; e
Il - Outros Orgdos de Apoio Administrativo Académico.
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§ 50 A ESPM Rio, mediante aprovagdo da Mantenedora, poderd criar e/ou extinguir érgdos na sua estrutura
organizacional académica, que tenham por finalidades subsidiar o desenvolvimento das atividades de ensino,
pesquisa, extens@o e administrativas.

6.1.2 - Orgdos Colegiados: competéncias e Composicio
Conforme descrito no Regimento vigente da Instituicdo, Capitulo Il, Secbes | a IV:
CAPITULO Il — DOS ORGAOS COLEGIADOS

SECAO | - DO CONSELHO ACADEMICO

Art. 42 O Conselho Académico da ESPM Rio é Orgdo Superior Deliberativo em matéria académica, administrativa,
didatico-cientifica e disciplinar, sendo constituido pelos seguintes representantes:

| - Vice-Presidéncia Académica — Presidente do Conselho;

Il - Diretoria de Graduacdo, Stricto Sensu e Pesquisa;

[l - Diretoria de Educacdo Continuada e Executiva;

IV - Diretoria de Operacdes Académicas;

V - Pro-Reitoria de Graduacéo;

VI - Pré-Reitoria de Pés-Graduacdo Lato Sensu;

VIl - Diretoria Académica de Graduacao;

VIII - Diretoria Académica de Educacdo Continuada e Executiva;
IX - Coordenacdo da CPA - Comissdo Propria de Avaliacdo;

X - Quvidoria;

X| - Secretaria Geral Académica;

XII - Até 3 (trés) Coordenadores de Cursos, eleito por seus pares; e
Xl -1 (um) representante discente, indicado na forma da Lei.

$ 12 O mandato dos representantes referidos nos incisos | a Xl coincide com o exercicio da Gestéo.
$ 22 O mandato dos membros referidos no inciso XII é de 2 (dois) anos, podendo haver reconducdo.
$ 32 0 mandato dos membros referidos no inciso XIll é de 1 (um) ano, vedada a reconducéo.

Art. 52 O Superintendente Geral podera participar das reunides do Conselho Académico, sempre que julgar

conveniente, com direito a voto.
Art. 62 S3o atribuicdes gerais do Conselho Académico:

| - Apreciar e decidir os recursos interpostos em matéria didatico-cientifica e disciplinar das decisGes
tomadas no &mbito dos Colegiados dos Cursos;
Il - Sugerir medidas que visam ao aperfeicoamento e desenvolvimento das atividades académicas da

ESPM Rio;
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[ll - aprovar normas a fim de orientar a implementacdo e o desenvolvimento dos procedimentos
académicos operacionais didaticos, pedagdgicos e administrativos;

IV - Zelar pela qualidade do ensino e aprovar os critérios de avaliacdo interna propostos pela Comissao
Prépria de Avaliagdo;

V - Indicar a Superintendéncia Geral a concessdo de dignidades académicas e titulos honorificos;

VI - Pronunciar-se sobre qualquer assunto que diga respeito a organizacdo académica e aos interesses da
Faculdade;

VII - Sugerir a criacdo de cursos de Graduacdo, Pés-Graduacdo Lato e Stricto Sensu;

VIII - Propor a organizacdo e a realizacdo de cursos de aperfeicoamento e extensdo universitaria;

IX - Propor a criagdo de comissGes especiais para o estudo de quaisquer problemas ligados ao ensino,
pesquisa e extensao;

X - Sugerir convénio de intercambio cultural com outras instituicGes de ensino superior publica ou privada;
XI - Analisar o Regimento e modificagBes, quando couber, e encaminha-los ao Superintendente Geral para
aprovacdo da Mantenedora e posterior homologacdo dos Orgdos Competentes do Sistema Federal de
Ensino;

XIl - Discutir o plano de carreira docente;

Xl - Discutir o perfil profissional e a proposta de formacdo didatica pedagdgica dos Cursos, propondo
revisGes sempre que se fizerem necessarias;

XIV - Propor inovagdes nos cursos e programas;

XV - Propor prazos para a integralizacdo dos cursos, respeitando o estabelecido pela Vice-Presidéncia
Académica;

XVI - Discutir politicas de desligamento dos alunos; e

XVII - Deliberar e/ou opinar sobre demais assuntos de sua competéncia, decorrentes de lei, Estatuto e
deste Regimento.

Paragrafo Unico. As propostas enviadas ao Conselho Académico para deliberar ou aprovar matéria de sua
atribuicdo serdo sempre de iniciativa da Vice-Presidéncia Académica.

Art. 72 O Conselho Académico reunir-se-d ordinariamente uma vez em cada semestre letivo e
extraordinariamente, sempre que necessario, por convocacao de seu Presidente.

Paragrafo Unico. As reunides extraordindarias do Conselho Académico serdo convocadas pelo seu Presidente com
a antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, mencionando-se o objeto da convocac¢do. Em caso de
urgéncia, o prazo de convocagao podera ser reduzido, justificando-se o motivo.

Art. 82 As reunides serdo realizadas com a presenca de pelo menos de 1/3 (um terco) de seus membros.

$ 1° Todos os membros terdo direito a voto, cabendo ao Presidente do Conselho Académico o de qualidade, vedado
voto por procuracdo.

$ 2° De todas as sessées realizadas serdo lavradas atas em livro proprio pelo(a) Secretdrio(a) Geral.
SECAQ Il - DOS COLEGIADOS DOS CURSOS

Art. 92 Os Colegiados dos Cursos de Graduagdo tém por objetivo promover amplo didlogo e integracdo dos
educadores com os discentes, numa estreita colaboracdo em beneficio do educando, visando o aprimoramento
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de sua formacdo intelectual, cultural e moral, em defesa da qualidade do ensino e da coeréncia com a proposta
pedagodgica da Faculdade.

Art. 10. O Colegiado de cada Curso de Graduacgdo sera constituido pelos seguintes membros:

| - Coordenador do Curso, seu Presidente;
Il - 4 (quatro) docentes do Curso, eleito por seus pares; e
Il - 2 (dois) representantes do corpo discente, eleito por seus pares dentre os representantes de turma.

Art. 11. S3o atribuicGes dos Colegiados dos Cursos:

| - Atuar como apoio a Diretoria Académica de Graduacdo em assuntos relacionados a conduta, métodos
de ensino e critérios de avaliacdo, efetivando de modo constante e cooperativo a aproximacdo dos
interesses das partes neles representadas;

Il - Apreciar e encaminhar a Diretoria Académica de Graduagdo os recursos interpostos em matéria
didatica e disciplinar propostos pelo Nucleo Docente Estruturante;

[l - Discutir temas ligados ao curso, a partir da realidade vivida na Faculdade e encaminhar suas sugestdes
a Diretoria Académica de Graduacdo;

IV - Propor a¢des de melhoria do desempenho, eficiéncia e qualidade do curso;

V - Incentivar, analisar e promover, no que lhe couber, a integracdo do curso; e

VI - Exercer outras atividades de sua competéncia ou que lhe forem delegadas pelo Conselho Académico
da Faculdade.

Art. 12. O Colegiado de cada Curso de Graduagdo reunir-se-a ordinariamente 2 (duas) vezes em cada semestre
letivo e extraordinariamente, sempre que necessario, por convocacao do Presidente do Colegiado do Curso.

$ 12 Todos os membros tém direito a voto, cabendo ao Presidente do Colegiado o de qualidade, vedado voto por
procuragdo.

§ 29 Poderdo participar das reuniées do Colegiado do Curso, com direito a voz e sem direito a voto, todos os
docentes e discentes representantes de turma.

$ 39 Salvo motivo de forca maior, os membros do Colegiado de Curso serdo convocados com antecedéncia minima
de vinte e quatro horas, recebendo previamente a pauta dos trabalhos a serem analisados.

§ 42 As reunides do Colegiado de cada Curso deverdo ser abertas, no minimo, com a presenca de 3 (trés) de seus
membros, sempre com a presenga do Presidente do Colegiado.

$ 59 De todas as sessées realizadas serdo lavradas atas em livro proprio, por pessoa designada pelo Presidente do
Colegiado do Curso.

Art. 13. O conjunto de cursos de Pds-Graduacdo Lato Sensu terd um Colegiado, com regulamento proprio, que
funcionara como érgdo de apoio a Diretoria Académica de Educagdo Continuada e Executiva, ao Corpo Docente
e ao Discente, em assuntos relacionados a conduta, métodos de ensino e critérios de avaliacdo, efetivando de
modo constante e cooperativo a aproximacao dos interesses das partes neles representadas.

SEGAO Il - NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE - NDE
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Art. 14, Os Nducleos Estruturantes Docentes — NDEs, reunir-se-do, ordinariamente, uma vez por semestre, ou
extraordinariamente por convocacgdo do coordenador de curso.

Art. 15. Compete ao NDE de cada curso:

| - Avaliar o perfil do profissional egresso do curso constante do projeto pedagdgico e propor contribuicdo
para a consolidagdo do profissional a ser formado;

Il - Zelar pela integracdo curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de ensino constantes no
curriculo;

Il - Indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e extensdo, oriundas de
necessidades da graduacdo, de exigéncias do mercado de trabalho e afinadas com as politicas relativas a
area de conhecimento do curso;

IV - Zelar pelo cumprimento do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) elaborado em consonancia com as
Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos de graduacao.

SECAO IV - COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGCAO - CPA

Art. 16. A Comissdo Prépria de Avaliacdo — CPA, regida por regulamentacdo propria, reunir-se-a, ordinariamente,
uma vez a cada semestre e, extraordinariamente, quando convocada por seu coordenador.

Art. 17. Compete a CPA:

| - A conducgdo dos processos internos de avaliacdo da ESPM Rio;

Il - Apresentar, sempre que solicitado, a Superintendéncia Geral, a Mantenedora, a outros Colegiados da
Faculdade e ao Ministério da Educagao e suas Autarquias, o resultado dos trabalhos da auto avaliacdo,
além de entregar o relatério anual de auto avaliacdo nos termos da legislacdo vigente;

lll - Implementar a¢des de sensibilizacdo da comunidade académica, com apoio da Superintendéncia
Geral, sobre a importancia da auto avaliacdo e abrir espaco para que emitam opinides sobre o processo
de auto avaliacdo da ESPM Rio;

IV - Colaborar com processos avaliagdo de cursos (interno e externo) e de departamentos da Faculdade,
produzindo relatérios a serem encaminhados as instancias competentes;

V - Dar ampla divulgacdo das suas atividades com comunicacdo dirigida que poderd ser através de
reunides, folhetos institucionais, jornais internos, e-mail, murais, site entre outros.

VI - Buscar convergéncia e padronizacdo da autoavaliacdo entre todas as Unidades da ESPM, através de
reunides, conduzidas pela Ouvidoria, com os coordenadores das CPAs para alinhamento e troca de
melhores praticas;

VII - Elaborar em conjunto com a Ouvidoria o Relato Institucional, com sintese histérica dos resultados
dos processos avaliativos internos e externos, do planejamento institucional e académico-administrativo
e acles decorrentes dos resultados destas autoavaliacdes.
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6.1.3 — Suporte Académico

O suporte académico administrativo é realizado pela Secretaria Geral, conforme Regimento vigente da ESPM,
Capitulo V — Dos orgdos académicos complementares, Secdo | — Da Secretaria Geral, abaixo transcrito:

SEGAO | - DA SECRETARIA GERAL

Art. 35. A Secretaria Geral é érgdo de execucdao administrativa dos servicos escolares, subordinada a Diretoria de
OperacgGes Académicas.

Art. 36. A Secretaria sera dirigida por um(a) Secretario(a), com as seguintes atribuicdes, em linhas gerais:
| - Exercer a chefia da Secretaria distribuindo equitativamente os trabalhos entre os seus auxiliares;
Il - Comparecer as reunides do Conselho Académico, secretariando-os e lavrando as respectivas atas.
[ll - Assinar diplomas nos termos legais e os demais certificados e atestados escolares com o Vice-
Presidente Académico;
IV - Promover a abertura e encerramento dos termos referentes a atos escolares, juntamente com a
Diretoria de OperacGes Académicas;
V - Organizar e atualizar os arquivos e prontudarios dos alunos de modo que se assegure a preservacao
dos documentos escolares e que atenda prontamente a qualquer pedido de informacdo ou
esclarecimentos do interessado ou da Diregdo;
VI - Redigir e publicar editais de processo seletivo, chamadas para exames, provas e matriculas, bem como
supervisionar a sua operacionalidade;
VIl - Publicar os resultados de aproveitamento e de frequéncia, em local apropriado, nos termos deste
Regimento;
VIII - Organizar a escrituracao escolar da Faculdade, que deve ser mantida rigorosamente atualizada e
conferida;
IX - Organizar e trazer em dia a coletanea de leis, regulamentos, instrucdes, ordens de servico e livro de
escrituragao;
X - Sugerir a contratacdo, consultado o orcamento e a Diretoria de Operacbes Académicas, de
empregados para a Secretaria, de acordo com a demanda;
X| - Avaliar periodicamente o desempenho dos funciondrios da Secretaria com aplicagdo de feedback
individual;
Xl - Fornecer a Diretoria respectiva informac6es sobre os indicadores de desempenho dos cursos;
Xl - Receber e encaminhar aos destinatarios os requerimentos dos alunos, certificando-se da correcdo
dos pedidos e da obtencdo das respostas;
XIV - Elaborar semestralmente a grade horaria, encaminhando as Coordenadorias de Cursos as demandas
de professores para 0s cursos;
XV - Organizar arquivos e prontuarios dos professores e demais assentamentos em livros fixados pela
legislacdo vigente;
XVI - Organizar semestralmente o calendario escolar submetendo-o a aprovacdo da Diretoria de
OperacGes Académicas e da Diretoria responsavel;
XVII - Consolidacdao do cumprimento das obrigacBes constantes na matriz curricular pelo estudante;
XVIIl - Apresentar relatérios das atividades desenvolvidas pela Secretaria a Diretoria de Operacgdes
Académicas;
XIX - Cumprir e fazer cumprir as determinacdes dos Orgdos Superiores e exercer as demais funcdes que
Ihe forem confiadas.
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6.2 — Comunicacéo

6.2.1 - Ouvidoria

A Ouvidoria da ESPM é um canal de comunicacdo e de participacdo, aberto a todos os segmentos de publicos —
internos e externos — com o objetivo de promover a continua melhoria na qualidade dos servicos prestados pela
ESPM. Para a apresentacao de quaisquer tipos de manifestacdes, poderdo ser utilizados quaisquer meios de
comunicacdo (telefone, site, e-mail, recado pelas caixas “Conte pra gente — Conte com a gente” espalhadas pela
instituicdo ou pessoalmente).

A Ouvidoria atua em todas as areas da instituicdo, académicas e ndo académicas.

Caixa “Conte pra gente”.

- pra gente B Y
: com a gente

Queremos ouvir voce.
Deixe aqui a sua sugestao!

6.2.2 — Comunicacao com a Comunidade Externa

A comunicacdo da instituicdo pretende estabelecer relacées de confianca duradouras com todos aqueles que
dizem respeito a organizacdo, ou seja, a sociedade interna e externa.

A ESPM tem boa imagem no mercado, marca consolidada como referéncia nas areas de Comunicacdo, Marketing
e Gestdo.

O alto grau de empregabilidade de formandos e ex-alunos demonstra o forte relacionamento com o mercado de
trabalho.
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Nos ultimos anos, a ESPM vem ampliando a comunicagdo também no exterior, com o fortalecimento de parcerias
de intercambios.

6.2.2.1 — Site Institucional

A principal ferramenta de comunicagdo com a comunidade externa é o site institucional: www.espm.br.

No site, estdo disponiveis todas as informacdes sobre a instituicdo, os processos seletivos, cursos e programas de
todos os niveis de ensino e as pesquisas em desenvolvimento pelo programa stricto sensu.

® WhatsApp x [l Home - ESPM X o+ o = o X
“ C @ espmbr x @ :

CURSOS PESQUISA ESPM ESPM PARA EMPRESAS SOBRE A ESPM VIVENCIE A ESPM (o} 8 'ED

CURSOS DE GRADUAGAO

CURSOS DE POS-GRADUAGAO

1
CURSOS LIVE EAD m
CURSOS BLENDED LEARNING ,

CURSOS DE EXTENSAO DYNAMIC

ESPM

CURSOS DE EXTENSAO ‘E

LEADERSHIP ACADEMY \DOR E PRATICAR O INUSITADO

CURSOS PARA EMPRESAS

CURSOS PARA PROFESSORES DO
ENSINO MEDIO

14/06/2021

6.2.2.2 — Nucleo de Relacionamento ESPM

O Nucleo de Relacionamento é o departamento que estabelece um elo entre os colégios de ensino médio,
cursinhos pré-vestibulares, estudantes, pais/responsaveis e a ESPM.

O departamento tem como objetivo principal promover e fortalecer o relacionamento com as institui¢des de
ensino médio e cursos pré-vestibulares, por meio de atividades que ajudam a transformar o processo de decisdo
por uma carreira profissional, reforcando a imagem da ESPM junto aos Diretores, Coordenadores/QOrientadores
e Professores, tornando-os agentes de integracdo e tendo a ESPM como referéncia de Instituicdo de Ensino
Superior.

Como consequéncia, tem como foco, também, aumentar o nimero de estudantes do ensino médio impactados
pelas atividades desenvolvidas, estreitando este relacionamento, encantando, retendo e fidelizando os individuos

para que se “apaixonem” pela ESPM e seu ambiente.

Como objetivos taticos, tem-se:
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- Aumentar a quantidade de parcerias estratégicas, via projetos especiais com duracdo de médio prazo, junto
as InstituicGes de Ensino;

- Intensificar atividades voltadas aos pais dos estudantes de ensino médio, tais como palestras que abordem
temas voltados a orientacdo de carreiras;

- Estreitar o relacionamento com os coordenadores/orientadores dos colégios e cursinhos pré-vestibulares por
meio de eventos do Nucleo de Relacionamento com foco nos alunos das instituicdes;

- Desenvolver workshops com professores e coordenadores/orientadores dos colégios;

- Ampliar o mailing do interior do estado, visando maior atuacdo junto aos colégios das localidades e
implantagdo efetiva do Programa de Interiorizagao no ano de 2018.

O Nucleo de Relacionamento atua por meio de Eventos, Projetos Especiais/Parcerias, Contatos Pessoais
realizados durante todo o ano letivo.

O ESPM nas Escolas é um servico que ocorre tanto dentro no contexto interno como externo da IES. Ele promove
a insercdo dos participantes (alunos do ensino médio) em atividades praticas (palestras, oficinas e/ou mesas
redondas) ligadas ao seu curso de interesse, além de incluir a visita aos colégios para participacdo das feiras de
profissGes com montagem de estande.

Um carddpio com opc¢des de temas foi desenvolvido junto aos coordenadores de curso com o objetivo de dar
suporte aos orientadores das escolas no momento da escolha das atividades praticas, tendo em vista que, por
falta de conhecimento profundo quanto as carreiras, os profissionais sentiam dificuldade em fazer as solicitagdes.
A cada ano novos temas sdo desenvolvidos em parceria com os coordenadores de curso da ESPM Rio.

O ESPM nas Escolas acontece durante todo o ano letivo e é ministrado nas escolas, podendo acontecer nas

instalacdes na faculdade caso seja necessario.

Eventos Internos

Classificam-se como “eventos internos” os eventos que sdo realizados no campus da ESPM — Graduacdo Rio, onde
os estudantes, pais/responsaveis e Coordenadores/Orientadores de Instituicdes de Ensino Médio e cursinhos pré-
vestibulares conhecem a fundo a estrutura da ESPM e o que cada curso tem a oferecer. S3o eles:

- Tour ESPM com as Escolas;

- Estudante Por Um Dig;

- Tour Guiado;

- Encontro ESPM;

- Café de Relacionamento;

- H#SOUuESPM;

- Semana #SouESPM;

- Oficinas pontuais a pedido das instituicdes de ensino.
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Tour guiado e Estudante por um dia

O tour guiado é uma atividade onde o jovem, agendando previamente ou em visita espontanea a escola, conhece
as instalacdes da faculdade e, ao final, conversa com o coordenador do curso de interesse. Jd no Estudante por
Um Dia, o jovem tem a oportunidade de assistir uma aula da grade junto com nossos alunos de graduacao;
geralmente, as matérias do ultimo turno da manha ou do primeiro turno da noite.

#SOUESPM

O #SouESPM é uma espécie de portas abertas. Realizado nas instalagdes da faculdade, o evento é gratuito e relne
jovens de diferentes escolas de Ensino Médio do Rio de Janeiro, seja capital e/ou interior. O publico se inscreve
no curso de maior interesse e vivencia a profissdo e o dia de mercado com etapas sequenciais que levam a
producdo de um produto final, seja ele um curta, uma animacdo, uma matéria para o site ou para a TV, um
planejamento de comunicacdo e marketing, uma marca, um peca criativa a partir de um produto. Essa
modalidade acontece uma vez por ano, no primeiro semestre, no formato de sabado durante toda a manha e a
tarde e, além das atividades, oferece transporte para moradores da Barra da Tijuca e lanche para todos os
presentes. As inscrices sdo limitadas.

Semana #SouESPM

A Semana #SouESPM é também um portas abertas. Realizada nas instalacdes da faculdade, o evento é um
desdobramento do #SouESPM, mas acontecendo no segundo semestre, durante uma semana, com cada dia
dedicado a um curso, o que possibilita a vivéncia de mais de um curso e até de todos se for o desejo do
participante. Também gratuito, é novamente voltado aos jovens de diferentes escolas de Ensino Médio do Rio de
Janeiro, seja capital e/ou interior. As inscri¢cdes sdo limitadas.

Café de Relacionamento

O Café de Relacionamento tem o objetivo de aproximar as instituicdes de Ensino Fundamental e Médio da ESPM,
convidando seus representantes para um café e um bate-papo informal nas dependéncias da escola. Durante o
encontro, sdo alinhadas possiveis parcerias, além do momento de troca de experiéncias, conhecimento e
expectativas com a faculdade se posicionando novamente como prestadora de servico em prol do sucesso da
escolha profissional dos jovens cariocas.

Encontro ESPM

O Encontro ESPM é um evento oferecido aos orientadores educacionais de escolas do Rio de Janeiro. Realizado
uma vez a cada semestre, acontece no auditério da ESPM Rio e traz palestrante convidado abordando temas de
interesse dos profissionais, sempre com foco em educagdo e jovens.

Tour ESPM com Escolas

O tour ESPM com Escola é uma atividade onde o jovem visita a ESPM com seu grupo escolar. Uma vez agendado
pelo orientador educacional ou ainda coordenador da escola, € uma visita que possibilita a visita as instalacées,
conversa com os coordenadores dos cinco cursos oferecidos, dindmicas e jogos em laboratério. Durante o tour,
a faculdade oferece ainda um lanche para os participantes. O transporte também é responsabilidade ESPM.
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Eventos Externos

Os “eventos externos” sdo aqueles realizados nas Instituicdes de Ensino Médio e cursinhos pré-vestibulares,
levando as expertises da ESPM aos estudantes por meio de professores e profissionais do Nucleo de
Relacionamento, capacitados para este fim, e apresentando a ESPM, a area e suas possibilidades de acdes em
parceria aos coordenadores/orientadores das instituicdes.

- Visita ao Orientador;

- Blitz;

- ESPM nas Escolas (Oficinas, Palestras, Mesas Redondas e Feiras de Profissdes);

- Projetos especiais;

- ESPM na Estrada (Visitas e atividades realizadas em instituicdes de Ensino Médio localizadas no interior do Rio
de Janeiro).

Visita ao Orientador

A Visita a orientador educacional tem como objetivo apresentar aos mesmos os cursos de graduacdo da ESPM
Rio, bem como as acdes e projetos especiais promovidos pelo Nucleo de Relacionamento. Nas visitas, sdo
apresentadas possibilidades de atividades levando em consideracdo o calendério dos colégios. Sdo realizados
convites para a participacao dos estudantes e dos proprios orientadores em futuros eventos promovidos na ESPM
e oferecidas propostas possiveis de parcerias e projetos especiais a serem realizados conjuntamente.

ESPM na Estrada

O ESPM na Estrada é um projeto que, através de parceiro, visa estreitar ainda mais o relacionamento com escolas
no interior do Estado do Rio, atuando de maneira mais intensa, replicando algumas das atividades ja realizadas
na capital, em instituicdes localizadas em cidades como: Friburgo, Petrépolis, Teresdpolis, Bom Jardim, Itaborali,
Cordeiro, Guapimirim, Casimiro de Abreu, Cantagalo, Cachoeiras de Macacu e Carmo.

Acgdo extra
O Guia do Vestibulando é impresso anualmente e enviado as Escolas de Ensino Médio parceiras da ESPM-Rio para
gue seus alunos do 32 ano tenham contato com dicas sobre o ano de vestibular.

Projetos Especiais/ Parcerias

A ESPM identifica e apoia as necessidades dos colégios no desenvolvimento dos seus projetos pedagdgicos e/ou
extracurriculares, oferecendo e possibilitando aos estudantes o desafio de trabalhar atividades praticas que iriam
vivenciar apenas no Ensino Superior.

Cada projeto, considerado uma relagdo de parceria com o colégio, é desenhado de forma totalmente
personalizada, on demand.

Sdo intercaladas oficinas nas instalacdes dos colégios e/ou da ESPM com o propdsito de explorar diferentes
vertentes dos cursos de Administracao, Cinema e Audiovisual, Design, Jornalismo e Publicidade e Propaganda,
tendo como objetivo principal estimular nos estudantes sua autonomia, protagonismo e capacidade do trabalho
em grupo, ao mesmo tempo em que se valoriza a matriz curricular-pedagdgica do colégio.

Ao final dos encontros, os alunos recebem, apds breve avaliacdo de professores sobre seus trabalhos, certificados
nominais com as marcas da ESPM e da escola e grade de atividades/etapas no verso.
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A ESPM possui Projetos Especiais/Parceria com os seguintes colégios:

- Colégio Dinamis

- Escola Parque Barra

- Instituto Abel

- Santo Agostinho Leblon
- Notre Dame Ipanema

- Miraflores Niterdi

- Sion

- Escola Parque Gavea

- Everest

- Eleva

- Salesiano Regido Oceanica
- Bahiense Barra

- Palas Tijuca

- Andrews

Cursos de Pds-graduagao

Para os cursos de Pds existe uma modalidade de blitz nas empresas do entorno e, com isso, entregando material
de divulgacdo proprio. Dentre os exemplos ja praticados, temos:

- Talks*

- Experience Day

- Lounge de MBA & Pés**

*QOs talks sdo encontros na hora do almo¢o na ESPM.
** Ndo precisa de tema, é um tira duvidas sobre os cursos com tour nas instalagées.

6.2.3 — Comunicacdo com a Comunidade Académica

6.2.3.1 — A comunicacao entre/com funcionarios

Toda a drea administrativa da ESPM estd localizada na Rua do Roséario 90 Desta forma, quando os membros da
Instituicdo precisam manter comunicagao, ela pode se dar pessoalmente, deslocando-se de departamento, por
telefone, pois na ESPM todos os funciondrios, possuem um ramal a disposicdo, ou ainda pelo sistema de e-mail,
Outlook, mantido pela Instituicdo.

Para a entrega de documentos, a ESPM conta também com o sistema de malote interno, onde um funcionario
circula entre os departamentos entregando e recolhendo malote e correspondéncias.

A comunicacdo entre todas as unidades também é realizada através de TVs, telefone, videoconferéncia, Outlook
e malote.

Mural digital: A ESPM disponibiliza TVs para avisos gerais destinados a todos os funcionarios, professores e
administrativos com o mesmo padrdo visual e de textos dos demais murais digitais existentes nas outras
unidades. Na unidade Rio, sdo 3 pontos de TVs: Rua do Rosario, 90: 12 andar, préxima a maquina de ponto; 32
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andar, na sala de professores e 122 andar, drea administrativa da diretoria. O contelddo das TVs é gerido pela
Comunicagao Interna.

Desde 2007, a Instituicdo disponibiliza a intranet denominada “mundo ESPM” (http://mundo.espm.br/),
permitindo que todos os funcionarios e professores tenham acesso as informacdes e servicos, participem e criem
foruns, além de ser uma poderosa ferramenta de relacionamento. A intranet integra os funcionarios que tenham
acesso a web, independentemente do local onde estejam.

A ESPM disponibilizou notebooks aos funciondrios administrativos e docentes que precisavam de equipamentos
para o trabalho remoto, no periodo de pandemia.

6.2.3.2 — Microsoft Teams

O Teams é uma ferramenta que relne pessoas, conversas e conteldo em um espaco de trabalho digital. Com o
Teams, os colaboradores podem se comunicar via chat, fazer reunides online, chamadas audio e de video,
compartilhar telas, criar grupos, agendar reunides e muito mais. A ferramenta promove uma colaboracdo total e
é o aplicativo oficial indicado pela drea de Tl da ESPM. Word, Excel, PowerPoint, SharePoint, OneNote, Planner,
Power Bl e Delve estdo integrados ao Microsoft Teams, assim como outras ferramentas de produtividade.

E utilizado pela drea administrativa e os professores que desejarem podem utilizar a ferramenta para aulas.

6.2.3.3 — Comunica¢do com o corpo docente, além da intranet e e -mails

Mural na sala de professores
Para avisos gerais, é utilizado o quadro de avisos, instalado na sala de professores.

Escaninhos
Na sala de professores, ha escaninhos para entrega de correspondéncias, cartas ou outros documentos. Os
escaninhos estdo organizados em ordem alfabética pelo nome do professor.

6.2.3.4 — Comunicacdo com estudantes

No dia 09/02 sera langado o novo Portal do Aluno ESPM. Os estudantes terdo acesso a funcionalidades para
facilitar o dia a dia académico, com um visual intuitivo e facil de navegar. Ndo havera mudancgas nos acessos e
funcionalidades para professores.

Portal do Aluno

Ambiente virtual que é o canal de acesso aos principais servicos da instituicdo. O Portal do Aluno atende os alunos
de graduacdo, pds lato e stricto, de todas as unidades. O Mundo ESPM (intranet) possui uma drea especifica,
Espaco do Professor, onde todos os servigos estdo disponiveis, além de noticias sobre a instituicdo. Ambos os
ambientes virtuais ddo acesso aos servigos da secretaria, acervo das bibliotecas, bases de dados para pesquisas
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de estudantes, professores e funciondrios administrativos, como EBSCO, Euromonitor e IPC Maps, galeria de
imagens, busca de titulos eletronicos (e-books, journals, artigos, dissertacdes e teses) e central de cases.

Acesso para Portal do Estudante: http://portaldoaluno.espm.br/ ou e pelos aplicativos disponiveis na loja do
Google Play ou Apple Store.

Abaixo, exemplos de servicos existentes no Portal do Estudante.

Acesso as Bases de Dados: Euromonitor, IPC Maps, EBSCO, etc.

Site da biblioteca.

ESPM Bases de dados

Nas bases de dados vocg encontra artigos cientificos, periédicos de diversas dreas do conhecimento, documentos juridicos, informacoes sobre
tendéncias de moda, cultura e midia, sustentabilidade, estudos sobre hébitos de consumo, comportamento e mercado, projecdes setoriais, dados
demograficos, econdmicos e muito mais! Confira.

(@ Home

O Meus cursos VERTODOS CONSUMO MERCADO MIDIA PESQUISA ACADEMICA PESQUISA JURIDICA UNCATEGORIZED

¢ Canvas

=p Apoio Ao Aluno .

= Ap WGSN Kantar Ibope Media IPC Maps

P AEsPM

@® contatos Uteis wc1 s N TG -@ "
AWSGN é considerada a maior empresa OTGI € um estudo que permite identificar, Software de geoprocessamento.
de previsio de tendéncias do mundo e que conhecer e segmentar o consumidor de Disponibiliza informacdes sobre o

@ tem uma forte premissa: “Nés criamos o acordo com os seus consumos, posse de consumo das populagdes urbanas e ru|

futuro” bens e servicos. dados demogrificos dos municipios

Pacote Office 365

diennniuall s

brasileiros, atualizados para a nova mal
s Aeeaser i mErS (=T municipal brasileira, além da quantida
de empresas por municipio, segmentada

Referéncia: URL http://bibliotecas.espm.br/, acessado em 13 de novembro de 2019.

Consulta as bibliotecas virtuais, com possibilidade de criar histérico de Minha Biblioteca:

Banner no site da biblioteca sobre E-books.

A Minha Biblioteca € uma plataforma de livros on-line académicos que
disponibiliza quase 5 mil titulos em portugués, nas areas das ciéncias
- juridicas, humanas, sociais aplicada, exatas e biologicas.
M|nha Acesse aqui | Tutorialdeuso | Acesso Mobile

Biblioteca
A Biblioteca Virtual disponibiliza acesso a um acervo digital de mais
. de 3 mil titulos nas areas de administracao, marketing, engenharia,
[jl VIRTUAL economia, direito, letras, computacao, educacao, medicina,
enfermagem, psicologia, psiquiatria, gastronomia, turismo e outras.
Acesse aqui | Tutorialdeuso | Acesso Mobile
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Referéncia: URL https://inteqgrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/, acessado em 13 de novembro de
20109.

Consulta a Central de Cases: banco de casos de diversos temas para o ensino, artigos de revista de negécios,
capitulos de livros, entre outros. Esse servico esta disponivel para professores.

Pdgina da Central de Cases.

“ C | ® portalespm.br/pagina 0 v POR

ESPM SECRETARIA BIBLIOTECA MUNDO ESPM NUCLEO DE INOVAGAO PEDAGOGICA - NIP REVISTA ESPM

7 Home 2 Biblioteca 2 Servigos ~ Bases de Dados e Recursos Virtuals 7 Trabalnos Académicos ~ Central de Cases

7 Videos Aula em Cena - Kaltura Sair

erika martins - ERIKA CAMILA BUZO MARTINS

Central de Cases Harvard for Educator

0 acervo do Banco de Casos € constituido por 222 casos para ensino, divididos

A “Base Harvard” € uma base de materiais
RVNAERSg did 0s que contem estudos de caso, artigos

PUBLISHING de revista de negdcio, capitulos de livros

em mais de 40 temas. Tais temas foram agrupados em oito (8) areas de
conhecimento, conforme abaixo indicado:

, tutoriais (e-learning), background
FOR EDUCATORS

8 notes, simulagées e muito mais.
= Comunicagado

Cakib ter acesso completo e habilitar a funcio de download
= Estratégia "

2 icencas L ¢
= Pessoas icencas & Central de
s, entre em contato

5. Maica e Brandine com o coordenador da Central, Prof. Gaspar Giacomini.

= Marketing e Negdcios Internacionais
= Inovagdo, Economia Criativa e Empreendedorismo @

= Gestdo, Logistica e Finangas

o
4

Consulta a virtual labs: Através da plataforma Citrix, os estudantes conseguem acessar uma série de recursos
dentro e fora da escola. No Citrix, o estudante encontra gratuitamente ferramentas para producdo de mapas
mentais, edicdo de dudio, conversor de videos, equacdes matemadticas, geracdo de graficos, calculadora
financeira etc. Acesso: https://vlabs.espm.br
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Acesso ao Citrix.

L C |8 Seg 0y viabs.espm.br. x i —
Logped on s damiee et BT
Mo sees (]
¢ & @ =] & )
¥ & @ el -~ ~

® ® O ¥ ¥ & @

Acesso ao Question Pro: ferramenta para pesquisa e andlise de resultados online.
Acesso:https://www.questionpro.com/a/showEntry.do?ulD=661&utm source=Servi%C3%A70s QuestionPro 2
0.04.17

Acesso ao Question Pro.

“— C | 8 QuestionPro Inc [US] | https://www.questionpro.com/a/listSurveys.d w PORm
P Surveys o
Surveys Enable Mobile App + Create Survey
Polls Created Modified Status Responses Actions
Apr 09 2018 Apr 09 2018 Active 1 # Edit » Send |M Reports Copy More ~
Communities I}' 2g0

Workforce

Customer Experience

Forms

Todos os estudantes e funcionarios (professores e administrativos) tém a disposi¢do o Office 365: além de
acesso ao e-mail académico, com o Office 365 é possivel acessar, compartilhar e editar online documentos
(Word, Power Point, Excel) com outras pessoas e sincronizar documentos com o seu computador. Professores e
estudantes possuem 50 GB de espaco disponivel no One Drive, ferramenta de armazenamento de arquivos na
nuvem, além da possibilidade de fazer a instalacdo do MS Office em até 5 dispositivos pessoais. Os usudrios
contam com ferramentas para colaboracdo em grupos (Microsoft Teams) e também para a criacdo de
conteudos interativos (Microsoft Sway).

Acesso: Professores: http://mail.espm.br | Alunos: http://mail.acad.espm.br
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Acesso ao Office 365.

C | @ Seguro | https://www.office.com

Boa tarde ;

Aplicativos

Explore todos os seus aplicativos —>

Documentos

Recentes

CHAMADOS._TEA_GERAL 2018_AB
g BOOK ME

MBA em Marketing 4
] :

Instalar os aplicativos do Office

W Comentarios

Canvas

O Canvas é um LMS (Learning Management System) ou AVA (Ambiente Virtual de Aprendizagem) utilizado

como apoio ao ensino e aprendizagem nos cursos presenciais e a distancia. Tem como objetivo facilitar a vida

académica de estudantes e professores através de ferramentas de gestdo de conteldo, atividades e

avaliacdo, assim como promover a comunicacao.

Nesta plataforma, os usuarios podem acessar e gerenciar documentos e materiais didaticos das disciplinas,

entre eles arquivos em PDF, apresentacdes de slides, imagens, videos, contetdos interativos e links externos.

Além disso, é possivel realizar exercicios e atividades como entrega de trabalhos, quizzes, simulados e provas.

Professores podem gerenciar as notas de suas turmas e contar com recursos de avaliagao, como verificador

de plagio (Urkund), rubricas, ferramentas de correcdo online com feedback por texto, dudio e video. O

ambiente torna-se também o canal oficial de comunicag¢do entre estudantes e professores, oferecendo

ferramentas de perfil, avisos, caixa de mensagens e féruns de discusséao.

O AVA pode ser acessado por computadores, tablets e celulares, tendo aplicativos especificos para estudantes

e professores. Para dispositivos mdveis o Canvas possui Apps dedicados disponiveis nas principais

plataformas.
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Zoom

O Zoom ¢é a ferramenta utilizada a partir de 2020 para a transmissdo de aulas e capacitacdes realizadas a
distancia. A plataforma oferece uma 6tima qualidade de transmissdo, interface amigavel com excelente
usabilidade, além de recursos diversos para aplicacdo de metodologias ativas, como enquetes, divisdo das
turmas em grupos e transmissdo de videos e midias diversas. Todas as sessGes realizadas na ferramenta
podem ser gravadas para acesso posterior e o sistema funciona de forma integrada ao Canvas e ao
Blackboard.

Amplitude:

A solucdo ¢ utilizada em disciplinas oferecidas a distancia e também para capacitacdes diversas de
professores, estudantes e colaboradores de todas as unidades.

ESPM Student Lounge

Esse aplicativo serd atualizado para Portal do Professor ESPM. As facilidades do app para professores sao:
chamada/langamento de faltas, carbmetro das turmas em andamento, consulta ao acervo da Biblioteca ESPM
e informacdes institucionais.

Objetivo:

O aplicativo ESPM - Student Lounge tem como objetivo agilizar a vida académica de professores e estudantes
oferecendo servicos que antes sé estavam disponiveis por computador.

Os estudantes rapidamente consultar suas notas e faltas, calendario de aulas, informacgdes sobre a sala e
informacdes financeiras. As facilidades do app para professores sdo: chamada/lancamento de faltas,
carbmetro das turmas em andamento, consulta ao acervo da Biblioteca ESPM e informacgdes institucionais.

Para o préximo ano estdo previstas as funcionalidades: noticias e notificacGes por push, exibicdo de
informacdes referente ao histérico do estudante e pesquisa de satisfagdo das disciplinas.

Amplitude:
Este sistema atende os estudantes e professores de todas as unidades que estejam cadastrados no sistema
Peoplesoft Campus Solutions.

BLOX

Sistema de sistema de rematricula, montagem de grade horaria e gestdo e edicdo de Planos de Ensino e
Aprendizagem (PEAs).

O ganho para estudantes com o sistema:

* Sistema mais flexivel e amigdvel para o usuario com navegacao intuitiva;

e Abertura do processo de rematricula e escolha das eletivas;

e Escolha das disciplinas com informacgdes de hordrio, turma e professores;

e Visualizacdo da grade horaria em formato de calendario;

e Consulta a matriz curricular completa;
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e Consulta do histérico académico com informac&es de disciplina, ano cursado, carga hordria e nota;

* Visualizacdo do PEA (Plano de Ensino e Aprendizagem) de cada disciplina;

e Classificacdo das disciplinas por cor de acordo com a drea de conhecimento;

e Graficos com a quantidade de horas cursadas em cada area de conhecimento do curso, atividades
complementares e competéncias trabalhadas.

Facilidade de comunicacdo dos conteddos do PEAs — Planos de Ensino Aprendizagem entre docentes,
coordenadores e gestores:

e Gestdo de versdes dos PEAs: a coordenacdo do curso podera indicar a qual periodo letivo aquele PEA em edicdo
serd referente. Além disso, também serd possivel visualizar as diferentes versées de PEAs oferecidas para a
disciplina além de compara-las lado a lado.

e Multiplos professores editores para os PEAs: a coordenacao da disciplina poderd indicar mais de um professor
responsavel pela edicdo do documento.

e Estabelecimento de prazos para edi¢cdo dos PEAs: a coordenacdo podera indicar até que data o docente
responsavel poderd fazer altera¢cdes no documento.

¢ Indicacdo de instrucdes de preenchimento: a coordenacdo poderd indicar instrucdes de preenchimento ao
docente responsavel pela edicdo do PEA.

e Envio automatico de alertas aos professores editores: o docente podera receber alertas automaticos em trés
situacdes, que sdo: (1) ao ter um PEA atribuido para si para edicdo; (2) um aviso quando o prazo para edicdo
estiver se esgotando; e (3) um alerta quando a coordenacdo alterar o status de aprovacdo do PEA (por exemplo,
guando a aprovacdo for feita).

e Disponibilizacdo de check-list de campos dos PEAs ndo preenchidos pelo professor editor: para facilitar o
processo de validacdo da coordenacdo.

e Exportacdo de PEAs para PDF

Agilidade de acesso e comunicagdo que o sistema Blox com as funcionalidades:

e Template padrdo: modelo unificado de PEA para os professores de todas as unidades.

* Sincronizacdo com Canvas: assim que finalizado, o PEA é automaticamente publicado no Canvas da respectiva
disciplina e fica disponivel para consulta dos estudantes.

e Integracao com acervos: os professores podem consultar dentro do sistema se as indica¢es de bibliografia
descritas nos PEAs estdo disponiveis no acervo das nossas Bibliotecas.

Os alunos recebem SMS e e-mails enviados pela secretaria para informar possivel auséncia do professor ou
alteracdo de salas, informando alguma palestra especifica da disciplina, comunicados da diretoria e dos

coordenadores dos cursos, informando as vagas de estagio disponiveis no Depto. Estagios entre outros.

No Portal do Estudante: http://portal.espm.br/paginas/1/grupos/20/url

Outras formas de comunica¢do com estudantes

Os alunos sdo informados sobre eventos, acontecimentos, datas e demais assuntos por meio da drea restrita
/ e-mail académico. Também sdo utilizados quadros de avisos nos corredores, escadas, salas de aula e
portaria da Escola. Neles sdo fixados cartazes com informagdes como prazos, reunides, campanhas internas,
mudancas de salas, cursos, portarias internas, resultados da CPA, concursos e eventos.

Os estudantes recebem e-mails enviados pela Secretaria, para informar se ndo havera aula, se o professor
ird faltar, se haverad alteracdo de salas, informando alguma palestra especifica da disciplina. Os comunicados
relacionados a cursos, parcerias, promogdes e eventos sdo enviados pelo Marketing. Os comunicados
informando as vagas de estdgio sdo enviados pelo RH.
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A Instituicdo mantém, em seu departamento de Marketing, estagidrios que sdo estudantes dos cursos de
Graduacdo da ESPM-Rio. Eles atuam na area de comunicacdo e eventos e em relacionamento com o
mercado, sendo orientados pelas Supervisoras de Marketing.

Através da area restrita do site da Instituicdo, o estudante tem a possibilidade de acesso ao boletim escolar,

download de materiais didaticos que o proprio professor disponibiliza, além de informacdes gerais sobre a
Escola.

Os QR-Code presentes na ESPM sdo uma forma de conteudos relativos com os quadros de aviso nas salas de aula,
nas galerias e nos corredores sobre grade horéria.

Etapas com o processo de acesso ao site "salasrj.espm.br"

Placa de sinalizagdo com QR Code.
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Detalhe para acesso ao link.

r CODIGO QR - SITE 1

Abrir “salasrj.espm.br” .
no Safari w

NTA VIDEO FOTO RETRATO
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Site com as informacgdes das salas.

Recursos

Arte na Porta

Fulano de Tal

Calendario

Segunda | Atividade
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6.2.3.5 — Ouvidoria

Para abrir uma manifestacdo enderegada a Ouvidoria é possivel utilizar qualquer um dos seguintes canais:
- E-mail: ouvidoria@espm.br.

- Caixa de sugestdes: distribuidas em locais de maior circulacdo da Escola em todos os Campi.
- Areas logadas (acesso restrito): Portal do Aluno e Mundo ESPM (funcionarios administrativos e professores).

6.3 — Sustentabilidade Financeira

A ESPM pode garantir a sua sustentabilidade financeira baseada principalmente em dois fatores. Primeiro, a
trajetdria de crescimento da instituicdo que tem por mais de 70 anos. Em segundo lugar, a criteriosa gestao
financeira, quer em termos de gestdo de seu capital financeiro e patrimonial, quer em termos de administracao
de suas despesas operacionais. Neste sentido, a instituicdo tem garantido a saude financeira ao longo de sua
histéria. Em outras palavras, por causa de uma consistente gestdo administrativo-financeira, a ESPM jamais
enfrentou um momento de crise que colocasse em risco seu futuro.

A instituicdo é mantida pela Associacdo Escola Superior de Propaganda e Marketing, entidade de direito privado
e associacdo civil sem fins econdmicos/lucrativos, que tem como principal fonte de receita as mensalidades
cobradas dos alunos, bem como uma pequena parte, através de captacdo de recursos junto a agéncias de
fomento por meio do Escritério de Projetos e doacGes para Fundo de Bolsas.

A mantenedora aplica sua renda, seus recursos e o superavit integralmente em suas instituicdes mantidas e no
desenvolvimento de seus objetivos institucionais, além de financiar o prdprio crescimento. Tem como objetivo
promover o desenvolvimento da pessoa humana sob os aspectos moral, cultural e social, bem como estimular a
investigacdo, pesquisa e a difusdo cientifica, técnica e cultural.

Os investimentos sdo oriundos da peca orcamentaria aprovada pela mantenedora e destinados de acordo com
as demandas académicas e de gestdo das mantidas.

O orcamento é feito anualmente e os critérios para definicdo de verbas obedecem, prioritariamente, o que esta
em conformidade com as politicas institucionais e a melhoria continua, considerando os resultados das avali¢cdes
internas e externas. E um instrumento gerencial de construcdo participativa e multidisciplinar devido ao
envolvimento de todas as areas. Apesar de ser elaborado coletivamente, o documento equilibra os objetivos e
metas institucionais, bem como as condicdes efetivas de realizacdo das disposi¢des orcamentarias.

Existe uma expressdo formal de planos de curto prazo (1 ano), aprovado em primeira instancia pela
Superintendéncia Executiva e submetido para aprovacdo em reunido do Conselho Deliberativo.

Através de demonstracdes de resultado por drea, por novas demandas académicas e de gestdo, por curso ou
projeto de pesquisa e por nivel hierdrquico de responsabilidade é consolidado em um orcamento de
demonstracdo de resultados por unidade e institucional, bem como um fluxo de caixa Unico, complementado por
anadlise financeira e de rentabilidade que:

- Reproduz as estruturas existentes e as planejadas que afetardo o periodo orcamentario;
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Obedece rigidamente a estrutura contabil, de planos de contas e centros de custos;

- O periodo anual é segmentado em resultados mensais;

Acompanha as despesas e receitas ordindrias e os projetos aprovados;

E incorporado ao sistema de informac&o contdabil e tem acompanhamento mensal; e
- Ha processos de revisdo orcamentdria sempre que necessario.

A ESPM tem hoje uma situacdo financeira estavel e equilibrada que lhe garante o cumprimento de metas e das
acGes planejadas para seguir o seu projeto educacional.

6.4 — Registro e Guarda do Acervo Académico

6.4.1 — Registro Académico

Para sistematizar as informacdes, a secretaria conta com um sistema ERP (Enterprise Resource Planning) Campus
Solution da Oracle que abrange todas as dreas da instituicdo de maneira integrada.

O Académico integra desde o autoatendimento que o estudante acessa pelo Portal, bem como todo o
gerenciamento da vida escolar e impressdo de diversos relatdrios, inclusive os documentos académicos como
atestados, histdricos e certificados.

Todo requerimento solicitado, tanto no autoatendimento quanto presencialmente, é acompanhado pelo
estudante através do Portal. Este mddulo permite que o estudante anexe arquivos na abertura das solicitagées. O
requerimento permite atendimento rdpido e o controle eletrénico das solicitagdes de alunos.

Toda a comunicagéo da IES com o estudante é por meio do e-mail académico, portal académico e WhatsApp;
permitindo que ele tenha acesso a sua vida académica como o boletim escolar e histdrico.

A ESPM também se utiliza de mensagens em SMS e WhatsApp no celular quando se faz necessdrio e é urgente.

6.4.2 — Politica de Guarda de Documentacdo Académica

Em 2012/2, a ESPM iniciou um projeto de certificagdo digital. Primeiramente, o objetivo foi realizar a correc¢do do
vestibular. E, em 2013, foi iniciado o processo de Secretaria Digital com a digitalizacdo dos documentos no ato da
matricula dos calouros. O projeto tende a evoluir para transformar todo o arquivo fisico dos alunos em arquivos
digitais, em atendimento a Portaria n® 1.224/2013, vigente a época.

Em 2016, a ESPM instituiu sua politica de guarda de documentos académicos, disponivel na intranet.
http://mundo.espm.br/uploads/ckeditor/attachments/3661/Politica Guarda de Documentos Aprovada secre
tarias final 21.10.16 15 00.pdf

Com a revogacdo da Portaria n2 1224/2013 pela Portaria n2 315, de 4 de abril de 2018, publicada em D.0.U. de
5/4/2018, a ESPM criou um Comité Gestor, nos termos do art. 45, para elaborar, implementar e acompanhar a
conversdo para meio digital de todo acervo académico da instituicdo, no prazo estabelecido na legislacdo.
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6.5 — Politicas de Seguranca da Informacao

A ESPM possui duas politicas de seguranca da informacdo bastante completas que traduzem suas acdes de
protecao dos seus ativos: uma no ambiente educacional e outra no ambiente administrativo.

A instituicdo zela pelos procedimentos de seguranca, trabalha com fornecedores credenciados e confiadveis,
executa procedimentos rotineiros de seguranca, ou seja, faz uso dos mecanismos mais modernos que existem no
mercado para proteger as informacbes da Escola. Porém, cada colaborador e cada estudante tém uma
responsabilidade individual relacionada aos habitos de seguranca.

Para os colaboradores, a Politica estd disponivel na Intranet:

https://mundo.espm.br/uploads/ckeditor/attachments/10105/ESPM-PSI-001-ADM 1.1.pdf

Para os estudantes:

https://portal.espm.br/itens/5835/url
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7 — INFRAESTRUTURA FISICA

7.1 — Infraestrutura e Instalacbes Académicas

7.1.1 - Instalacdes

As instalagBes que abrigam os cursos da ESPM do Rio de Janeiro na Unidade |, Rosario 90, foram reformadas
para seguir rigorosamente as especificacdes técnicas e fisicas para a busca da exceléncia académica definida

como padrao da Instituicdo.

Instalagbes da Rosdrio 90.

Gerais Rua do Rosario 90

ANDAR LOCAL AREA DA SALA
Subsolo Casa de Forga 20 m?
Subsolo Depésito Materiais de Limpeza / Equipamentos 4,10 m?
Subsolo Lavagem e Preparo de Materiais de Limpeza 3,75 m?
Subsolo Manutencgdo 17,05 m?
Subsolo Depdsito de Moveis 4 m?
Subsolo Circulacdo 17,45 m?
Subsolo Supervisdo da Limpeza 2,70 m?
Subsolo Lixeira 4 m?
Térreo Hall / Louge / Café 56.60 m?
Térreo Controle de Acesso 11.15m?
Térreo Portaria 3.65 m?
Térreo Secretaria Académica 16.98 m?
Térreo Secretaria de Alunos 15.04 m?
Térreo Hall dos Elevadores 34.75 m?
Térreo Copa 5.75 m?
Mezanino Manutencgdo / Conservagdo 6.35 m?
Mezanino Atendimento 1135 m?
Mezanino Pesquisa e Leitura 42.85 m?
Mezanino Acervo A 33.05 m?
22 Andar Sala de Estudo 1 5.65 m?
22 Andar Sala de Estudo 2 5.15m?
22 Andar Sala de Estudo 3 5.10 m?
22 Andar Sala de Estudo 4 5.05 m?
22 Andar Sala de Estudo 5 5.05 m?
22 Andar Sala de Estudo 6 5.05 m?
29 Andar Sala de Estudo 7 8.25 m?
22 Andar Sala de Estudo 8 7.35 m?
29 Andar Estar 8.50 m?
292 Andar Coordenacdo da Biblioteca 6.20 m?
29 Andar Atendimento 39.25 m?
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29 Andar Area de leitura 116.35 m?
22 Andar Marketing (Call Center) 10.60 m?
22 Andar Intercdmbio 5.80 m?
29 Andar Circulacdo (Corredores das salas e elevadores) 25.20 m?
29 Andar Circulagdo (Escadas) 5.65 m?
22 Andar Banheiro feminino 7.70 m?
22 Andar Banheiro Masculino 7.65 m?
2° Andar Espaco Multi-Uso 4.70 m?
32 Andar Secretaria e Sala de Professores 61.15 m?
32 Andar Atendimento aos Alunos 4.90 m?
32 Andar Sala de Chefias de Areas 5.8 m?
32 Andar Sala de Aula 32 41 m?
32 Andar Sala 3B (Recursos Humanos) 23.25m?
32 Andar Sala de Aula 3C 42.55 m?
32 Andar Sala de Aula 3D 45.38 m?
32 Andar Circulacdo (Corredores das salas e elevadores) 41.80 m?
32 Andar Circulagdo (Escadas) 5.65 m?
32 Andar Banheiro feminino 7.70 m?
32 Andar Banheiro Masculino 7.65 m?
42 Andar Laboratério de Mac 55.78 m?
42 Andar Estudio | 61.47 m?
42 Andar Switcher 15.66 m?
42 Andar Técnica de Radiojornalismo 4.69 m?
42 Andar Radiojornalismo 8.21m?
42 Andar Cabine de Locugdo 3.58 m?
42 Andar Técnica de Audio 8.68 m?
42 Andar Estudio Il 22 m?
49 Andar Edicdo | 6.39 m?
49 Andar Edicdo Il 6.39 m?
42 Andar Central Técnica 6.39 m?
42 Andar Hibrida 6.14 m?
49 Andar Edicdo Il 6.39 m?
49 Andar Producdo 6.39 m?
49 Andar Banheiro feminino 7.70 m?
42 Andar Banheiro Masculino 7.65 m?
42 Andar Circulacdo (Corredores das salas e elevadores) 15 m?2
42 Andar Circulacdo (Escadas) 5.65 m?
4° Andar Espaco Multi-Uso 4.70 m?
59 Andar Sala de Aula 52 58.86 m?
59 Andar Sala de Aula 5B 55.78 m?
52 Andar Sala 5C (Administracdo Predial / Financeiro) 28.79 m?
52 Andar Sala de Aula 5D (Laboratorio de Mac) 40.89 m?
52 Andar Sala de Aula 5E (Oficina de Design) 43.60 m?
52 Andar Banheiro feminino 7.70 m?
52 Andar Banheiro Masculino 7.65 m?
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52 Andar Circulacdo (Corredores das salas e elevadores) 33.66 m?
52 Andar Circulagdo (Escadas) 5.65 m?
5° Andar Espaco Multiuso 4,70 m?
62 Andar Sala Aula 62 58.86 m?
62 Andar Sala de Aula 6B 55.82 m?
62 Andar Sala 6C (Marketing / CCl) 28.80 m?
62 Andar Sala de Aula 6D 41.05 m?
62 Andar Sala de Aula 6E (Laboratdrio de PC) 48.09 m?
62 Andar Banheiro feminino 7.70 m?
62 Andar Banheiro Masculino 7.65 m?
6° Andar Banheiro PNE 4,70 m?
62 Andar Circulacdo (Corredores das salas e elevadores) 29.53 m?
62 Andar Circulagdo (Escadas) 5.65 m?
6° Andar Espaco Multiuso 4.70 m?
79 Andar Sala de Aula 72 58.86 m?
79 Andar Sala de aula 7B 55.75 m?
72 Andar Sala 7C (T.1) 29.44 m?
72 Andar Sala de Aula 7D 41.86 m?
72 Andar Sala de Aula 7E (Laboratorio de PC) 47.84 m?
72 Andar Banheiro feminino 7.70 m?
72 Andar Banheiro Masculino 7.65 m?
72 Andar Circulacdo (Corredores das salas e elevadores) 30.15 m?
72 Andar Circulagdo (Escadas) 5.65 m?
7° Andar Espaco Multiuso 4,70 m?
89 Andar Sala de Aula 82 50.67 m?
82 Andar Sala de Aula 8B (Laboratério de PC e Mac) 64.81 m?
89 Andar Sala de Aula 8C 59.54 m?
82 Andar Sala de Aula 8D 48.1 m?
89 Andar Sala de Apoio 10.83 m?
82 Andar Banheiro feminino 7.70 m?
82 Andar Banheiro Masculino 7.65 m?
82 Andar Circulacdo (Corredores das salas e elevadores) 13.15 m?
82 Andar Circulagdo (Escadas) 5.65 m?
8° Andar Espaco Multiuso 4.70 m?
92 Andar Sala 9 A (Oficina de Design) 75.10 m?

9° Andar Sala de Aula 9B 35.95 m?
9° Andar Sala de Aula 9C 29.40 m?
9° Andar Sala de Aula 9D 41.85 m?
9° Andar Sala de Aula 9E 44.40 m?
92 Andar Banheiro feminino 7.70 m?
92 Andar Banheiro Masculino 7.65 m?
92 Andar Circulacdo (Corredores das salas e elevadores) 33.50 m?
92 Andar Circulagdo (Escadas) 5.65 m?
9° Andar Espaco Multiuso 4.70 m?
102 Andar Sala de Aula 102 55.81 m?
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1092 Andar Sala de Aula 10B (laboratdrio de Jornalismo) 60.33 m?
102 Andar Sala de Aula 10C 64.82 m?
102 Andar Sala de Aula 10D (Laboratdrio de PC) 40.13 m?
102 Andar Sala de Apoio (Guarda Materiais de Escritério) 13.15m?
1092 Andar Banheiro feminino 7.70 m?
102 Andar Banheiro Masculino 7.65 m?
1092 Andar Circulacdo (Corredores das salas e elevadores) 29.79 m?
102 Andar Circulacgdo (Escadas) 5.65 m?
112 Andar Sala de Aula 11A (Anfiteatro) 65.57 m?
1192 Andar Auditério 132 m?
112 Andar Cabine de Producdo 7.20m?
1192 Andar Foyer (Hall) 39.23 m?
112 Andar Banheiro feminino 7.70 m?
112 Andar Banheiro Masculino 7.65 m?
11° Andar Banheiro PNE 4.70 m?
112 Andar Circulacdo (Corredores das salas e elevadores) 29.79 m?
112 Andar Circulagdo (Escadas) 5.60 m?
129 Andar Recepgdo 7.45 m?
122 Andar Espera 2.60 m?
122 Andar Diretoria Geral 13.15 m?
122 Andar Assistentes 20.10 m?
122 Andar Arquivos 8.10 m?
122 Andar Sala Direcdo 12.05 M?
129 Andar Geréncia Operacional 11.65 m?
122 Andar Sala de Reunido 20.20 m?
122 Andar Espera 11.70 m?
122 Andar Coordenagdo 49.15 m?
122 Andar Circulacdo 11.70 m?
129 Andar Copa 6.30 m?2
122 Andar Circulagdo (Banheiros) 13.30 m?
129 Andar Banheiro Feminino 5.95 m?
122 Andar Banheiro Masculino 5.65 m?
129 Andar Banheiro Diretoria 2.35m?

7.1. 2 — Atendimento as Pessoas com Necessidades Especiais

A ESPM Rio dispGe de acessibilidade para pessoas portadoras de deficiéncias, conforme abaixo:

- Piso tatil;

- Atendimento preferencial;

- BotGes nos elevadores e andares em braile;

- Moveis das areas de atendimento adaptados para pessoas com mobilidade reduzida ou com

deficiéncia fisica;

- Corrimdo nas escadas;
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- Espaco para pessoas com mobilidade reduzida ou com deficiéncia fisica no auditdrio e
laboratoérios;
- Elevadores;
- Portas com espaco suficiente para permitir o acesso de cadeira de rodas;
- Banheiros adaptados para pessoas com mobilidade reduzida ou com deficiénciafisica;
- Biblioteca
- Scanner que possibilita a geracdo de dudio a partir da digitalizacdo, reconhecimento por OCR
e narracdo digital;
- Lupa eletrénica que permite a ampliacdo dtica para pessoas com baixa visdo;
- TV 32” para uso preferencialmente por pessoas com baixa visao;
- Sistema DosVox (comunicacdo através de sintese de voz);
- NVDA (plataforma para a leitura de tela de computador);
- Computadores Mac com funcdo speaker;
- Base de dados com recurso de audio;
- Espacos planejados para circulacdo de pessoas com deficiéncia fisica ou mobilidade
reduzida;
- Monta carga para comunicacdo com a sobreloja;
- Cadeira escaladora para acesso a sobreloja por pessoas com deficiéncia fisica ou mobilidade
reduzida.

7.1. 2.1 — Laudo técnico de acessibilidade

O prédio da ESPM atende a legislacdo vigente referente a acessibilidade, conforme laudo técnico emitido pela
empresa ARPA — Arquitetura e Projetos para Acessibilidade Ltda, CNPJ n2 13.408.228/0001-687, em outubro de
2018.

7.2 — Biblioteca

A Biblioteca ESPM Rio busca promover o acesso e a recuperacao da informacgdo nas areas de especializagdo
da Escola, contribuindo para a exceléncia do ensino, pesquisa e extensdo e para a formacdo profissional de
seus estudantes.

O espaco da biblioteca estd dividido em salas para estudos em grupo, estudos individuais, multimeios e
multimidia, espacgo para exposicdo de periddicos, atendimento, administracdo e organizacdo do acervo.
Possui horério de atendimento adequado as necessidades de seus estudantes e professores, funcionando
de segunda-feira a sexta-feira, das 7h30 as 22h30, e aos sabados, das 9h30 as 14h.

Disponibiliza recursos para pesquisa e recuperacdo da informacdo e servicos na web — servico de
descoberta, catadlogo on-line, bases de dados, renovacdo de empréstimos, reservas, ficha catalografica,
manuais de normatizacdo de trabalhos académicos, regulamento — o que amplia seu hordrio de
atendimento para 24h/dia.
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No Portal ESPM, estdo disponiveis bases de dados assinadas com informacdes financeiras e demograficas;
de consumo e uso de servicos; econémicas; indicadores de estilo de vida; volume e valor de vendas; perfis
de paises, empresas e marcas; noticias de televisdo e radio; analise de investimentos e marketing; negdcios;
publicidade, propaganda e gestdo, na EBSCO, EMIS, EUROMONITOR, Filme B, IPC Maps, Macrodados,
Linkedin Learning, Kantar IBOPE, Statista e WGSN. Esta disponivel para a comunidade académica um banco
de imagens, o iStock, que fornece acesso a milhdes de imagens e vetores em alta resolucdo. A Biblioteca
também conta com acesso ao Portal de Periddicos da Capes onde estdo disponiveis cerca de 38 mil
periddicos distribuidos em todas as areas do conhecimento. O acesso remoto aos aplicativos, bases de
dados e softwares disponiveis no Portal, podem ser realizados de qualquer dispositivo ou rede por meio do
RDS.

Ha, também, assinaturas de bases de dados de e-books com um acervo aproximado de 21.900 titulos de
editores nacionais e estrangeiros, disponiveis na EBSCO, Science Direct, Biblioteca Virtual Universitaria,
Minha Biblioteca os quais podem ser acessados remotamente, para estudo e pesquisa.

As pessoas com deficiéncia visual, a Biblioteca disponibiliza equipamentos e recursos (scanner, TV 32”, DOS
VOX ) que facilitam o acesso a informacdo, ao estudo e ao desenvolvimento de trabalhos.

A Biblioteca da ESPM Rio esta registrada no Conselho Regional de Biblioteconomia, 72 Regido sob o n21.194,
na categoria Universitdria e Pds-Graduacdo (Lato sensu), conforme Resolugcdo do Conselho Federal de
Biblioteconomia, CFB —307/84.

7.2.1 - Infraestrutura

Espaco fisico

A Biblioteca Rio estd localizada no 2. Andar, da Rua do Rosario, 90, e estd dividida em salas para estudo em
grupo, saldo para estudos individuais, salas multimidia para estudo em grupo, espago para exposi¢do de
periddicos, atendimento, administracdo, acervo (Mezanino) e armazém (R111).

Acessibilidade
A Biblioteca oferece:
- Scaner BookReader V200 que possibilita a conversdo de texto em audio;
- Lupa eletronica;
- TV 32"
- Sistema DosVox (comunicacdo através de sintese de voz);
- NVDA (plataforma para a leitura de tela de computador);
- Base de dados com recurso de audio;

- Espacos planejados para circulacdo de pessoas com mobilidade reduzida ou portadoras de deficiéncia;

- Monta carga para comunica¢do com sobreloja;

- Mobilidrio adaptado ao atendimento de pessoas com mobilidade reduzida ou portadoras de deficiéncia;

- Cadeira escaladora para acesso ao acervo;
- Elevador até o andar da Biblioteca.
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Acervo

O acervo da Biblioteca redne aproximadamente: 26.000 exemplares de livros impressos, 123 periédicos
impressos, 2.200 DVD’s, 1.140 monografias, 32 jogos para PS4/XBOX One e 14 jogos de tabuleiro. Além de
acervos digitais compostos por, aproximadamente, 21.900 e-books e 8.000 periddicos eletronicos
(assinados pela ESPM) e 38.000 peridédicos disponiveis através do Portal de Periddicos da CAPES.

Acervo na Educacdo a Distancia

Os professores dos cursos em EAD fazem a curadoria das publicacBes a serem utilizadas nos cursos ou
disciplinas, respeitando a disponibilidade no acervo digital da ESPM e publicacGes de fontes confidveis
disponiveis na rede mundial de computadores. Esta necessidade é imposta pelas disciplinas existentes em
cursos inovadores, tais como: Economia Comportamental, UX design, Midias Digitais, etc., em que os
conteudos das publicacdes estdo em continua atualizacdo.

Os alunos da Educacdo a Distancia quando podem estar fisicamente em alguma unidade da ESPM, usufruem
dos mesmos servicos disponibilizados pela biblioteca aos alunos dos cursos presenciais.

7.2.2 - Acervo

O acervo da Biblioteca reune aproximadamente: 26.000 exemplares de livros impressos, 191 periddicos
impressos, 2.200 DVD'’s, 1.140 monografias, 32 jogos para PS4/XBOX One e 14 jogos de tabuleiro. Além de acervos
digitais compostos por, aproximadamente, 21.900 e-books e 8.000 periddicos eletronicos (assinados pela ESPM)
e 38.000 periddicos disponiveis através do Portal de Periddicos da CAPES.

Acervo na Educacgdo a Distancia

Os professores dos cursos em EAD fazem a curadoria das publicagdes a serem utilizadas nos cursos ou disciplinas,
respeitando a disponibilidade no acervo digital da ESPM e publica¢des de fontes confidveis disponiveis na rede
mundial de computadores. Esta necessidade é imposta pelas disciplinas existentes em cursos inovadores, tais
como: Economia Comportamental, UX design, Midias Digitais, etc., em que os conteudos das publica¢les estdo
em continua atualizacdo.

Os alunos da Educacdo a Distancia quando podem estar fisicamente em alguma unidade da ESPM, usufruem dos
mesmos servicos disponibilizados pela biblioteca aos alunos dos cursos presenciais.

Livros

Distribuicdo do Acervo por Area de Conhecimento (CNPg)

Quadro 36: Acervo de livros por drea do conhecimento (CNPq).

Areas do Conhecimento Livros -

Titulos Exemplares
Ciéncias Bioldgicas 1 2
Ciéncias Exatas e da Terra 217 982
Ciéncias Humanas 1.154 4.668
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Ciéncias da Saude 12 36
Ciéncias Sociais Aplicadas 3.315 13.684
Engenharias 141 472
Linguistica, Letras e Artes 1.474 5.671
Multidisciplinares 225 357
Total 6.314 25.872
Periddicos

Distribuicdo do Acervo por Area de Conhecimento (CNPg)

A Biblioteca ESPM Rio mantém colecdo de periddicos impressos e eletrénicos, em diversas dreas do

conhecimento, para atender necessidades de trabalhos, estudos e pesquisas. Abaixo, estdo relacionados

periddicos distribuidos nas areas:

Quadro 37: Acervo de periddicos por drea do conhecimento (CNPq).

Areas do Conhecimento

Periddicos, Jornais e Revistas

Titulos Volumes
Ciéncias Exatas e da Terra 2 3
Ciéncias Humanas 6 116
Ciéncias Sociais Aplicadas 152 4.141
Engenharias 2 26
Linguistica, Letras e Artes 29 793
Total 191 5.079

Base de Dados

A Biblioteca disponibiliza aos seus usuarios — estudantes, professores, funciondrios e comunidade -, diversos

recursos de informacao eletrénicos. Destaque abaixo, para as principais fontes disponiveis para recuperagao da

informacdo:

- Arquivo da Propaganda;

- Biblioteca Virtual - Pearson;

- Business Source Ultimate (EBSCO);

- Communication & Mass Media Complete (EBSCO);
- Directory of Open Access Journals (DOAJ);

- Econodados;

- EMERALD Insight (CAPES);

- EMIS;

- ERIC (EBSCO);

- EUROMONITOR (Global Market Information Database);
- Filme B;

- Film & Television Literature Index (EBSCO);

- IPC Maps;

- iStock;

PDI 2@2 ¢ 2026 ¢ ESPM Rio de Janeiro

223



7.2.3

A selecdo qualitativa é de responsabilidade do corpo docente, em consonancia com as orientacdes
académicas da Vice-Presidéncia Académica, bem como das “OrientacGes as Bibliotecas e ao NDE —
Nucleo Docente Estruturante dos cursos de graduacdo: numero de exemplares de titulos fisicos no

Journal Citation Reports (JCR) (CAPES);
JSTOR (CAPES);

Kantar IBOPE;

Macrodados;

Minha Biblioteca;

OECD (CAPES);

Portal de Periddicos Capes;
Professional Development Collection (EBSCO);
Sage Journal Online (CAPES);

SciELO e SciELO LIVROS;

Science Direct (CAPES);

Spell (ANPAD);

Statista;

UseFashion;

VLEX;

WGSN;

World Politics Review (EBSCO).

- Politica institucional para o desenvolvimento da colecéo

acervo”, havendo participacdo do corpo discente e do profissional da informacdo. Cabe a Biblioteca a

responsabilidade pela selecdo quantitativa, pela aquisicdo e pelo desbastamento da colegao.

Sele¢do de material

Os critérios considerados na formagdo e no desenvolvimento das colegdes sdo:

a) Selecdo qualitativa

Material adequado aos objetivos e nivel educacional da ESPM Rio;
Material pertinente e com forte relevancia académico-cientifica;
Material plenamente adequado ao projeto pedagdgico dos cursos;
Notas entre 7 e 10 em trabalhos académicos;

Autoridade do autor e/ou editor;

Atualidade;

Lingua acessivel.

b) Selecdo quantitativa. Para duplicacdo de titulos sdo observados:

Demanda pelo material;
Diretrizes do MEC e avaliagdo do NDE.

c) Na selecdo de e-books, serdo observados:

Acesso 24h/7 dias por semana para atender toda a comunidade académica;

Acesso por reconhecimento de IP, quando plataforma;

Conveniéncia do formato e compatibilizagdo com equipamentos existentes;
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- Arquivos em MARC21.

d) Fontes para selecdo
- Andlise de catdlogos de editoras e livreiros;
- Sugest8es de usudrios;
- Bibliografias especializadas.

f) Tratando-se de periddicos impressos ndo deve haver duplicacdo de titulos, objetivando racionalizar a aquisicdo,
com vistas a reducdo de custos. Da mesma forma, a preferéncia deve ser por titulos em formato eletrénico de
acesso on-line.

g) Deve-se evitar a duplicacdo de obras de referéncia, com excecdo daquelas consideradas fundamentais para a
area e/ou de grande utilizacgo.

h) Foram acrescidos, ainda, como critérios a serem considerados na selecdo:
- Numero de usuarios potenciais que se beneficiardo do material;
- Escassez do assunto na colecdo;

CondicGes fisicas do material.

Fontes para selegdo
A Biblioteca ESPM Rio auxilia o professor na tarefa de selecdo, disseminando e tornando acessivel a informacao,
através das fontes e servigos:

- Bibliografias especializadas;

- Catdlogos atualizados das editoras;

- Doacdo de material para o professor pelas editoras;

- Compra de material para o professor por meio do Plano de Incentivo a Pesquisa;

- CondicGes para relacionamento entre editoras e professores;

- Boletim de Novas Aquisi¢des;

- Exposicdo de livros.

Aquisi¢ao
A aquisicdo é o meio de se concretizar as decisdes da selecdo e resultard de compra, permuta e/ou doagéo.

a) Recursos

A Biblioteca ESPM Rio possui recursos orcamentarios para aquisicdo de material documental, previsto em seu
planejamento anual, aprovado pela Diretoria de Operacdes Académicas. S3o solicitados recursos extra
orcamentarios, havendo necessidade de suprir demandas ndo previstas.

b) Prioridade
Cabe a Biblioteca ESPM Rio, no planejamento da aquisicdo, estabelecer prioridades, uma vez observada a
impossibilidade de aquisicdo de todo material disponivel pelo mercado editorial. Para estabelecer a prioridade de
aquisicao, sao considerados:

- Bibliografias basicas dos cursos;

- Bibliografias complementares aos cursos;

- Duplicatas em relacdo a demanda;

- Sugest®es dos usuarios.
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c) Compra
No processo de aquisicdo, sdo observadas as etapas:
- Cotacdo do material desejado;
- Efetivacdo do processo de compra;
- Administracdo dos recursos disponiveis para aquisicdo.

d) Doagdo

A Biblioteca ESPM Rio avalia as colecdes recebidas por doacdo, baseando-se nos critérios descritos no item
Selecdo deste documento. Quanto aos periddicos, sdo aceitos aqueles que completam falhas e/ou colegdo, ou
aqueles cujo contelddo se adeque aos interesses da ESPM. A Biblioteca ESPM Rio doa, permuta ou descarta
documentos que ndo sdo selecionados para incorporar a sua colegdo.

e) Permuta
Sdo permutados periddicos que atendam aos interesses da ESPM e que estejam de acordo com o item Selegdo
desta politica.

Desbastamento da colegdo
O desbastamento ocorre em fungdo do processo de avaliacdo da colecdo e resulta em descarte e deslocamento
para locais de menor acesso.

a) Descarte - consiste na retirada total e definitiva do material da colegdo e deve considerar os critérios de selecdo
neste documento. O processo de descarte é resultante da avaliacdo da colecdo, quando foram observados:
- Inadequacéo: obras (livros e publica¢des seriadas) que, por modificacdo ou alteracdo nos programas
de ensino ou pesquisa, ja ndo apresentam mais interesse para a instituicdo;
- Desatualizacdo: obras consideradas superadas ou ultrapassadas pelo seu tempo de publicacdo. Este
critério depende muito da drea ou campo de conhecimento;
- Desuso: obras cuja procura cessou depois de algum tempo ou nunca ocorreu;
- Duplicidade: exemplares cuja demanda ndo é expressiva devido ao seu elevado numero;
- Desgaste: obras danificadas ou gastas pelo excesso de uso;
- O espaco fisico da Biblioteca.

b) Deslocamento para locais de menor acesso
A Biblioteca ESPM Rio, periodicamente, e observando os critérios de selecdo remaneja seus acervos visando a
otimizacdo do espaco fisico destinado a organizacdo de novos livros. Sendo assim, mantem um armazém
(AnexoRJ) —em local préximo a Escola - para guarda de documentos com menor indice de circulacdo. Para envio
de material ao Anexo, sdo considerados:

- Livros que ndo estdo nas bibliografias basicas e complementares dos cursos;

- Colecdes de periddicos;

- Trabalhos de final de curso da graduacdo e pds-graduacao.

Conservagdo

Os documentos danificados pelo uso e que tenham representatividade na colecdo sdo encaminhados para
encadernacdo apoés avaliacdo. As colecGes de periddicos sdo enviadas a encadernacdo mediante avaliacdo,
conforme relevancia e pertinéncia académico-cientifica.
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Preservacao

O acervo € higienizado regularmente, evitando-se acimulo de fungos, bactérias e micro-organismos. O ambiente
é desinfetado periodicamente, prevenindo infec¢des e infestacGes. Os funciondrios da Biblioteca sdo orientados
guanto ao acondicionamento dos documentos, evitando-se compactar os livros nas estantes.

Avaliacdo da colecdo

Regularmente, a Biblioteca Rio avalia a colegdo. O processo de avaliagdo é entendido como o meio utilizado para
se determinar a importancia e a adequacdo da colecdo em funcdo dos objetivos da ESPM, com emprego de
metodologias quantitativas, qualitativas e fatores de uso, possibilitando, assim, tracar diretrizes quanto ao seu
desenvolvimento.

Revisdo da politica
Periodicamente, a politica de desenvolvimento da colecdo é revisada, para garantir sua adequacdo aos projetos
pedagdgicos dos cursos, aos interesses da comunidade universitaria, aos objetivos da Biblioteca e da ESPM.

7.2.4 - Previséo e expansao do acervo - 2022 -2026

A Biblioteca ESPM Rio possui recursos para atualizacdo e aquisicdo de acervo, prevista em orcamento anual e
aprovada pela Entidade Mantenedora, visando atender as demandas dos cursos em atividade na Escola.

Para a aquisicdo e manutencdo das bases de dados, plataformas de e-books, sistema de gerenciamento da
informacdo, servico de descoberta e outros projetos que atendam as Bibliotecas da ESPM, a mantenedora prevé
recursos especificos para este fim. Recursos extra-orgamentarios sao solicitados caso haja necessidade de suprir
demanda ndo prevista.

A manutenc¢do do acervo é regida pela Politica de Gestdo do Acervo que contém as diretrizes de expansdo, bem
como de descarte e desbaste.

7.2.5 - Catalogacéao e informatizacdo do acervo

A Catalogacdo Bibliografica ou Representacdo Descritiva é o ato de identificar e descrever os pontos de acesso de
um item bibliografico e suas caracteristicas fisicas, baseado em padrdes, com a finalidade de possibilitar o acesso
as informacdes contidas nesse item.

Os itens que compdem o acervo sdo gerenciados pelo sistema de gestdo de bibliotecas Pergamum. Os
documentos - livros, periddicos, videos, CD’s, relatdrios, monografias, entre outros - estdo organizados e
armazenados em uma Unica base de dados, o que facilita a busca e permite maior precisdo na recuperacdo da
informacdo. As expressdes de busca podem ser formuladas considerando-se autor, titulo e assunto descritos na
catalogacdo. O sistema permite o uso de légica booleana (e, ou, ndo), o que possibilita recuperacdo de dados
mais precisos.

O catdlogo da Biblioteca estd disponivel no site institucional, permitindo acesso local ou remoto pelo usuario.
Para isto, a Biblioteca dispde de 2 terminais exclusivos e 22 esta¢des on-line. O sistema de gestdo administra,
também, a circulacdo dos documentos. Utiliza cédigo de barras, o que permite maior agilidade e seguranca nos
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processos de empréstimo, devolucdo e reserva. O uso de biometria visa a seguranca e confiabilidade do processo
de empréstimo de documentos. O sistema de automacdo fornece, ainda, relatoérios e indicadores de uso.

7.2.6 - Classificacao e indexacgao do acervo

A Classificacdo é o agrupamento de documentos semelhantes, distribuidos em classes e representados por
simbolos (numeros, letras, sinais graficos) dentro de um determinado sistema de forma que os documentos de
um assunto deverdo estar reunidos num mesmo local.

A Indexacdo é um processo intelectual de andlise de um documento e de representacdo dos aspectos por meio
dos quais ele pode ser procurado e recuperado em uma base de dados. A indexacdo gera como produto indices
que permitem a recuperacdo da informacdo por meio de elementos como autor, assunto, titulo e outros.

A Biblioteca ESPM Rio, para organizar e representar o conhecimento registrado visando a recuperacgdo da
informacdo, utiliza a Classificacdo Decimal Universal (CDU), esquema de classificacdo universal pela pretensdo de
abranger todo o universo do conhecimento, oferecendo conceitos e simbolos que o representem, e pelo emprego
de simbolos numéricos e ndo numéricos reconhecidos universalmente. Possibilita maior especificidade e
flexibilidade na construcdo de notagdes para novos assuntos ndo previstos pelo esquema e permite a ordenacado
fisica dos documentos nas estantes, agrupando assuntos afins, e a ordenacdo em catdlogos e listas referenciais.

A Tabela PHA auxilia na construcdo da notacdo de autor, pois possibilita a individualizacdo dos mesmos dentro
das diversas dreas do conhecimento. Também sdo adotadas as normas do Codigo de Catalogacdo AACR2 e a NBR
6023 Informacdo e documentacdo: Referéncias: Elaboracdo, da ABNT, na descricdo dos documentos e listas de
cabecalho de assunto.

7.2.7 - Condicoes de preservacao

Quanto ao ambiente, procura-se manter a maxima higiene possivel, adotando, diariamente, o uso de flanela seca
no mobilidrio e aspirador de pd e pano Umido para o chdo e a limpeza das mesas. Ndo é permitido fumar e
consumir de alimentos em seu interior. Em intervalos determinados, realizam-se a higienizacdo do acervo,
desinfestacdo do ambiente e limpeza e desinfeccdo do sistema de ar condicionado.

Quanto ao armazenamento e acondicionamento do acervo, optou-se por estantes de ago com pintura reforgada,
0 gue evita compacta-lo nas prateleiras e possibilita acondicionar os periddicos em suporte préprio. O acervo é
examinado periodicamente para detec¢do de danos, infeccdes e infestacdes e para verificar seu estado de
conservagao.

Para garantir a seguranca, a Biblioteca dispde de circuito interno de TV, que permite a gravacao de pontos
estratégicos, e de sistema de seguranca, que utiliza tecnologia eletromagnética.
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7.2.8 - Servigos

Consulta - ha terminais de consulta ao catdlogo que facilitam a recuperacdo da informacdo. A consulta ao acervo
também pode ser realizada no site institucional no endereco https://www.espm.br/a-espm/bibliotecas-espm/.

Empréstimo - os prazos de empréstimo e as quantidades de itens variam conforme a categoria de usuario e o

formato do material, conforme tabela abaixo:

Servigos da Biblioteca.

CATEGORIA QUANTIDADE TIPO MATERIAL PRAZOS
Estudante graduacao 10 Livros 7 dias
Estudante intensivo Periddicos 3 dias
Multimeios 7 dias
TCCs/Teses/Disserta¢des 7 dias
Games (Rio/SP)**** 7 dias
Estudante PIC* 12 Livros 7 dias
Periddicos 3 dias
Multimeios 7 dias
TCCs/Teses/Disserta¢des 7 dias
Games (Rio/ SP)**** 7 dias
Pesquisador** 12 Livros 14 dias
Estudante Pds-graduacgdo Periédicos 3 dias
Professor Multimeios 7 dias
Professores RPA TCCs/Teses/Disserta¢des 14 dias
Games (Rio/ SP)**** 14 dias
Departamento 5 Livros 7 dias
Estudante Criativa Idade Periddicos 3 dias
Funcionario Multimeios 7 dias
Prestadores de servigos (terceirizados TCCs/Teses/Dissertacdes 7 dias
e RPA) Games (Rio/ SP)**** 7 dias
EEB*** 3 Livros 7 dias
Alumni 2 Livros 7 dias

* Programas de Inicia¢do Cientifica
**Pesquisador = egressos de programas de mestrado/doutorado e integrantes do grupo de pesquisa ESPM
***EEB = Empréstimos Entre Bibliotecas conveniadas com a ESPM

****Games = é permito o empréstimo de apenas 1 exemplar

E vedado o empréstimo domiciliar de documentos que possuam um sé exemplar - excecdo concedida aos DVD’s
e periddicos.

A Biblioteca possui um espaco na Rua do Rosario 111, no qual ficam guardados os livros de pouquissima demanda.
Eventuais solicitacdes fica disponivel para acesso no prazo de 4h apds a solicitacdo do usuario. A Biblioteca
reserva-se o direito de alterar os prazos, com a finalidade de possibilitar um melhor atendimento.

Renovagdo - a renovagdo pode ser realizada pelo usudrio pessoalmente na Biblioteca ou via web. A renovagdo é
concedida pelo mesmo periodo do empréstimo inicial, a contar do dia da efetivacdo. Ndo é permitida a renovacgado

229
PDI 2@2 ¢ 2026 ¢ ESPM Rio de Janeiro


https://www.espm.br/a-espm/bibliotecas-espm/

de titulos reservados (lista de espera) e o usudrio deve estar em dia com suas obrigacdes com a Biblioteca. Ndo
sdo concedidas solicitacdes de renovacbes para materiais com atraso na devolucdo. Cada usudrio tem direito a
solicitar 10 (dez) vezes a renovacdo do mesmo material.

Reserva - a reserva de material pode ser solicitada para os documentos que estejam emprestados e deve ser
efetuada no balcdo de atendimento ou na web. A reserva é nominal e obedece a ordem cronoldgica de pedidos.
O usuadrio é informado através de e-mail sobre a disponibilidade do material.

Empréstimo entre Bibliotecas - para retirar material de outras instituicGes, com as quais a Biblioteca mantém
convénio, é necessario preencher formulario especifico. O prazo de devolucdo do documento é estipulado pela
instituicdo cedente e deve ser respeitado pelo usuario, a quem compete a retirada e a entrega do material na
instituicao.

Ficha catalogréfica - elemento de apresentacdo obrigatdria em trabalhos académicos, a ficha catalografica deve
conter a descricdo bibliografica de uma obra, reunindo os elementos fundamentais para permitir a sua rapida
identificacdo e recuperacdo a partir de um sistema de indexacdo. A ficha catalografica é elaborada pelo autor por
meio do Sistema de Geracdo Automatico das Bibliotecas ESPM.

Sala de Estudo Virtuais (Zoom) - os alunos poderdo utilizar a plataforma on-line (Zoom) para fazer as suas reunides
de trabalhos académicos, evitando deslocamentos e facilitando o tdo importante distanciamento. Podem ser
abertas até 100 salas simultaneas.

Links uteis - A Biblioteca compartilha uma lista selecionada de sites para ajudar em pesquisas académicas nas
areas de atuacdo da Instituicdo. Estd disponivel no Portal do aluno e professor.

Na estante - boletim informativo contendo as novas aquisi¢Ges da biblioteca aos usuarios, contendo resumo,
capa, referéncia e nUmero de chamada para conhecer e localizar a obra no acervo da biblioteca.

Manual de normalizagdo - para orientar e padronizar os trabalhos académicos da graduacado ESPM, o Manual para
Normalizacdo e Apresentacdo dos Trabalhos Académicos foi elaborado pela Biblioteca baseado nas normas da
ABNT. O Manual que esta disponivel em uma plataforma Wiki para facilitar a pesquisa de acordo com a
necessidade do usudrio.

WhatsApp — a Biblioteca também conta com atendimento através do WhatsApp (0800 607 3777) para todo o seu
corpo discente. Agilizando e facilitando a resolucdo de pendéncias junto as Bibliotecas, bem como, o atendimento
de solicitacGes de pesquisa.

Treinamentos - sdo oferecidos treinamentos nos recursos de pesquisa como: EBSCO, Emerald, JStor, Euromonitor,
Portal da CAPES, EMIS e em normas para apresentacdo de trabalhos. Para os usuarios que apresentam
dificuldades na busca e recuperagdo da informacdo na base local ou nas bases de dados, os funcionarios da
Biblioteca oferecem orientacdo individual.
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7.2.9 - | ntercambio com outras institu icoes

A Biblioteca mantém, atualmente, convénio com instituicdes de ensino superior, pesquisa e editoras,
possibilitando o intercambio de documentos. Abaixo, lista das redes que a Biblioteca ESPM participa:

- Compartilhamento de Bibliotecas de Instituicdes de Ensino Superior do Rio de Janeiro (CBIES/RJ);

- Rede de Bibliotecas e Centros de Informacdo em Arte (REDARTE);

- Agupacién de Directores de Centros de Informacion do Consejo Latinoamericano de Escuela de

Administracién (CLADEA);
- Comissdo Brasileira de Bibliotecas Universitarias (CBBU);
- Programa de Comutacao.

A Biblioteca da ESPM Rio mantém com as Bibliotecas da ESPM de Sdo Paulo e Porto Alegre, intercambio de
informacdes, empréstimo entre bibliotecas e permuta.

7.2.10 - Pessoal Técnico -Administrativo da Biblioteca

A administracdo da Biblioteca é exercida por profissionais habilitados, e a equipe é coordenada por um
bibliotecdrio. Integram-se a equipe bibliotecario junior, assistentes e auxiliares de biblioteca. Além destes
profissionais, a ESPM Rio conta com pessoal de apoio administrativo e em Tl para servicos relativos a Biblioteca.

7.2.11 - Planos de contingéncia Biblioteca

Este item estabelece critérios que asseguram a continuidade dos servigos oferecidos pelas Bibliotecas da ESPM,

diante de eventos emergenciais.

Em atencdo ao Instrumento de Avaliacdo de Cursos de Graduacgdo presencial e a distancia, publicado por meio de
portaria, em 31 de outubro de 2017, pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(Inep), as Bibliotecas ESPM apresentam esse Plano de Contingéncias que prevé a garantia do acesso aos servigos
oferecidos a comunidade académica ESPM em face a eventos indesejados que porventura possam afetar as
atividades normais da Instituicdo. As medidas preventivas aqui apontadas bem com as responsabilidades referem-
se a:

1. Impossibilidades de acesso ao acervo virtual;

2. Impossibilidades de acesso ao acervo fisico;

As acdes de prevencado abrangem as Bibliotecas ESPM nas unidades de Sdo Paulo, Porto Alegre e Rio de Janeiro.
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7.2.11.1 - Impossibilidade de acesso ao acervo virtual

Problema de acesso (login) ou instabilidade no site da ESPM

O usudrio entra em contato com a Biblioteca para reportar o problema e a Biblioteca informa o Departamento de
Tecnologia da Informacdo da ESPM que tem um Service Level Agreement (SLA)! de até 480 minutos para dar o 12
atendimento e 960 minutos para apresentar uma solucdo para o problema. Os estudantes de EAD devem reportar
o problema para o Service Desk no telefone 5085-6660.

Site fora do ar e ataque hacker

A ESPM utiliza servidores virtuais. Estes servidores trabalham com redundancia, além de um procedimento diario
de backup. Além disso, a ESPM possui contrato com 2 empresas distintas para acesso a Internet. No caso de falha
de uma, a outra assume o trafego para a Internet.

Problemas com acesso remoto (RDS)

Os servidores do RDS sdo hospedados na prépria ESPM. Estes servidores virtuais trabalham com redundancia e
possuem um procedimento de backup didrio. Problemas de acesso ou indisponibilidade do servico devem ser
reportados para o Departamento de Tecnologia de Informacdo. O tempo de solucdo para estes incidentes é
contemplado pelo Service Level Agreement (SLA) de até 480 minutos para dar o 19 atendimento e 960 minutos
para apresentar uma solucdo para o problema. Os problemas de natureza mais graves serdo tratados pelo préprio
fornecedor deste servico.

Severidade Impacto ao Negdcio SLA de Resposta
Ambiente sem condigdes de
funcionamento

1 Em até 2 horas

Problema grave, prejudicando o
) £ Pre) ] Em até 4 horas
funcionamento do ambiente

Falta de energia elétrica na ESPM
A Escola possui grupos de energia (exceto na unidade ESPM-RJ) que abrangem todas as tomadas elétricas e
sistema de iluminagdo com autonomia de 4 horas sem nenhum tipo de abastecimento e nobreaks.

E-book retirado das plataformas

A ESPM mantém contrato e parcerias com empresas de conteldo digital para acesso a periddicos, a dados
macroeconémicos e setoriais, de mercados emergentes, informacdes sobre consumo das populacdes urbanas e
rurais, dados demograficos dos municipios brasileiros, banco de imagens, perfis sobre habitos de consumo etc. e
e-books.

No caso de retirada dos titulos das plataformas, os responsaveis pelas Bibliotecas deverdo comunicar
imediatamente o coordenador e/ou diretor de curso para que haja substituicdo imediata do titulo no Plano
Pedagogico do Curso bem como nos Planos de Ensino e Aprendizagem.

Se o novo titulo adotado for de alguma das editoras das plataformas com as quais a ESPM tem contrato, mas que
ainda ndo esta disponivel em formato e-book é possivel um estudo de viabilidade de inclusdo do titulo.

1 Ou em portugués, ANS (Acordo de Nivel de Servigo)
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7.2.11.2 - Impossibilidade de acesso ao acervo fisico

A ESPM possui apolice de seguros que prevé cobertura para as 3 unidades ESPM contra alagamentos, incéndios,
desabamentos e catastrofes naturais.

Em caso de alagamento ou incéndios parciais nos acervos, estes deverdo ser fechados ao publico (acesso somente
permitido a funciondrios) e o empréstimo se limitard a 3 (trés) itens por 7 (sete) dias.

Alagamento
Caso ocorra alagamentos nas Bibliotecas que danifiguem os itens do acervo, a Diretoria de Opera¢Ses Académicas
devera ser comunicada com urgéncia para que haja liberagdo de verba para a reposi¢do imediata.

Na impossibilidade de o usudrio vir a Biblioteca em caso de enchentes na cidade, o atendimento podera ser feito
remotamente enviando o contelido por e-mail e/ou telefone ou por intermédio de bibliotecas parceiras.

Incéndios, areas de trabalho destruidas ou inacessiveis ne demais emergéncias

As Bibliotecas possuem funcionarios que fazem parte do Corpo de Brigada de Combate e Prevencdo de Incéndio
e de Emergéncia da ESPM e que estdo treinados e preparados para agir na protecdo e socorro dos funcionarios e
estudantes em conjunto com os bombeiros civis (na unidade ESPM POA ndo ha bombeiro civil). Além disso, o
prédio possui equipamentos de combate a incéndio e dispositivos que disparam dgua ao menor sinal de fumaca
ou de calor.

Greve de transporte publico e eventos de origem externa vinculados ao ambiente macroeconémico, politico,
social, setorial ou publico

Manifestagdes publicas (Toque de recolher / Greve da Segurancga Publica / Blogueios de principais vias de acesso
ao trabalho) que impecam os usudrios das Bibliotecas de acessarem os servicos deverdo ser considerados e ndo
devem acarretar nenhum 6nus como multas ou outros prejuizos. Solicitacdes de conteldo (digitalizado) serdo
atendidas, por e-mail, telefone ou por intermédio de bibliotecas parceiras.

Demais riscos

A ESPM cumpre a norma regulamentadora do Ministério do Trabalho (a NR5), portanto, possui uma Comissdo
Interna de Prevencdo de Acidentes, a CIPA cujo objetivo é inspecionar a seguranca de todos os setores, avaliar
riscos e instruir rotas de fuga. Ha funciondrios na equipe das Bibliotecas treinados para atendimentos de primeiros
socorros e a orientar a fuga das pessoas em caso de incéndio.

7.2.11.3 - Livros nao devolvidos

As Bibliotecas dispdem de orcamento anual para compra de livros para atender as bibliografias de todo o portfdlio
de cursos da ESPM bem como orcamento para compra de titulos que complementem as bibliografias ou para
atender a uma demanda especifica.

Os livros ndo devolvidos, identificados no inventario anual sdo analisados caso a caso e, se for constatada a
necessidade de reposicdo, o orcamento anual prevé a compra desses itens.
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7.2.11 .4 - Interrupcéo planejada de servicos

Inventario

Anualmente, as Bibliotecas ESPM realizam o inventario dos acervos e nesse periodo ndo ha empréstimo de
nenhum item. Esse procedimento acontece sempre no periodo de férias académicas. A comunidade académica
€ avisada com antecedéncia sobre esse procedimento e o prazo de empréstimo € estendido nesse periodo.
Porém, caso haja alguma necessidade, o usudrio deverd entrar em contato por telefone ou e-mail para que a
equipe das bibliotecas possa orienta-lo e atender a demanda da melhor forma possivel, seja solicitando livros por
meio do Empréstimo Entre Bibliotecas ou de outras unidades da ESPM. Os periodos de inventario sao
diferenciados entre as Bibliotecas ESPM justamente para garantir o atendimento a comunidade académica. Para
casos excepcionais podem ocorrer exce¢des na liberacdo do empréstimo.

Treinamentos internos presenciais ou on-line

A equipe das Bibliotecas, periodicamente, passa por treinamentos especificos seja de atendimento ou de
produtos e servicos que dispdem. Antecipadamente, a comunidade académica ESPM é informada sobre a
suspensdo tempordria dos servicos quando essa ac¢do foi necessaria.

7.3 - Salasde aula - presencial e para encontros da modalidade
EAD

No prédio da Rua do Rosdrio, 90 a ESPM possui 21 salas de aula, 1 auditério, 2 estudios, 7 laboratoérios
e 2 Oficinas de Design, exclusivas para o curso de Design.

Todas as salas de aula seguem um padrdo de 55m?2

, em média, sendo a iluminagdo natural por meio de
janelas e iluminagdo indireta com luminarias fluorescentes e ar-condicionado central. As mesmas estdo
equipadas com um projetor Sony (datashow) e caixas de som amplificadas conectadas a um computador

Dell Optiplex 380. Todos os computadores estdo interligados em rede e com acesso a internet banda larga.

EspecificacBes: Monitor de 19" Widescreen / Processador Intel Core 2 Duo de 2.93GHz /
Memoria de 4GB / Unidade de Disco Rigido de 250GB / Placa de video ATl Radeon X4500 HD
de 256MB / Leitor e Gravador de CD e DVD / Microsoft Windows 10 LTSB / Microsoft Office
2016 / Microsoft Project 2016.

Todos os espacos, salas de aula e laboratdrios atendem também aos requisitos de limpeza, acustica,
conservacdo e comodidade necessarios a atividade desenvolvida. Seguem rigorosamente as especificacdes
técnicas e fisicas para a busca da exceléncia académica definida como padrao da Instituicdo.

234
PDI 2@2 ¢ 2026 ¢ ESPM Rio de Janeiro



7.3.1 — Pontos de encontros presenciais - ESPM Séo Paulo e
Porto Alegre

As salas das Unidades da ESPM em S&o Paulo e em Porto Alegre também sdo utilizadas para encontros presenciais
para modalidade EAD.

O estudante de pds-graduacado lato sensu na modalidade a distancia escolhe em qual Unidade da ESPM — Rio de
Janeiro, S3o Paulo ou Porto Alegre ird apresentar o TCC — Trabalho de Conclusdo de Curso e terd um monitor
presencialmente para acompanha-lo.

S&o Paulo

Todas as salas sdo equipadas com computador (PC), além de DVD, CD video, amplificador de som e projecdo em
canhdo (datashow), todos ligados a internet com acesso ao Canvas. As salas e uso do curso de Sistemas de
Informacdo sdo conectadas via Kramer.

Os campi sdo cobertos Wifi.

As salas atendem as necessidades institucionais em termos de quantidade, dimensdo, limpeza, iluminacdo,
acustica, ventilacdo, seguranca, acessibilidade e conservacao.

Ao todo sdo 72 salas de aula, com drea média de 61,36m?, assim distribuidas:

- Campus Alvaro Alvim (Rua Dr. Alvaro Alvim,123): 42 salas de aula
- Campus Joaquim Tavora (Rua Joaquim Tavora, 1.120): 30 salas de aula e 1 laboratério de informatica.

Porto Alegre

Todas as salas sdo equipadas com computador (PC), além de DVD, CD video, amplificador de som e projecdo em
canhdo (datashow), todos ligados a internet com acesso ao Canvas.

O campus é coberto por Wifi.

As salas atendem as necessidades institucionais em termos de quantidade, dimensado, limpeza, iluminagdo,
acustica, ventilagdo, seguranca, acessibilidade e conservacgao.

Ao todo sdo 28 salas de aula, com drea média de 55m?:

V Prédio Rua Guilherme Schell, 268: 28 salas de aula e 14 laboratodrios de informatica, 9 estudios entre
audio, som, fotografia, moda e jornalismo.
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7.4 — Ambiente Virtual de Aprendizagem — Presencial e EAD

7.4.1 - Canvas

Além do portal do estudante, ferramenta de comunicacdo institucional com o aluno, listamos a seguir as principais
ferramentas tecnoldgicas aplicadas ao ensino disponiveis para o uso de estudantes e professores.

Ambiente Virtual de Aprendizagem (Canvas): O Canvas é um LMS (Learning Management System) ou AVA
(Ambiente Virtual de Aprendizagem) utilizado como apoio ao ensino e aprendizagem nos cursos presenciais e a
distancia. Tem como objetivo facilitar a vida académica de estudantes e professores através de ferramentas de
gestdo de conteldo, atividades e avaliacdo, assim como promover a comunicacao.

Nesta plataforma, os usuarios podem acessar e gerenciar documentos e materiais didaticos das disciplinas, entre
eles arquivos em PDF, apresentacGes de slides, imagens, videos, conteldos interativos e links externos. Além
disso, é possivel realizar exercicios e atividades como entrega de trabalhos, quizzes, simulados e provas.
Professores podem gerenciar as notas de suas turmas e contar com recursos de avaliacdo, como verificador de
pladgio (Urkund), rubricas, ferramentas de correcdo online com feedback por texto, dudio e video. O ambiente
torna-se também o canal oficial de comunicacdo entre estudantes e professores, oferecendo ferramentas de
perfil, avisos, caixa de mensagens e féruns de discussao.

O AVA pode ser acessado por computadores, tablets e celulares, tendo aplicativos especificos para estudantes e
professores. Acesso: https://canvas.espm.br/

- Integragdo com o sistema académico: o ambiente virtual é integrado ao sistema académico Campus
Solutions, garantindo que as informac6es do cadastro de alunos, professores, turmas e disciplinas sejam
importadas automaticamente.

- Suporte: o suporte aos usudrios da plataforma é feito pela equipe de Tecnologias de Ensino e
Aprendizagem com 2 analistas dedicados, pelo formuldrio de suporte, por e-mail, telefone ou
pessoalmente. A equipe de monitoria dos laboratdrios também esta capacitada para realizar o
atendimento em sala de aula em todos os periodos.

Formulario de Suporte: http://portal.espm.br/itens/498/url

- Em complemento sdo oferecidos tutoriais de utilizacdo das ferramentas disponiveis através do link:
https://canvas.espm.br/courses/6265

- Oferecemos também capacitagdo periddica ao corpo docente para incentivar o uso dos recursos
tecnoldgicos alinhados as metodologias de ensino. Contamos também com um Laboratério de Inovacgao
Pedagodgica para a exploracdo dos recursos tecnoldgicos.

Portal do Aluno e Mundo ESPM (Espaco do Professor): ambos os ambientes virtuais sdo o canal de acesso aos
principais servicos da instituicdo. O Portal do Aluno atende os alunos de graduacdo, pds lato e stricto, de todas
as unidades. O Mundo ESPM (intranet) possui uma area especifica, Espaco do Professor, onde todos os servigcos
estdo disponiveis, além de noticias sobre a instituicdo. Ambos os ambientes virtuais ddo acesso aos servicos da
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secretaria, acervo das bibliotecas, bases de dados para pesquisas de estudantes, professores e funcionarios
administrativos, como EBSCO, Euromonitor e IPC Maps, galeria de imagens, busca de titulos eletrénicos (e-
books, journals, artigos, dissertacGes e teses) e central de cases.

Acesso para Portal do Estudante: http://portal.espm.br/

No dia 09/02 sera langado o novo Portal do Aluno ESPM, que podera ser acessado por computadores
ou dispositivos moéveis. Os estudantes terao acesso a funcionalidades para facilitar o dia a dia
académico, com um visual intuitivo e facil de navegar. O estudante podera consultar suas notas e
faltas, emitir documentos, acompanhar os requerimentos, consultar o extrato financeiro, efetuar
consulta ao acervo da Biblioteca, consultar o calendario de aulas, alterar informacdes cadastrais,
acessar o histérico e as horas complementares (ACOM), conhecer os principais servicos de Apoio ao
Aluno e muito mais.

O acesso sera pelo endereco https://portaldoaluno.espm.br/ ou pelos aplicativos disponiveis na loja do
Google Play ou Apple Store.

Abaixo, exemplos de servicos existentes no Portal do Estudante.

Acesso pelo computador:

ESPM Ola', Alexandre B O &+ Aeandev .

@ Homa

Faerin 2022 - @@

I Meus Cursos
£ canvas

£ Apoio Ad Alno
R aesem

@ contatos Uteis

Acesso Rapido

B Financeiro B Requerimentos & Minha Evolugat O Emitir Documenta

Pacote Office 365
dizponivel!

Préximas Aulas fer agends  Meus Cursos

08 Aula 1: M11A - Gest3o de Pregos - 08/02
rev IESD MBA em Marketing
£3 18n2c - 2200 © ovilne

10 Aula 1: M11A - Inovagdo e Deslgn Thinking - 10/02
ey BB

3 12n30 - 22r00 @ Ovilne
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Acesso pelo App:

ESPM

0Ol3, Alexandre

Acesso Rapido
B Firarcairc
=R ||
& Minha E

B, matricule 100001

B sempusalunaSaced eapmbr

[#]
—

Bdicha Conta
Sadmpsadmairale
Trocwr warhs
Migun Erliza s Azranciragus

Fraferinsa defdioms

Financeira @

Sxtrasz Tinansairs @

h BH = ]

Gastlode Pragos 15ta

Freguince - Mok -

Marieting & Servioos 1802

Freguincis - Mot -

Rt s Marseting e

Froguincia = Moty =
heewrociinda Apiceds e 1=
Marting

B =

Pregdsita, Canalra & Autorreallzacha
1430~ 2820

Pregdsits, Camelra & Autarresllzacia

1430 1200
==
Pl
g ==
IacSE - 240
T
A5~ 34:30
j [
1458 - A0

1]

Mis Curscs

Homa  Mgs Cumcs Agenda  Fnanceim Ajuda
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Acesso as Bases de Dados: Euromonitor, IPC Maps, EBSCO, etc.

Site da biblioteca com acesso as bases de dados.

Site da biblioteca.

ESPM Bases de dados

Nas bases de dados vocé encontra artigos cientificos, periddicos de diversas dreas do conhecimento, documentos juridicos, informacaes sobre
tendéncias de moda, cultura e midia, sustentabilidade, estudos sobre habitos de consumo, comportamento e mercado, projegoes setoriais, dados

demograficos, econdmicos e muito mais! Confira.
(@ Home

O Meus Cursos VERTODOS CONSUMO MERCADO MIDIA

QUISA ACADEMICA YUISA JURIDICA UNCATEGORIZED

&£ Canvas

= Apoio Ao Aluno

WGSN Kantar Ibope Media IPC Maps
R AEsPM
@ contatos Uteis wc1 S N TG iov
AWSGN é considerada a maior empresa O TGl € um estudo que permite identificar, Software de geoprocessamento.
de previsao de tendéncias do mundo e que conhecer e segmentar o consumidor de Disponibiliza informacdes sobre o
e tem uma forte premissa: “Nés criamos o acordo com 0s seus consumos, posse de consumo das populagbes urbanas e ru
futuro”. bens e servicos. dados demogrificos dos municipios

Pacote Office 365

dienaniuall

o0, segmentad

brasileiros, atualizades para a nova mal
Saiba mais D Saiba mals AT municipal brasileira, além da quantida
de empresas por municipi El

Consulta ao acervo das bibliotecas.

- C | @ bibliotecas.espm.br/pergar t ndex.pt w POmRw
0- Pergamum Mobile Meu Pergamum Fale conosco Ajuda
[}y & ERIKA CAMILA BUZO MARTINS - (X) Logout
. Selecione outras pesquisas ¥
Pesquisa Geral [ Setecons outras pesguicas
3

Abrir mais opgdes de consulta

a BEM-VINDO AS BIBLIOTECAS ESPM
£ X -

*
F
IMPORTANTE
Se voc® ja & nosso ou que 0 e-mail & uma maneira de lembré-lo da data de devolugio do material cuja responsabilidade &
sua.
0 ndo i da i do motivo, ndo o isenta do pagamento da multa.
Na indisponibilidade de acesso  Internet para a renovagio, entre em contato com a Biblioteca de sua unidade ou aquela mais perto de vocé.
Vocé também pode usar o e-mail para falar com a Biblioteca Rio; com Biblioteca SP ou com a Biblioteca Sul.
M ode A

& Percomun | 4 ]‘(\‘.Elﬁ i L ICAP_ & Percamum

Referéncia: URL http://bibliotecas.espm.br/. Acessado em 10 de fevereiro de 2020.
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Consulta as bibliotecas virtuais, com possibilidade de criar histérico de Minha Biblioteca:

Consulta as bibliotecas virtuais, com possibilidade de criar historico de Minha Biblioteca.

A Minha Biblioteca € uma plataforma de livros on-line académicos que
disponibiliza quase 5 mil titulos em portugués, nas areas das ciéncias
- juridicas, humanas, sociais aplicada, exatas e biologicas.
Mlnhﬂ Acesse aqui | Tutorialdeuso | Acesso Mobile
Biblioteca

A Biblioteca Virtual disponibiliza acesso a um acervo digital de mais

- de 3 mil titulos nas areas de administracao, marketing, engenharia,

G‘ VIRTUAL economia, direito, letras, computacao, educacao, medicina,

enfermagem, psicologia, psiquiatria, gastronomia, turismo e outras.
Acesse aqui | Tutorialdeuso | Acesso Mobile

Referéncia: URL https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/, acessado em 10 de fevereiro de
2020.

7.4.2 — Zoom

O Zoom é a ferramenta que serd utilizada a partir de 2020 para a transmissdo de aulas e capacitacdes
realizadas a distancia. A plataforma oferece uma 6tima qualidade de transmissao, interface amigavel com
excelente usabilidade, além de recursos diversos para aplicagdo de metodologias ativas, como enquetes,
divisdo das turmas em grupos e transmissdo de videos e midias diversas. Todas as sessdes realizadas na
ferramenta podem ser gravadas para acesso posterior e o sistema funciona de forma integrada ao Canvas.

AMPLITUDE:
A solugdo é utilizada em disciplinas oferecidas a distancia e também para capacitacdes diversas de

professores, estudantes e colaboradores de todas as unidades.
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7.4.3 — ESPM Student Lounge

Esse aplicativo sera atualizado para Portal do Professor ESPM. As facilidades do app para professores sdo:
chamada/langcamento de faltas, cardmetro das turmas em andamento, consulta ao acervo da Biblioteca ESPM
e informacgdes institucionais.

Prints de exemplo do Professor:

Langamento de Faltas - Cursos < Voltar Analise Estética
Analise Estética 07 / mar /2019 20:10h - 20:50h
11/fev/2019 até 28/jul/2019
NGm Alunos: 12 @ Id Aluno Aluno Presenca
ID: 002977-01-1901-GR1-DS6E-02419
\eaazey  ARTHEMIS LUIZA COSTA

NEVES IANNUZZ|
Diagramacao e Producao Grafica

11614461  CAIO VITARI CECILIO
11/fev/2019 até 30/jul/2019 @
Ndm Alunos: 22 11714548 FREDERICO MACEDD INFUURMA
ID: 003017-01-1901-GR1-JN3A-02346
GIULIA NUNES DE
Diagramacao e Producdo Grafica 11624273 A\ BUQUERQUE PISMEL
T1/fev/2019 até 28fjul/2019 @ 11624408  |OAO PEDRO MACHADO DANTAS
NUm Alunos: 16
ID: 003017-01-1901-GR1-D3AF-02148 JULIO CLAUDIO IRIA
04819 1 vES CORREA
Diagramacao e Producdo Grafica
& ¢ ¢ 11624286  LUANNE MENEZES OURIQUE
11/fev/2019 até 28/jul/2019 @
NUm Alunos: 16 11624360  MOAMA ESTHER LARA GARCIA
ID: 003017-01-1901-GR1-D3AV-02147
PEDRO FURTADO DE MENDONCA
. - - pe 11614298
Diagramacao e Producéo Grafica RIBEIRO D ALMEIDA
11/fev/2019 até 28/jul/2019 @ 11624406  RAFAELA BARCANIAS CANTARELLA

Num Alunos: 17

ID: 003017-01-1901-GR1-D3BF-02150
Digite o Conteddo Programadtico para atualizé-lo

Diagramacdo e Produgao Gréfica

Descrigdo do contelido programético.

11/fev/2019 até 28/jul/2019 @
¥ noc- 19

perfil turmas faltas

7.4.4 — PDTI - Plano diretor de tecnologia da informacéao

O documento é atualizado anualmente pela Diretoria de Tl, onde constam as diretrizes, procedimentos e
politicas do Departamento de Tecnologia de Informacdo da ESPM. E elaborado levando em consideracdo
PDI, a autoavalia¢do institucional e do planejamento estratégico da instituicdo. Constam as a¢Bes inovadoras
realizadas na IES com o apoio da drea de Tecnologia de Informacéo.

O PDTI esta disponivel no Mundo ESPM:
https://mundo.espm.br/uploads/ckeditor/attachments/10317/PDTI 2022 - v1.pdf
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7.5 — Laboratorios de Informatica

7.5.1.1 - Regulamento do uso

O regulamento dos laboratérios e das salas de aula normatiza o seu funcionamento e instrui a conduta
dos participantes.

Art. 1o.  Os laboratdrios de informatica e as salas de aula sdo de uso prioritdrio para realizacdo de

aulas.
Paragrafo Unico: Havendo disponibilidade os estudantes poderdo fazer uso dos laboratérios e das
salas para realizacdo de atividades relacionadas ao ensino, pesquisa e/ou extensao.

Art. 20.  Sdo usudrios do laboratdrio e das salas de aula
a. Alunos regularmente matriculados nos cursos de graduacdo, pds-graduacdo e extensdo da
ESPM;
b. Professores;
C. Funcionarios administrativos;

d. Convidados especiais.
Paragrafo Unico: Convidados especiais sdo pessoas devidamente autorizadas em visita a IES.

Art.30. O horario de funcionamento dos laboratdérios e salas de aula é de segunda a sexta-feira, das 7h
as 22h50 e aos sabados, das 8h as 17h.
§ 192 O atendimento ao aluno estd disponivel de segunda a sexta-feira das 6h30 as 23h.
§29  Osusudrios devem respeitar os horarios de atendimento e disponibilidade dos laboratérios

e das salas de aula.

Art. 40.  Os usuarios do laboratério, deverdo se autenticar no sistema de controle dos laboratérios,
instalado nos computadores, para acesso aossoftwares.
Paragrafo Unico: Os dados para autenticacdo sdo gerenciados pela equipe do departamento de
Tecnologias da Informagdo da IES.

Art.50.  Ndo é permitido aos usuarios:
a. Alterar a configuracao de hardwares e softwares;
b. A instalagdo de softwares sem autorizacdo explicita do responsavel pela gestdo dos
laboratdrios.

Art. 60. Os laboratdrios e salas de aula dispdem de equipe de suporte responsaveis:
a. Pelo atendimento aos usuarios;
b. Preparacio do ambiente para realizacdo de aulas;
C. Suporte técnico em hardware, software erede.
d. Manutenc3o dos equipamentos e softwares.

Art. 70.  Os usuarios dos laboratdrios e das salas de aula sdo responsdveis pela manutencdo e guarda de
seus arquivos digitais.
§ 12, A equipe de suporte realiza periodicamente a limpeza dos hard disks dos equipamentos.
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§ 292, Cabe ao usudrio providenciar dispositivos ou meios para armazenamento dos arquivos
produzidos nos laboratodrios.
§ 32, A ESPM ndo se responsabiliza por arquivos armazenados localmente nos computadores.

Art. 8o. A gestdo dos laboratdrios e das salas cabe ao coordenador dos laboratdrios.
§19. Os laboratérios poderdo ser fechados sem aviso, para manutencdo ou aulas, conforme a
necessidade da coordenadoria.

Art. 90. Os usuarios sdo responsaveis pela conservacdo e manuseio dos equipamentos.

Art. 100. Os objetos pessoais deixados ou esquecidos em laboratérios e nas salas de aula serdo encaminhados
ao departamento de perdidos e achados.
Paragrafo Unico: A guarda de objetos pessoais e de responsabilidade dos usuarios.

Art. 110. O servico de impressdo é realizado por empresa terceirizada.

Art. 120. Nas dependéncias do laboratério e das salas de aula é proibido:
a. O consumo de alimentos ou bebidas;
b. 0 usodeequipamentos sonoros que possam incomodar outros usuarios;
C. Fumar.

Art. 130. Cabe aos usuarios do laboratério e das salas de aula:
a. Zelar pelos equipamentos e espacos do laboratério.
b. Comportar-se respeitosamente mantendo a ordem e adisciplina.
C. Respeitar as regras dispostas neste regulamento.

Art. 140. Os casos ndo tratados neste regulamento deverdo ser avaliados pelo gestor dos laboratdrios e
das salas de aula e/ou encaminhados as instdncias competentes.

Art. 150. Casos de indisciplina ou descumprimento deste regulamento serdo levados a Diretoria.

Art. 160. Os usuarios do laboratdrio e das salas de aula estdo subordinados ao Regimento da Instituigdo.
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7.5.1.2 — Parcerias académicas com empresas de tecnologia

A ESPM possui parcerias com as empresas IBM, Microsoft e Adobe. Em virtude disso, a Instituicdo
participa dos seguintes programas:

a) IBM Academic Initiative: acesso a materiais didaticos e softwares comercializados pela IBM,
gratuitamente, nas seguintes dreas: Business analytics; Gestdo de negdcios e Tl; Gestdo de
processos; Cloud computing; Enterprise computing; Gestdo da informacdo; Gerenciamento
de servicos de Tl; Seguranca da informacdo; Social business / Colaboracdo e Engenharia de
software. Sdo mais de 1200 softwares com licencas ilimitadas, completas e que ndo expiram.

b) Microsoft Imagine Pro Program: possibilita o uso nos laboratérios de informatica e
distribuicdo para os estudantes de cdpias, licenciadas, dos softwares da Microsoft como:
Windows Sever, SQL Sever, Windows, Internet Information Server, Office 365, dentre outros.
Além disso, a parceria promove cursos de aprimoramento na tecnologia Microsoft com vistas
a formacdo do aluno para o mercado de trabalho.

c) Adobe: Os professores tém acesso ao pacote Adobe Creative Cloud, de forma gratuita,
possibilitando o uso de softwares como Photoshop, lllustrator, InDesign, Premiere, After
Effects, dentre outros. Em geral, esses programas sdo utilizados para criacdo de
apresentacdes, infograficos, sites e demais produtos gréaficos. A licenca é renovada
anualmente pela IES.

7.5.1. 3 — Politica de Atualizacdo de Equipamentos e Software
Politicas de hardware

Entende-se como aquisicdo a compra de novos equipamentos para atender demandas do plano institucional
e a reposicdo de equipamentos obsoletos. Sdo obedecidos os seguintes critérios:

a) Reposicdo de acordo com critérios técnicos/contabeis: 5 anos. O uso pode ser estendido por mais 1
ano caso o equipamento ainda atenda a demanda proposta dentro de um padrdo aceitavel;

b) Aquisicdo/reposicio de acordo com o Plano Institucional. E feito um estudo considerando as
necessidades dos cursos/disciplinas e os requisitos ideais para execu¢do do software/acesso a
plataforma, utilizando-se das informac6es dos fornecedores, devidamente validadas em testes de
bancada (somente quando o fornecedor puder oferecer uma versado de avaliacdo); e

c) Aquisicdes pontuais. Caso haja algum ajuste no Plano Institucional que demande aquisi¢des, se ndo
houver equipamentos disponiveis, avalia-se pontualmente para que sejam atendidas as
necessidades.

Regras para aquisigao:

a) Servidores, sistemas de armazenamento e ativos de rede devem ser adquiridos de fabricantes de 12
linha, com a garantia padrdo segundo os critérios técnicos e contabeis de 5 anos para obsolescéncia.
Equipamentos que tenham vida Util efetiva maior terdo suas garantias estendidas, desde que estejam
atendendo as necessidades estabelecidas no plano institucional;
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b) EstacBes de trabalho para fins académicos e administrativos devem ser adquiridas de fabricantes de
12 linha. Devem ser equipamentos de padrdao IBM-PC ou Apple Macintosh, de acordo com a
necessidade informada no plano institucional, atendendo um padrdo minimo estabelecido pela
geréncia de infraestrutura com a garantia padrdo segundo os critérios técnicos e contabeis de 5 anos
para obsolescéncia; e

c) Tablets, smartphones e outros equipamentos (scanners, leitoras, sensores etc) devem ser adquiridos
de fabricantes de 12 linha. Devem seguir a configuracdo que atendam as necessidades especificas
para seu uso, definidas pela geréncia de infraestrutura.

Regras para substituicdo:

Os equipamentos instalados que ndo forem substituidos por solicitagdo do usudrio em virtude de novas
necessidades, deverdo ser substituidos sempre que ocorrer uma das seguintes situagdes:
- Configuragdo abaixo do minimo exigido pelo sistema operacional e softwares/plataformas utilizados
no respectivo equipamento;
- Alto indice de problemas de acordo com acompanhamento através dos indicadores da drea de Tl; e
- Equipamentos com 5 anos de uso ou mais*.

* Devido a a¢Oes de contingéncia, em virtude da situa¢do econémica, os equipamentos podem ter seu uso estendido
por 1 ano ou mais (contanto que comprovada sua eficdcia), onde, a partir do fim da garantia, o Departamento de Tl
assume sua manutencdo.

Definigdes gerais

a) Osequipamentos substituidos por um dos motivos descritos acima deverdo ser ofertados para venda
no estado em que se encontram. Caso ndo se obtenha sucesso na venda, deverdo ser doados a uma
instituicdo beneficente definida pela Escola, apds aprovacdo da diretoria;

b) Os equipamentos, periféricos e suprimentos que estejam danificados, sem condicGes de uso e que
ndo possuam valor econémico ou social, devem ser descartados adequadamente, considerando-se
aspectos sustentdveis. Devem ser destinados para centros de reciclagem, preparados e autorizados
para tal, evitando qualquer tipo de contaminacéo;

c) Na instalacdo de novas impressoras, sua configuracdo minima deve ser adequada a carga estimada
de impressdo (paginas/més). As impressoras devem ser obtidas com base no contrato de
terceirizacdo de impressoras;

d) E de responsabilidade das areas usudrias justificar a aquisicio de novos equipamentos quando ndo
justificado por projeto especifico; e

e) Equipamentos de Tl sé poderdo ser adquiridos através de processo de compra conduzido pela area
de compras, obedecendo a configuragao técnica estabelecida pela drea de Tl. Em casos excepcionais,
a area de Tl poderd adquirir equipamentos diretamente, com o aval da drea de compras.

Politicas de software

E realizado um plano de aquisicdo/atualizacdo de software, de acordo com as demandas do Plano
Institucional. Os critérios abaixo devem ser obedecidos:
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a) Deve ser utilizado como gerenciador da rede, preferencialmente, o Microsoft Windows Server. Linux
Ubuntu, Suse e Red Hat também sdao homologados pelo departamento de TI;

b) Deve ser utilizado como gerenciador de bancos de dados padrdo, o SQL Server. Os gerenciadores de
bancos de dados Oracle, PostgreSQL e MySQL podem ser utilizados desde que exigidos por sistemas
de interesse da ESPM;

c) Para estacdes de trabalho, o sistema operacional padrao é o Microsoft Windows, em sua ultima versao
homologada pela ESPM e os pacotes Microsoft Office e Adobe Creative Cloud nas mesmas condigdes.
Programas adicionais deverdo ser solicitados através de chamado, e instalados sob prévia aprovagao
de TI;

d) A evolucdo de versdo de softwares deverd ser conduzida pela drea de Tl levando em conta os beneficios
da nova versdo e a capacidade dos equipamentos instalados, contanto que de acordo com o plano
institucional;

e) A instalagdo de softwares nos equipamentos deverd ser efetuada apenas por técnicos da drea de Tl; e

f) Os softwares de seguranca, tanto para estacdes de trabalho quanto para servidores, devem seguir o
estabelecido pela geréncia de infraestrutura.

g) Desenvolvimentos internos utilizam tecnologias e ferramentas Microsoft (.NET) e Ruby-on-Rails. *

* No momento, tecnologias mais atuais de mercado estdo em processo de avaliacdo, como Node Js e

React.

7.5.1. 4 — Equipamentos de Informatica

Acesso dos estudantes e docentes a rede wireless.

O campus possui cobertura de rede sem fio para acesso a internet em todas as salas de aula, areas de
convivéncia e circulagdo. Os estudantes e professores ndo enfrentam qualquer burocracia para se conectar
a rede mundial de computadores de seus notebooks ou celulares. Isto porque a rede wireless da Escola
mantém as mesmas credenciais de acesso (nome de usuario e senha) registrados para acessar o0s

computadores dos laboratdrios e a drea restrita do site.

Acesso dos estudantes a equipamentos de informatica

A ESPM Rio oferece computadores para uso exclusivo dos estudantes e professores. Sdo trés laboratdrios
de Apple iMac, cinco laboratérios de computadores Dell, além de um laboratério de producgdo
jornalistica e os computadores disponiveis na biblioteca, ambos compostos por computadores Apple
iMac e Dell, a saber:

Equipamentos de informdtica na Rosdrio 90.

Localizacdo Equipamento Quantidade
Laboratério de Informatica — Lab. Mac 4 Apple iMac 32
Laboratério de Informatica — Lab. Mac 5 Apple iMac 31
Laboratério de Informatica — Lab. Mac 8 Apple iMac 49
Laboratério de Informética — Lab. PC6 Computador Dell 29
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Laboratério de Informatica — Lab. PC 7 Computador Dell 41

Laboratério de Informatica — Lab. PC 10 Computador Dell 26
Laboratério de Informatica — Lab. PC9D Computador Dell 36
Laboratdrio de Informatica — Lab. PC 9E Computador Dell 40
Apple iMac 7
Laboratédrio de Producdo Jornalistica
Computador Dell 9
Apple iMac 8
Biblioteca
Computador Dell 22
Total 330

Relagdo de estudantes matriculados por computador

Somados, os computadores Dell e Apple iMac totalizam 330 unidades, o que significa aproximadamente
1 computador para cada 4,5 estudantes matriculados em todos os cursos.

Equipamentos para empréstimos

Os estudantes e professores também podem contar com outros acessorios, como 69 mesas digitalizadoras
Wacom e 26 teclados midi controllers, para realizacdo de trabalhos e aulas praticas.

Laboratdrios de informatica

A ESPM conta com acesso a um amplo e bem equipado conjunto de laboratdrios de informatica com uso livre
pelos seus discentes, compartilhados entre os cursos em regime de agendamento, de uso livre fora dos
hordrios de aula, com equipamentos disponibilizados descritos a seguir. Os laboratérios disponiveis tém as
seguintes configuracdes:

[1] LABORATORIO DE INFORMATICA PC6 (4rea de 48,09 m2):

Equipamentos e instalacdes:

Possui 29 computadores Dell OptiPlex 5060 (Monitor de 23" Widescreen / Processador Intel Core i7-8700 de 3.20GHz /
Meméria de 16GB / Unidade de Disco SSD de 512GB / Placa de video NVIDIA Quadro P1000 de 4GB / Leitor e Gravador de
DVD), projetor Epson Powerlite 99WH, tela de projecdo retratil, caixas acusticas Edifier R1900T, scanner de mesa HP

Scanjet 300, acesso a internet, lousa e ar-condicionado.

Softwares:

O sistema operacional e softwares disponiveis sdo: Microsoft Windows 10, 3D-Coat, .NET Framework 3.5, 7-Zip, Adobe
Creative Cloud 2022, Adobe Flash Player, AMP Font Viewer, Antivirus Trend Micro OfficeScan, Autodesk 3ds Max 2021,
Autodesk Maya 2021, Autodesk MotionBuilder 2021, Autodesk Mudbox 2021, Autodesk ReCap Pro 2021, Bizagi Modeler,
Blackmagic DaVinci Resolve 16, Blender, Calculadora Financeira HP12c, Diciondrio Houaiss, Google Chrome, IPC Maps
2021, Java Runtime, K-lite, Kantar IBOPE Easy Media (Mddulo Recall), Kantar IBOPE Media Monitor Evolution, Kantar
IBOPE Media Workstation Standard, Kantar IBOPE Target Group Index, Macrodados, Microsoft Office Pro Plus 2016,
Microsoft Power Bl, Microsoft Project Pro 2016, Microsoft Silver Light, Movie Magic Budgeting, Movie Magic Scheduling,
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Mozilla FireFox, Quick Time Player, Sculptris Alpha, Tableau Public, Toon Boom Harmony 21, TV Paint Animation Pro 10.5,
Unity Pro, Unreal Engine, VLC Player.

[2] LABORATORIO DE INFORMATICA PC7 (4rea de 47,84 m?):

Equipamentos e instalacdes:

Possui 41 computadores Dell Precision 3420 (Monitor de 23" Widescreen / Processador Intel Xeon de 3.30GHz / Memdria
de 32GB / Unidade de Disco SSD de 512GB / Placa de video NVIDIA Quadro K1200 de 4GB / Leitor e Gravador de DVD),
projetor Epson PowerLite 99WH, tela de projecédo retratil, caixas acusticas Edifier R2000DB, scanner de mesa HP Scanjet
300, acesso a internet, lousa e ar-condicionado.

Softwares:

O sistema operacional e softwares disponiveis sdo: Microsoft Windows 10, 3D-Coat, .NET Framework 3.5, 7-Zip, Adobe
Creative Cloud 2022, Adobe Flash Player, AMP Font Viewer, Antivirus Trend Micro OfficeScan, Autodesk 3ds Max 2021,
Autodesk Maya 2021, Autodesk MotionBuilder 2021, Autodesk Mudbox 2021, Autodesk ReCap Pro 2021, Bizagi Modeler,
Blackmagic DaVinci Resolve 16, Blender, Calculadora Financeira HP12c, Facepager, Diciondrio Houaiss, Gephi, Google
Chrome, IPC Maps 2021, IRaMuTeQ, Java Runtime, K-lite, Macrodados, Microsoft Office Pro Plus 2016, Microsoft Power
BI, Microsoft Project Pro 2016, Microsoft Silver Light, Mozdeh Big Data Text Analysis, Mozilla FireFox, Pixologic ZBrush
2021, Quick Time Player, R, RStudio Desktop, Sculptris Alpha, SQLite Database Browser, Tableau Public, Unity Pro, Unreal
Engine, VLC Player.

[3] LABORATORIO DE INFORMATICA PC10 (érea de 40,13 m?):

Equipamentos e instalaces:

Possui 26 computadores Dell OptiPlex 5060 (Monitor de 23" Widescreen / Processador Intel Core i7-8700 de 3.20GHz /
Meméria de 16GB / Unidade de Disco SSD de 512GB / Placa de video NVIDIA Quadro P1000 de 4GB / Leitor e Gravador de
DVD), projetor Epson Powerlite 99WH, tela de projecédo retratil, caixas acusticas Edifier R1900T, scanner de mesa HP

Scanjet 300, acesso a internet, lousa e ar-condicionado.

Softwares:

O sistema operacional e softwares disponiveis sdo: Microsoft Windows 10, 3D-Coat, .NET Framework 3.5, 7-Zip, Adobe
Creative Cloud 2022, Adobe Flash Player, AMP Font Viewer, Antivirus Trend Micro OfficeScan, Autodesk 3ds Max 2021,
Autodesk Maya 2021, Autodesk MotionBuilder 2021, Autodesk Mudbox 2021, Autodesk ReCap Pro 2021, Bizagi Modeler,
Blackmagic DaVinci Resolve 16, Blender, Calculadora Financeira HP12c, Dicionario Houaiss, Google Chrome, IPC Maps
2021, Java Runtime, K-lite, Kantar IBOPE Easy Media (Mddulo Recall), Kantar IBOPE Media Monitor Evolution, Kantar
IBOPE Media Workstation Standard, Kantar IBOPE Target Group Index, Macrodados, Microsoft Office Pro Plus 2016,
Microsoft Power Bl, Microsoft Project Pro 2016, Microsoft Silver Light, Mozilla FireFox, Quick Time Player, Sculptris Alpha,
Tableau Public, Unity Pro, Unreal Engine, VLC Player.

[4] LABORATORIO DE INFORMATICA MAC4 (4rea de 55,78 m?):

Equipamentos e instalacoes:

Possui 32 computadores Apple iMac (Monitor de 21.5" Widescreen / Processador Intel Core i5 de 2.9GHz / Memdéria de
8GB / Unidade de Disco Rigido de 1TB / Placa de video NVIDIA GeForce GT750M de 1GB), projetor Epson PowerlLite
99WH, tela de projecdo retratil, caixas acusticas Edifier R1900T, scanner de mesa HP Scanjet 300, headset Microsoft
LifeChat LX-3000 em todos os computadores, acesso a internet, lousa e ar-condicionado.

Softwares:
O sistema operacional e softwares disponiveis sdo: Mac OS X Catalina, Adobe Creative Cloud 2022, Adobe Flash Player,
Antivirus Trend Micro OfficeScan, Apple Remote Desktop 3, FontLab Studio 5, Google Chrome, Java Runtime, Microsoft
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Office Pro Plus 2016, Microsoft Silver Light, Mozilla FireFox, Quick Time Player, VLC Player, AppCleaner, HandBreak, MPEG
Streamclip, OnyX, The Unarchiver, xSort.

[5] LABORATORIO DE INFORMATICA MACS (4rea de 40,89 m?):

Equipamentos e instalacdes:

Possui 31 computadores Apple iMac (Monitor de 21.5" Widescreen / Processador Intel Core i5 de 3.4GHz / Memdéria de
8GB / Unidade de Disco Fusion de 1TB / Placa de video AMD Radeon Pro 560 de 4GB), projetor Epson PowerLite 99WH,
tela de projecdo retratil, caixas acusticas Behringer B2031A (monitor de referéncia), scanner de mesa HP Scanjet 300,
headset Microsoft LifeChat LX-3000 em todos os computadores, acesso a internet, lousa e ar-condicionado.

Softwares:

O sistema operacional e softwares disponiveis sdo: Mac OS X Catalina, Adobe Creative Cloud 2022, Adobe Flash Player,
Antivirus Trend Micro OfficeScan, Apple Remote Desktop 3, Google Chrome, Java Runtime, Microsoft Office Pro Plus
2016, Microsoft Silver Light, Mozilla FireFox, Quick Time Player, VLC Player, AppCleaner, HandBreak, MPEG Streamclip,
OnyX, The Unarchiver, xSort.

[6] LABORATORIO DE INFORMATICA MACS (4rea de 64,81 m?):

Equipamentos e instalacdes:

Possui 49 computadores Apple iMac (Monitor de 21.5" Widescreen / Processador Intel Core i5 de 2.9GHz / Memdria de
8GB / Unidade de Disco Rigido de 1TB / Placa de video NVIDIA GeForce GT750M de 1GB), projetor Epson PowerlLite
99WH, tela de projecdo retratil, caixas acusticas Behringer B2031A (monitor de referéncia), scanner de mesa HP Scanjet
300, headset Microsoft LifeChat LX-3000 em todos os computadores, acesso a internet, lousa e ar-condicionado.

Softwares:

O sistema operacional e softwares disponiveis sdo: Mac OS X Catalina, Adobe Creative Cloud 2022, Adobe Flash Player,
Antivirus Trend Micro OfficeScan, Apple Remote Desktop 3, AVID ProTools 2021.12, Google Chrome, Java Runtime, K-lite,
Microsoft Office Pro Plus 2016, Microsoft Silver Light, Mozilla FireFox, Quick Time Player, VLC Player, AppCleaner,
HandBreak, MPEG Streamclip, OnyX, The Unarchiver, xSort.

[7] LABORATORIO DE INFORMATICA PC9D (4rea de 41,85 m2):

Equipamentos e instalaces:

Possui 36 notebooks Dell G3 3579 (Monitor de 15.6" Widescreen / Processador Intel Core i5-8300H de 2.3GHz até 4GHz /
Memoria de 8GB / Unidade de Disco SSD de 480GB / Placa de video NVIDIA GeForce GTX 1050 de 4GB), projetor Epson
PowerlLite 99WH, tela de projecdo retratil, caixas acusticas Edifier R1900T, acesso a internet, lousa e ar-condicionado.

Softwares:

O sistema operacional e softwares disponiveis sdo: Microsoft Windows 10, 3D-Coat, .NET Framework 3.5, 7-Zip, Adobe
Creative Cloud 2022, Adobe Flash Player, AMP Font Viewer, Antivirus Trend Micro OfficeScan, Autodesk 3ds Max 2021,
Autodesk Maya 2021, Autodesk MotionBuilder 2021, Autodesk Mudbox 2021, Autodesk ReCap Pro 2021, Bizagi Modeler,
Blackmagic DaVinci Resolve 16, Blender, Calculadora Financeira HP12c, Diciondrio Houaiss, Google Chrome, IPC Maps
2021, Java Runtime, K-lite, Macrodados, Microsoft Office Pro Plus 2016, Microsoft Power BI, Microsoft Project Pro 2016,
Microsoft Silver Light, Mozilla FireFox, Quick Time Player, Sculptris Alpha, Tableau Public, Unreal Engine, VLC Player.

[8] LABORATORIO DE INFORMATICA PCOE (&rea de 44,40 m2):
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Equipamentos e instalacoes:

Possui 40 notebooks Dell G15 5510 (Monitor de 15.6" Widescreen / Processador Intel Core i5-10500H de 2.5GHz até
4.5GHz / Memodria de 8GB / Unidade de Disco SSD de 512GB / Placa de video NVIDIA GeForce GTX 1650 de 4GB), projetor
Epson PowerlLite 99WH, tela de projecdo retratil, caixas acusticas Edifier R1900T, acesso a internet, lousa e ar-

condicionado.

Softwares:

O sistema operacional e softwares disponiveis sdo: Microsoft Windows 10, 3D-Coat, .NET Framework 3.5, 7-Zip, Adobe
Creative Cloud 2022, Adobe Flash Player, AMP Font Viewer, Antivirus Trend Micro OfficeScan, Autodesk 3ds Max 2021,
Autodesk Maya 2021, Autodesk MotionBuilder 2021, Autodesk Mudbox 2021, Autodesk ReCap Pro 2021, Bizagi Modeler,
Blackmagic DaVinci Resolve 16, Blender, Calculadora Financeira HP12c, Dicionario Houaiss, Google Chrome, IPC Maps
2021, Java Runtime, K-lite, Macrodados, Microsoft Office Pro Plus 2016, Microsoft Power Bl, Microsoft Project Pro 2016,
Microsoft Silver Light, Mozilla FireFox, Quick Time Player, Sculptris Alpha, Tableau Public, Unreal Engine, VLC Player.

7.6 — Laboratérios e ambientes para pratica didatica — Imagem
e Som

LABORATORIO DE PRODUCAO JORNALISTICA (4rea de 60,33 m?):

Equipamentos e instalacdes:

Possui 7 computadores Apple iMac (Monitor de 21.5" Widescreen / Processador Intel Core i5 de 2.8Ghz / Meméria de 8GB
/ Unidade de Disco Rigido de 1TB / Placa de video Intel Iris Pro Graphics 6200), além de 9 computadores Dell Optiplex 990
(Monitor de 21,5” Widescreen / Processador Intel Core i7 de 3.40Ghz / Meméria de 8GB / Unidade de Disco Rigido de
500GB / Leitor e Gravador de DVD), projetor Epson PowerLite 99WH, tela de projecdo retratil, 2 televisdes de LED Samsung
de 40”, TV a cabo, caixas acusticas Edifier R1900T, impressora multifuncional Lexmark, 2 aparelhos de telefone, acesso a

internet, lousa e ar-condicionado.

Group Index, Macrodados, Microsoft Office Pro Plus 2016, Microsoft Power Bl, Microsoft Project Pro 2016, Microsoft Silver
Light, Mozilla FireFox, Open Refine, Quick Time Player, Tableau Public, VLC Player, AppCleaner, HandBreak, MPEG
Streamclip, OnyX, The Unarchiver, xSort.

Estudio de audio, video e Fotografia

Infraestrutura completamente integrada e amparada com modernos equipamentos de audio, video e
fotografia, para capacitacao, processamento e edi¢cdo de spots, trilhas, jingles, videos, curtas, comerciais e
outros trabalhos, que permitem, inclusive, experimentar linguagens e conteddos para novas midias.

O Departamento de Audiovisual oferece dois Estudios de Foto e Video, Switcher de Broadcast com
capacidade operacional em Full HD, trés Ilhas de Edicdo de Video, Estudio de Radiojornalismo e Estudio de
Audio. Possui recursos que geram solucdes de alto impacto e interacdo. Possibilita a construcdo de
experiéncias significativas, produzindo conteldos tanto para o corpo docente quanto para o discente. Os
usuarios contam com estrutura fisica, equipamentos e equipe para atividades praticas que agregam
conhecimento e experiéncia pelo periodo de estudos na Instituicdo.
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Estudios de Fotografia e de TV com Switcher

LOCALIZAGAO - 42ANDAR

Os estudios de fotografia e video contam com a disponibilizacdo de diversos equipamentos para composicdo de
diferentes sets para trabalhos de todos os cursos. No Estudio 1 é possivel montar ambiente para pratica
jornalistica, com TVs equipadas com Teleprompter ligadas ao Switcher para uma experiéncia real de transmissao
com controle de corte e inser¢do de caracteres. O espaco mantém uma janela para o Laboratério de
Mac ao ladodo  Audiovisual, onde a experiéncia de jornalismo é ampliada, pois & possivel
fazer dindmicas de trabalho como em uma redacdo e nos estudios. Também ha alternativas de montag
em de fundo infinito portatil, cAmera de cinema e equipamentos
de iluminacdo para atividades que envolvam fotografia ou gravacdes cinematograficas.

O Estudio 2 possui fundo infinito fixo, ligacdo com o Switcher e Técnica de Audio, tornando-se
vidvel para experimentacdo de atividades que busquem a dindmica de transmissdo de imagens,
além de gravacdes que precisem conter mais do que duas vozes ao mesmo tempo.

Além de guardar, a equipe do estudio é responsavel por emprestar 0s equipamentos

que os estudantes podem utilizar para realizar gravagdes externas ou na propria instituicdo. Alguns des
tes equipamentos sao:

1 Tripé Benro 75mm Hi-Hat

3 lluminador LED IKAN CH1459

1 Tripé Slider Benro BEC12D9

3 lluminador IKAN LYRA LB10-Bi-C

3 lluminador IKAN Softbox CH1549

3 lluminador HVL-LBPB

1 Adaptador bateria Pock Indipro

1 Trena digital Gim 250 Vf Bosch

1 Carrinho de cinema para externas

1 Rig -Studio Bundle Sony FS-100 FS-700
1 Mini grua Benro Move-Upp15

2 Tripe E-IMAGE 7083 + cabega

1 Tripé Velbon Videomate 638

1 Perna de tripé baby

1 Difusor Butterfly Photoflex 77

1 Medidor de luz Sekonic L — 858D

1 Follow Focus

1 Kit Mount Rig Redrock micro eyespy dslr
1 Redrock Micro DSLR tripod Plataform
1 Camera fotografica Nikon D90;

1 Camera fotografica Canon 7D;

3 Camera fotogréfica Canon 5D Mark IlI;
1 Fotdmetro Sekonic Speedmaster;

1 Lente Canon 28mm

1 Lente Canon 50mm

1 Lente Canon 135mm

1 Lente Canon 28-135mm

2 Lentes Canon 70-200mm

1 Lente Canon 24-70mm

1 Lente Canon 16-35mm

1 Flash Canon Speedlite 600EX IIRT

19 Camera fotografica Canon T4i;

20 Camera fotografica Canon T5i;

10 Camera fotografica Canon T6i;

30 Lentes Canon EFS 55-250mm

=4 =8 =8 -8 888 _8_8_9_9_9_9_92_9_9_9_9_2_2_2_2_4_4_4_4_4_9_9_49_-9_-2-_-2:-:-2--2-
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6 Refletor abertos Telem;

4 Refletor softs Telem;

9 Refletor fresnel Telem;

2 Mala de iluminagdo Lowel

6 Mala de iluminagdo ARRI

1 Mala de iluminacédo Kino Flo

1 Leitor de cartdo Multilaser;

1 Mesa de fotografia de produto;

1 Brago articulado com garra Atek;

1 Datashow Sony;

1 Tela retratil para projecdo;

Extensdo PTV macho para ptv fémea;

3 Extensdo PTV macho para 2P fémea;

3 Extensdo 2P macho para PTV fémea;

3 Extensdo elétricas;

1 Escada cromada de 7 degraus;

1 Armario mével com produtos para fotografia;
1 Haze light Mako;

1 Haze light Atek;

2 Placas de madeira de 1,50x1 m;

2 Rebatedore 5 em 1;

9 Garra jacaré;

Garra Mako;

6 Saco de areia para contra-peso de tripé;
Bandoor para fresnel Telem;

6 Bandoor;

6 Cabos P1 x RCA;

1 Caixa com fitas adesivas diversas;

1 Tripé para camera fotografica Manfrotto angular;
9 Tripe para camera fotogréafica Manfrotto 7301YB
1 Flash Nikon SB 900;

2 Rolo de TNT branco;

2 Tripé para flash mako;

6 Tripé reto atek para refletor;

2 Tripé para chroma key;

1 Barra para sustentacdo de chorma key;

3 Pano para chroma key;

5 Suporte piso-teto AT-275;

Gelatinas e filtros de correcdo de cor;

54 cadeiras Plasticas empilhdveis de base fixa;
1 televisor LED 42”’;

2 cameras de video XDCAM EX HD Sony;

2 Kits Teleprompter para camera e monitor 17”;
1 Switcher de producdo Blackmagic com painel de controle, gravador e editor de imagem/som e
monitores de referéncia de som e imagem;

1 Mesa de Som Behringer;

1 MacBook Air.

2 Camera filmadora Sony HXR-NX70N

2 Camera filmadora Sony FS700

2 Camera filmadora Sony NX5R

1 Camera filmadora Sony PXW-FS7

1 Trilho portatil

2 Camera filmadora Canon Vixia HF R800

2 Microfone sem fio Boya BY-WM4

2 Microfone direcional Greika GK SM10

2 Microfone Shure VP64A

4 Gravador de audio portatil Tascam DR-100

R R B R R I R R R R I I B R B I = R R I R R B R R
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3 Lapela Sennheiser de transmissdo sem fio EW 100 G3
4 Microfone Shotgun Rode N+G4

4 Pistola para Shotgun

4 Varas para Shotgum

3 Claquetes

4 Fone de ouvido Sennheiser HD280

2 Windscreen - Hairy cover MZH70-1

2 Zepelin Sennheiser MZW 70-1

5 Estabilizador A5 Wellow para celular

1 Estabilizador Cage Gaiola DSLR

3 Notebook DELL Vostro 5470

1 Kinect para Windows

1 Neuron

2 Suporte de ombro para camera

2 Camera filmadora Blackmagic Pocket Cinema
1 Blackmagic Video Assist

1 Monitor de referéncia lkan USO0OOHDMI 8” Wide
3 LED Video Lighting

1 Lente SLR Magic ND Filter 52mm

1 Lente SLR Magic 50mm

1 Lente SLR Magic 25mm

1 Lente SLR Magic 10mm

1 Lente SLR Magic ND Filter 77mm

1 Metabone Canon EFTo Emount

1 Lente Rokinon CV12M-MFT

1 Lente Rokinon CV16M-MFT

1 Lente Rokinon CV35M-MFT

1 Lente Fujinon MK18-55mm T2.9

1 Estabilizador Wewow para cellular smartphone
1 Estabilizador Gimbal para celular

1 Radioflash Greixa CT-04

1 Kit cinema Tilta 4x4”Lightweight Matte

1 Kit cinema Tilta FF-T03 15mm

1 Suporte Tilta ES-T13 Blackmagic

1 Matte Box Tilta MD-T05

8 Canopla para microfone

S I I B B B I B R I I B e B B R B B I B I B R |

Ilhas de Edigdo
Localizagdo: 42 andar

Astrésilhasde edi¢caoestdodisponiveigparausocomou semsuportedaequipedo Audiovisual. Sao
equipadas com Imac OSC

10.9.5, monitoresde videoLCDmonitoresde 4udio Behringer placade capturaBlackagi®esign Todasasilh
asutilizamparaedicéode video, Adobe Premiere Pralémdo DaVinci Resohiestaladonallha 1, com
Blackmagic DaVinci Micro Panminelde controle precisopara otrabalhode correcaode cores

e colorizagéo.

A llha 3 é integrada ao sistema de Broadcast do Switcher, ampliando
possibilidadesle gravacte® transmissteslo que estiver sendo feito nos
estudiosde videoe fotografia,ou aindainseriralgumelementoou efeitonoaovivo  doSwitcheremtempo
real.

Ilha de edigao 01

0 1iMac Intel Core i7 Quad Core, 3,4GHz, Turbo Boost até 3,9GHz, 32GB de SDRAM DDR3, 1600MHz -
4x8GB, Drive Fusion de 3TB, NVIDIA GeForce GTX 780MX 4GB GDDRS;
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1 Monitor de video Apple Thunderbolt de 27";
2 Monitor de som Behringer MS40;

1 monitor de video LCD Sony LMD 22050W;

1 Gravador de dvd/cd/bluray ASUS;

1 Micro Panel DaVinci Resolve

2 Nobreaks APC Backup ES600;

2 HDs externos D2 Quadra Lacie 2TB;

1 Estabilizador SMS Revolution;

1 Blackmagic Design UltraStudio Mini Monitor;
1 Blackmagic Design UltraStudio Express.

O O O0OO0OO0OO0OO0OO0oOOoOOo

llha de edigdo de video 02
- 1iMac Intel Core i7 Quad Core, 3,4GHz, Turbo Boost até 3,9GHz, 32GB de SDRAM DDR3, 1600MHz - 4x8GB,
Drive Fusion de 3TB, NVIDIA GeForce GTX 780MX 4GB GDDRS5;
- 1 Monitor de video Apple Thunderbolt de 27";
- 2 HDs externos Lacie D2 Quadra 2TB;
- 2 Nobreaks APC Backup-US 600.
- 2 Monitor de som Behringer MS40;
- 1 Gravador de dvd/cd/bluray ASUS.

Ilha de edicdo de video 03
- 1iMac Intel Core i7 Quad Core, 3,4GHz, Turbo Boost até 3,9GHz, 32GB de SDRAM DDR3, 1600MHz - 4x8GB,
Drive Fusion de 3TB, NVIDIA GeForce GTX 780MX 4GB GDDR5;
- 1 Monitor de video Apple Thunderbolt de 27";
- 1Tablet Wacom
- 2 Monitor de som Behringer MS40;
- 1 Monitor de referéncia de video Samsung SCM-14M;
- 2 HDs externos Lacie D2 Quadra 2TB;
- 2 Nobreak APC Backup-US 600.
- 1Black Magic Design
- 1JVC Deck MiniDv-VHS
- 1 Gravador de dvd/cd/bluray ASUS.
- 1 Monitor de video LCD Sony LMD 24-51W
- 1 Blu-Ray Disc Sony Player

Técnica de Audio e Técnica de Radiojornalismo
Localizagdo: 42 Andar

Com isolamento acustico, a Técnicade Audio e a Técnica de Radiojornalismo possuem ambientes

e equipamentos profissionais para gravacao e edicdo de audio.

O Estudio de Radiojornalismo é composto por dois ambientes,Técnica Radiojornalismo e Cabine de Gravacdo qu
e possui layout que proporciona a experiéncia de gravacdo como em uma radio comercial, com espaco para 4
interlocutores, além do

Sistema Hibrida de recebimento e grava¢do de chamadas telefonicas. Equipado com equipamentos profissionais
, microfones Neumann TLM 103, mesa de som Yamaha 01V96i e monitores de dudio Yamaha

HS50, Imac 10.6.3, fones de ouvido Sony mdr-7506, amplificador Behringer ha4700-Powerplay, monitor

DELL, placa de som Presonus AUDIOBOX 1818VSL, placa Apollo twin duo e

interface dudio telefone Autohybrid JK Audio.

254
PDI 2@2 ¢ 2026 ¢ ESPM Rio de Janeiro



Também divido em dois ambientes, Técnica e Cabine de Gravacao,
o Estldio de Audio permite um trabalho mais robusto de edi¢cdo de dudio, mixagem e masterizag3o,

com disponibilizacdo de banco de dados de sons e utilizacdo do software Protools, utilizado internacionalmente.
E equipado com equipamentos de uso profissional como: microfones AKG  C414, Shure SM81 e SMSS,
Sennheiser e69 e Drum Kit Sennheiser, alémde um MacPro, TV LED 42”, mesa desom Yamaha
O2R96, placa de gravacdo Apollo 8P  UAD, pré-amplificador Avalon M5 e monitores de dudio Mackie.
A técnica é interligada com o Estudio 2, o}
gue permite um segundo espaco de gravacgdo para projetos maiores. A cabine de gravacdo é equipada com TV
qgue permite e facilita o trabalho de dublagens.

- 1 Par de monitores de referéncia de dudio Mackie HR824 MK2;
- 1 Mac Pro processador 3,5 GHz 6 Core Intel Xeon,Memoéria 16GB
- 1Placa de gravagdo Apollo 8p

- 1 Microfone AKG C414 Condensador;

- 1 Amplificador de fones Powerplay Pro Behringer HA4600;
- 1 Mesa de som digital Yamaha O2R96;

- 1Teclado Apple;

- 1 Mouse Microsoft;

- 2 Pedestal para microfone RMV;

- 1 Teclado Roland Juno-D;

- 2 Fone de ouvido Sony MDR-7509HD;

- 1 Interface MIDI MOTU FastLane USB;

- 1Software Pro Tools 11.0;

- 1 Pedestal para partituras RMV;

- 1 Nobreak de Energia;

- 1 Anti-Pop AKG;

- 2 Direct Box Behringer DI100;

- 1 Octapad Shure SPD-30;

- 1 M-Box 02 Digidesign;

- 1 Mixer Yamaha 01v96i;

- 1Placa Presonus;

- 1 Amplificador Powerplay Behringer;

- 2 Microfone Neumann TLM 103;

- 1 Microfone Shure SM58;

- 2 Monitores de referéncia Yamaha HS50.
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7.7 — Salas e ambientes de trabalho dos Professores
Gabinetes de trabalho para professores

A ESPM disponibiliza gabinetes e salas de trabalho ao corpo docente, a saber:
- Sala de professores com 8 computadores com acesso a internet, uma impressora, armarios.
- Uma sala para cada Coordenador de curso de graduacdo (cinco no total), todas equipadas com
computadores.

- Salade professores de regime, também utilizada pelos NDEs, com 6 computadores e armarios.
- Sala de atendimento dos professores e de reunides, com 1 computador.

Sala da dire¢do académica

A sala da direcdo académica é o local utilizado pelo diretor académico, estando préximo as salas dos
coordenadores académicos e dos assistentes administrativos, com o adequado suporte tecnolégico e material.

7.8 - Auditorio

A ESPM Rio possui um auditdrio totalmente equipado, espaco para eventos, que atende as necessidades da
Instituicdo em termos de limpeza, iluminacdo, acustica, ventilacdo, seguranca, acessibilidade e conservacao.

Ha Wifi e internet disponiveis e possui recursos tecnolégicos multimidia e recursos de videoconferéncia: Skype,
MS Teams ou se necessario abrir chamado service desk.

O auditério conta com 80 (oitenta) lugares e estd equipado com um projetor Sony VPL-FH500 de 7.000 lumens
gue fornece alta capacidade luminosa, além de resolucdo ultra HD, e caixas de som amplificadas conectadas a um
microcomputador Dell Optiplex 3060, interligado em rede com acesso a internet banda larga.

A cabine técnica é equipada com mesa de som Soundcraft Signature 16, amplificador Yamaha, mesa de

iluminacdo, além de equipamentos de reproducdo de midia para dar suporte aos diversos tipos de eventos e
computador com softwares que permitem as transmissdes de eventos.

7.9 — Instalagbes Administrativas

O corpo técnico administrativo da ESPM é formado por 81 colaboradores, incluindo os portadores de deficiéncia,
menor aprendiz e estagiarios de nivel superior.

As instalacdes fisicas acomodam de maneira adequada todo corpo administrativo da Instituicdo em quantidade,
dimensao, limpeza, iluminacdo, ventilacdo, seguranca e acessibilidade.
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7.9.1 - Infraestrutura para CPA

Para o desenvolvimento de suas atividades, a coordenacdo da CPA possui uma sala o que favorece a execugdo de
analises e elaboracdo do processo de autoavaliacdo institucional.

A sala estd equipada de forma a atender de maneira excelente todas as necessidades do coordenador da CPA e
da Instituicdo.

As reunides da CPA ocorrem em salas de aulas, privilegiando hordrios diferentes aos horarios das aulas
possibilitando assim que os representantes dos alunos participem das reunides sem prejuizo de deixarem de
frequentaram as atividades escolares. Dessa forma, é possivel conciliar a agenda de todos os membros discentes,
docentes e administrativos nos encontros, que contam com atas lavradas.

7.9. 1.1 - Infraestrutura tecnolégica utilizada pela CPA

Sobre a infraestrutura tecnoldgica, a ferramenta utilizada para coleta e andlise de dados da pesquisa de
Autoavaliacdo Institucional direcionados ao corpo discente, ao corpo docente e ao corpo técnico administrativo,
é a plataforma virtual de aprendizagem. Além das perguntas quantitativas, ao final do questionario, o
respondente tem a possibilidade de fazer uma observacdo de qualquer natureza num campo especifico.

Através desta ferramenta conseguirmos garantir que os respondentes participem da pesquisa uma Unica vez e
gue suas respostas sejam anénimas. Também é possivel gerenciar o nimero de respondentes e extrair estatisticas
para avaliar o nivel de satisfacdo em todos os critérios de cada eixo.

A partir da analise dos resultados e da elaboracdo dos relatdrios de autoavaliacdo institucional a CPA elaborou
documentos que foram enviados, por e-mail, a toda a comunidade (discentes, docentes e corpo técnico
administrativo). Esse material também esta disponivel na intranet da instituicdo (http://mundo.espm.br)

7.10 - Instalacdes sanitarias

As instalacBes sanitdrias estdo distribuidas da seguinte forma:

- Ruado Rosério 90
Sdo 24 (vinte e quatro) locais com sanitarios para alunos no campus (contando com o 122 andar), com 22
(vinte e dois) boxes masculinos mais 30 (trinta) mictdrios e 42boxes femininos. Para PNE sdo mais 2
(dois) sanitdrio exclusivo para portadores de necessidades especiais (6° andar e 11° andar).
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7.11 - Manutencao e Planos de contingéncia das instalacbes
fisicas

7.11.1 - Manutencéao das Instalacdes Fisicas

A equipe de manutengdo é formada por colaboradores multidisciplinares com conhecimentos em instalagdes
elétricas, hidraulica, civil e ar condicionado, composta de 5 colaboradores na Unidade. E gerenciada por um
Engenheiro Supervisor de manutencdo e mais uma equipe de engenheiros e arquitetos, vinculados a Entidade
Mantenedora.

Equipe de manutengdo.

Coladorador Admissao Cargo

Cleiton de Almeida Sales 03/07/2017  Técnico de manutencado Geral

Fabio de Jesus Ferreira 03/07/2017  Técnico de manutencao Geral
Luciano Alves Cardoso 14/05/2018 Técnico de manutencgdo Geral
Moises Fernando da Silva Nascimento 14/05/2018 Técnico de manutencgdo Geral
Fabricio Franklin Doting Maciel 17/05/2021 Supervisor de manutencdo e servicos
Roberto Lucio de Oliveira 15/07/2002  Gerente engenharia e manutencdo
Andre Marcio Modesto 09/02/2009 Coordenador de manutencdo
Melissa Branddo Vaz da Silva 07/11/2011 Arquiteto

7.11.2 - Seguranca Fisica

A seguranca do prédio tem uma equipe de 4 Vigilantes no total, sendo 1 Posto 24h em escala de 12X36, 2
Controladores de acesso, sendo 1 manh3 e 1 tarde/noite (até as 23h) e 2 Postos de Recepcionista. Os servigos
sdo prestados pela empresa terceirizada Protege Protecao e Transportes de Valores, com contrato por tempo
indeterminado. Entre os equipamentos de seguranca estao:

9 Hidrante em todos os andares;

1 Trés extintores por andar;

1 Quatro extintores dentro da Biblioteca, sendo 3 de dgua e 1 CO2;

1 Dois extintores dentro do Auditério;

T CIPA;

1 Brigadainterna de incéndio, composta por funcionarios;

1 Contratacdo de 1 posto bombeiro civil para apoio a area de prevencdo de incéndio
1 Escadas entre andares com antiderrapante;

M Cameras nos elevadores, Secretaria de Estudantes, laboratdrios e todos os andares.

1) SESMT — Servico Especializado em Sequranca e Medicina do Trabalho.

A finalidade da drea é promover a salde e proteger a integridade do trabalhador no local de trabalho. As
atividades sdo essencialmente para previsdo, embora ndo seja vedado o atendimento de emergéncia, quando se
tornar necessario.

A ESPM Rio dispde de uma Consultoria que presta os servicos necessarios de acordo com as Normas
Regulamentadores vigentes.
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7.1 1.3 - Politica de gestéo de crises e situacdes de emergéncia

Como principio basico, acreditamos que nossa missao, a de oferecer ensino de exceléncia, so pode ser cumprida
satisfatoriamente se fizemos o maximo para garantir a seguranca e o bem-estar desses publicos, ao mesmo tempo
em gue devemos proteger nosso patrimonio.

Desta forma, esta politica tem como objetivo detalhar algumas das situacdes que consideramos sensiveis e
estabelecer critérios de tomada de decisdo operacionais e de comunicagdo para mitigar os possiveis danos.
Obviamente, nem todas as situacdes de emergéncia podem ser previstas com antecedéncia e, nesse sentido, os
procedimentos a seguir ndo devem ser considerados como regras rigidas de comportamento, mas orientacdes
gerais e, por isso, as decisdes dos gestores devem se adaptar a cada uma das situacdes em curso. Os gestores
responsaveis pela operacdo académica e pela infraestrutura predial constituem o Comité de Riscos, a quem
compete o permanente acompanhamento de eventuais situagdes de risco, bem como o suporte as decises
necessarias em casos da espécie.

SituagOes previstas de risco

1. ManifestacOes e atos publicos:

Atos politicos ou manifestacdes diversas, realizados em regido proxima a ESPM Rio, como a Igreja da
Candelaria, a Assembleia Legislativa do Estado do Rio de Janeiro (Alerj) ou a Praca da Cinelandia. Podem ter
como consequéncias o fechamento de vias importantes, como a Avenida Rio Branco, a Avenida Presidente
Vargas e a Rua Primeiro de Marco, além de poder resultar em confrontos com as forcas de seguranca;

2. FenOmenos da natureza:

Eventos climaticos, como chuvas torrenciais, inundagdes e incéndios de ordem natural, que podem ter como
resultado danos as instalacBes, apresentar risco a estudantes e funcionarios, ou causar restricdo severa na
circulagdo em vias no entorno da ESPM Rio;

3. Problemas de Infraestrutura urbana:

Interrupgdes ou problemas graves no fornecimento de servigos publicos, como, por exemplo, dgua, energia,
transporte ou segurancga publica. Os impactos podem variar de pequenos desconfortos a risco a saude
humana ou a integridade fisica de estudantes e funciondrios;

4. Operacoes de forcas de seguranca:

Emprego das forcas de seguranca em situacGes emergenciais em regido proxima a da IES. Essas operacdes
podem causar transtornos no transito, criar situagdes de risco ou de percepcdo de inseguranga para
estudantes e funcionario.

5. Grandes eventos:

Manifestacdes culturais de grande vulto, tais como o Carnaval, desfiles de blocos de samba e a Copa do
Mundo. Os impactos possiveis referem-se as restricGes a circulacdo, a seguranca no entorno da IES e a
percepgao de qualidade na prestagao de servico;

6. Problemas de infraestrutura predial:
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Interrupcdo de servicos de infraestrutura como servicos de limpeza, elevadores, seguranca predial,
fornecimento de energia elétrica, infraestrutura de dados, dentre outros. Os impactos possiveis podem ser
reducdo da qualidade da prestacdo de servicos, desconforto de estudantes e funciondrios ou impossibilidade
de realizacdo de atividades académicas.

7. Terrorismo ou atividades criminais:
Acdo de individuos ou de grupos que envolva a seguranca da comunidade académica ou que nascam de
atividades criminais dentro da IES ou em seu entorno, que tenham como consequéncia a criacdo de um clima

de inseguranca ou porte ameaca clara a estudantes ou funcionarios.

Essa lista € ndo-exaustiva, ou seja, outros cenarios de risco podem se apresentar independentemente da
preparacdo e do controle dos gestores da ESPM Rio.
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